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Syfte och malgrupp

Dekanen Barbara Ekbom uppdrog 2015-09-16 &t en arbetsgrupp bestaende av Hakan
Marstorp  (ordf), Sara Hallin, Faruk Djodjic, Hanna Bergea, en
studeranderepresentant samt Anneli Hayrén att ta fram en handlingsplan for 6kad
jamstélldhet i rekryteringsprocessen for hogre akademiska anstallningar (bitrddande
lektor, lektor, professor).

Handlingsplanen ar skriven for fakultetsndmnden. Aktiviteterna i handlingsplanen
riktar sig till fakultetsndmnden, dekanen, prefekterna, fakultetskansliet,
universitetsdirektoren samt rektorn.

Syftet med handlingsplanen ar att na en mer jamstalld rekrytering till hogre
akademiska anstallningar pa fem ars sikt.
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Inledning

Varen 2014 uppmarksammades pa NJ kansliet en mycket skev kénsfordelning bland
de sokande till en ledigforklarad rofessur. Arendet initierade en diskussion om
rekryteringsprocessen till hogre anstéllningar kunde vara genuskodad. Anneli
Hayrén fran Centrum for genusvetenskap vid Uppsala universitet fick i uppdrag att
analysera rekryteringsprocessen till hogre akademiska anstéllningar (bitrddande
universitetslektor, universitetslektor, professor) ur ett genusperspektiv. Resultat fran
analysen (SLUua 2015.1.1.2-4809) visar pa ett behov av att arbeta aktivt med
jamstalldhetsfragor, sarskilt med tanke pa antalet rekryteringar som kommer att ske
de narmaste fem aren.

For att na jamstalldhetsmalet inom hogre akademiska anstallningar &r det viktigt att
se att rekryteringsprocessen ar inbaddad i befintliga organisatoriska strukturer vid
SLU. Uppdraget har inte inkluderat att ta fram aktiviteter i en handlingsplan som rér
jamstalldhetsarbete pa institutionsniva, dvs hur nuvarande fordelning av méan och
kvinnor ser ut pa respektive anstallningsniva eller hur villkoren fér personer inom
hogre akademiska anstéllningar (t ex finansieringssituation) ser ut.

Fokus har varit att ta fram aktiviteter som knyter an till rekryteringsprocessen. Den
kan forenklat beskrivas som: 1) Infor beslut att rekrytera och beslut att rekrytera; 2)
Ledigkungodrelse; 3) Ansokningshandlingar inkommer; 4) Beddémning och
rangordning av sokande.

Den handlingsplan som presenteras har kommer forst och framst att ha baring pa
institutionerna vid NJ-fakulteten. Forhoppningen &r att den &ven bidrar till hur SLU
avser utveckla arbetet med jamstéalldhetsintegrering for att na de
jamstalldhetspolitiska malen.

Kontextens inverkan pa rekryteringsprocesser

En rekryteringsprocess pagar inte i ett vakuum. Snarare dr den ett uttryck for det
sammanhang — den kontext — dar rekryteringen sker. Sammanhanget utgdr grunden
for rekrytering. Det kan forefalla sjalvklart och nodvéandigt att villkor i
sammanhanget styr och ska styra en rekryteringsprocess eftersom det &r i
sammanhanget den rekryterade individen ska bidra med sin kompetens. Problemet
uppstar dock vid sned eller riktad rekrytering, dvs nar andra faktorer 4n kompetens
blir viktiga i processen. Vid rekrytering till hogre tjanster finns visserligen
grundlaggande krav pa utbildningsnivaer, antal publikationer och andra etablerade
uttryck for just kompetens som inte ar forhandlingsbara men utéver denna formella
niva finns andra faktorer som inverkar pa magjligheterna att kunna fa en utannonserad
befattning. | normativa sammanhang, dar stark homogenitet rader, I6per man storre
risk for att andra faktorer &n kompetens blir tyngre i bedémningen om Iamplighet
dar konstillhorighet ar en vanlig faktor.

I Anneli Hayréns undersdkning framkommer ett starkt inslag av den sortens
homogenitet som inverkar pd mojligheterna att fa en hogre tjanst dar kon har ett hogt
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forklaringsvarde. Det uttrycks i1 gruppintervjuer och forefaller vara ett
aterkommande inslag. Beskrivningarna av det sammanhang dar rekryteringarna har
skett visar pa uppfattningar av vikten att bevara enheter eller positioner enkénade
eller i vart fall inte i pa ndgon forandringsriktning, det vill sdga en rekrytering av
likhet. Detta kan innebdra att rekryteringen egentligen ar avgjord redan vid beslut
om rekrytering. Den process som féljer pa detta informella beslut leder fram till den
individ som betraktas som lamplig for verksamheten utifran andra kriterier an
formell kompetens och forstarks under processens gang, t ex genom
annonsformuleringar och utlysningstexter. Formuleringar och texter blir pa sa satt
uttryck for hur sammanhanget kan bekraftas istallet for information om en ledig
befattning (eller bada). Det &r inte sjalvklart utifran undersokningen, att det alltid ar
vissa specifika individer som betraktas som lampliga objekt. Det kan ocksa vara viss
metod eller viss inriktning som, snavt formulerad, leder till rekrytering av méan
istallet for rekrytering av kdnsneutral kompetens.

Handlingsplan
(se tabell)
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Aktiviteter

Direkta resultat

Forvantade resultat pa langre
sikt

Indikatorer

Infor beslut att rekrytera och beslut
att rekrytera

Kompetensforsorjningsplaner

Foresla fakultetsnamnden att i riktlinjerna for
institutionernas kompetensforsorjningsplaner
inkludera ett krav pé redovisning av hur
jamstalldhet i rekrytering och bemanning har
beaktats.

Mal:

2017. Alla institutioner har upprattat
kompetensforsorjningsplaner dar jamstalldhet i
rekrytering och bemanningen beaktas

2021. Kompetensforsorjningsplanerna
har bidragit till en mer jamstalld
bemanning pa institutionsniva.

Andel institutioner som aktivt anvénder sina
kompetensforsorjningsplaner for att fa en jamstalld
bemanning

Andel nyrekryteringar som har lett till 6kad
jamstalldhet vid fakulteten

Genusobservatérer

Foresla dekanen att ge ett uppdrag at
handlaggare att fungera som genusobservatorer
i namnder/motsvarande.

Fakultetskansliet ansvarar for genomforande av
utbildning av handlaggare/sekreterare.

Mal:

2017. Handlaggare i fakultetsnamnden och
lararférslagsnamnden har genomgatt en
utbildning i jamstalldhet.

2018. Handlaggare/sekreterare i dvriga
namnder/utskott har genomgatt en utbildning i
jamstalldhet.

Handlaggare/sekreterare fungerar som
genusobservatorer i fakultetens
namnder/utskott och har uppdrag och utrymme
for att kommentera namndernas pagaende
diskussioner och arbete

2018. Handlaggare/sekreterare har den
genus- och jamstalldhetskompetens
som kravs for att kunna agera som
genusobservatorer.

Namnders/utskotts ledamoter &ar
medvetna om att de genuskodar
processer och lyfter sjalva fram det i
sina diskussioner

Handlaggare/sekreterare har en rutin for att vid
moten och i processer lyfta fram nar en diskussion
ar genuskodad.

Antal/andel &renden dér genuskodning
uppmarksammas av namnden/utskottet

Erfarenhetsutbyte

Skapa ett sammanhang for
handlaggare/sekreterare att stamma av fragor
som rér jamstalldhet och rekrytering med
varandra.

Mal:

2017. Gruppen har en fungerande rutin for att
ses och utbyta erfarenheter. Gruppen har
ocksa en fungerande rutin for hur nyanstéallda
ska komma in i arbetet.

Erfarenhet byggs upp kring jamstélldhet
och genuskodning som kommer till
anvandning i namnder/utskott

Dokumentation av erfarenheter kring jamstalldhet
och genuskodning och hur de anvants i
namnder/utskott

Dekan och prefekter

Att foresla rektor att ansvara for utbildning av
dekanen och prefekter (som ofta &r ordférande i
rekryteringskommittén for professurer) i
jamstalldhet och hur rekryteringsprocesser
genuskodas.

Mal:

2018. Dekanen och prefekterna skall ha
genomgatt en utbildning i jamstalldhet under
sitt forsta ar.

Utbildningen har lett till att dekan och
prefekter har 6kat sin medvetenhet om
jamstalldhet och hur
rekryteringsprocesser genuskodas

Antal/andel arenden dar genuskodning
uppmarksammas av dekan och prefekter

Rekryteringskommittéerna

Fakultetskansliet ansvarar for att instruktionerna
till rekryteringskommittéerna ses éver ur ett
jamstalldhetsperspektiv

Mal.
2017. Fakulteten har genomfort en éversyn av
instruktionerna till rekryteringskommittéerna.

Instruktionerna lyfter konkret hur jamstalldhet
skall beaktas i kommitténs arbete

Rekryteringskommittéerna beaktar
konkret jamstalldhet i rekryteringen och
kopplar den till det genomgripande
jamstalldhetsarbetet vid fakulteten.

Instruktionerna till rekryteringskommittén har en
checklista/motsvarande dar kommittémedlemmar
bockar av punkter som har sarskilt fokus pa
jamstalldhet.




Aktiviteter

Direkta resultat

Forvantade resultat pa
langre sikt

Indikatorer

Ledigkungorelse

Annonstexter

Fakultetskansliet ansvarar for inforande av en
rutin for att detektera och férhindra
genuskodning i annonstexter.

Mal:
2016. Rutinen &r inford och tillampas fran
2017.

2017. Fakultetsnamnden anvander sig av
rutinen infér beslut om annonstexter.

Aterkoppling av erfarenheter sker till prefekter
och institutioner.

En 6kad medvetenhet om
genuskodning i annonstexter finns
hos Fakultetsndmnden och hos
prefekter och institutioner.

Andelen féreslagna annonstexter som anses
genuskodade.

Potentiella s6kande

For varje rekryteringsarende upprattar
rekryteringskommittéerna/ institutionerna listor
med potentiella sbkande dar
jamstalldhetsaspekten har beaktats.

Pa fakultetskansliet utformas en
handlaggningsrutin for att kontakta de potentiella
sokande pa listan om att en anstéllning kommer
att annonseras ut.

Mal

2017. For alla hogre akademiska anstéllningar
upprattas listor dver potentiella sbkande som
kontaktas.

Andelen behdriga sbkande av
underrepresenterat kén 6kar och
ligger inom 40/60 intervallet for
fakulteten som helhet.

Andel av behériga sokande till hégre akademiska
anstallningar som ar av underrepresenterat kon.

Annonsers spridning

Fakultetskansliet ansvarar for att utforma en
handlaggningsrutin for att dokumentera var
annonsering och spridning av annonsen har
skett.

Mal:

2017. Rutinen har utformats och alla prefekter
har blivit informerade och instruerade i
anvandning av rutinen.

Okat totalt antal behoriga sokande
och andelen behériga sdkande av
underrepresenterad kon.

Totala antalet behoriga s6kande och férdelningen
man/kvinnor bland stkande.

Instruktioner till sékande

Foresla Universitetsdirektoren att
Personalenheten goér en éversyn av "Guidelines
for applications for appointment/promotion to
professor and senior lecturer at SLU” ur ett
jAmstalldshetsperspektiv.

Mal:

2016. Personalenheten har gjort en dversyn
av: “Guidelines for applications for
appointment/promotion to professor and senior
lecturer at SLU”.

Okad andel behériga sokande av
underrepresenterat kén.

Andel behoriga sbkande av underrepresenterad
kon.




Anstkningshandlingar inkommer

Aktiviteter

Direkta resultat

Forvantade resultat pa
langre sikt

Indikatorer

Instruktioner till sakkunniga
Fakultetskansliet ansvarar for 6versyn av
instruktionerna till sakkunniga fér bedémning av
kompetens/urval av sékande ur ett
jamstalldhetsperspektiv

Mal:
2016. Oversynen genomférd.

De sakkunnigas beddémning &r inte
konskodad utan baserad pa
kompetens.

Instruktionerna till de sakkunniga har en
checklista/motsvarande déar de ska bocka av
punkter som de har satt sig in i och som har sarskilt
fokus pa jamstalldhet.

Lararforslagsndamnderna
Fakultetskansliet ansvarar for att
uppmarksamma ledaméterna i
lararforslagsnamnden pa gallande
jamstalldhetsaspekter infor varje arende.

Fakultetskansliet sékerstéller en jamstalld
konsférdelning i lararforslagsndmnden vid
behandling av varje arende.

Mal:

2017. En rutin fér hur namnden kan agera for
att fylla upp med underrepresenterat kon infér
varje arende tillampas.

2016. Andringen i tillampningsféreskrifterna for
Anstéllningsordningen om antal ledamoéter i
LFN &r faststalld av rektor.

Lararforslagsnamndens har en
jamstélld sammanséttning vid varje
enskilt &rende och darmed minskar
risken for att beddmningarna ar
kénskodade

Andelen arenden dar lararférslagsnamnden har en
jamstélld sammanséattning.
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