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Martin Sundstrém

Agarstrukturer i
kooperativa fOoretag

— medlemsrollen paverkas vid bolagisering

e Det finns huvudsakligen tre former av dgarstrukturer som &r relevanta for koope-
rativa foretag: fullstindig integration, partiell extern bolagisering och fullstandig

extern bolagisering. .}

W 7

= Medlemmen har tre roller i sin relation till den ’) if .
kooperativa verksamheten: att genom medlem- " =
skapet dga foreningen, att styra kooperativets ut-
veckling, och att bedriva samhandel med foren-
ingen.

-

* Vid bolagisering kommer medlemmens leveran-
torsintresse, i form av t.ex. solidarisk prissatt-
ning och leveransrattigheter, att fa sta till-
baka till forman for agarintresset av maxi-
mal vinst i foretaget.

e Om foreningen behaller en domine-
rande stéllning vid bolagiseringen kan
medlemmarnas intressen i rollen som
enskilda skogsbrukare delvis tillgodoses.
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nom skogsnéaringen sker idag en

omfattande strukturomvand-

ling. Fran att ha varit en frag-
menterad bransch med manga sma
aktorer gar nu féretagen samman i
internationella koncerner for att
sdnka sina kostnader och darmed fa
battre konkurrenskraft. Bland koo-
perativa foretag sker en utveckling
mot alternativa former av koopera-
tiva foretag dar man tar in externa
&gare i olika grad.

| denna studie har jag undersokt hur
tre olika former av &garstrukturer i
kooperativa koncerner paverkar
medlemmens intressen, dvs. att
kunna &ga, styra och nyttja foretaget.
Studien har utférts genom intervjuer
med nyckelpersoner inom tre fore-
tag med olika &garstrukturer: Sodra
Cell AB, Metsa-Serla Oy och Norske
Skog AS (figur 1-3). Foretagen ar
verksamma inom skogsnéringen och
ags till olika delar av kooperativa
skogségarforeningar. Undersokning-
en utfordes under sommaren 2000
genom intervjuer pa foretagen med
en person fran ledningen och en re-
presentant fran den stérsta agar-
kategorin, dvs. medlemmarna (utom
i Norske Skog dér endast medlems-

representanten kunde intervjuas).
Intervjuernavar djupintervjuer med
fragor av 6ppen karaktar. | underla-
get ingar dessutom en litteratur-
studie och respektive foretags
arsredovisningar for 1998 och 1999.

Medlemmens roller i ett
kooperativt foretag
Medlemmen har tre roller i sin rela-
tion till den kooperativa verksamhe-
ten: 1) att genom medlemskapet dga
foreningen och vara dess finansiar,
2) att styra kooperativets utveckling,
3) att genom att bedriva samhandel
med foreningen tillagna sig foren-
ingens vinster.

AcarroLLEN: Medlemmarna finansie-
rar sin férening med individuellt res-
pektive kollektivt kapital. Det indivi-
duella kapitalet bestar ofta av inbe-
talda insatser. Detta kapital har med-
lemmen dganderitt till och vid ett
uttrade betalas det tillbaka. Det kol-
lektiva kapitalet ar kapital fran ars-
Overskott som avsatts till kollektiva
fonder och ags gemensamt av med-
lemmarna i féreningarna.

STYRNINGSROLLEN: Styrningen &r van-
ligen demokratiskt uppbyggd genom

principen en medlem — en rost.

LEVERANTORSROLLEN: Medlemmen &r
ravaruleverantor till foreningen. Vin-
sten i foreningen fors tillbaka till
medlemmarna i form av efterlikvid,
utifran hur mycket de levererat. For-
eningen kan ocksa tillampa solida-
risk prissattning, exempelvis sd att
medlemmar oberoende av transport-
avstand far samma pris for ravaran.

Aganderattsproblem

En &gare uppfattar sig inte som &gare
om det individuella &gandet ar litet.
Ett stort kollektivt kapital minskar
darmed viljan att paverka och styra
foretagets utveckling. Likasa minskar
viljan att satsa ytterligare riskkapital
i foretaget, da risken finns att andra
adgare kan upptriada som "free-
riders”, dvs. aka snalskjuts och dra
nytta av foreningens kapital utan att
sjalv bidra med nagot. Om é&garen
inte kan styra over sitt kapital fullt
ut, kan denne inte heller fordela ris-
ker och avkastningspotential som
han eller hon vill.

Det kan ocksd uppsta problem pa
grund av dgarnas olika planerings-
horisonter. Agare med kort tidshori-

Agarstrukturer

Med &agarstruktur menas foretagets sam-
mansattning av agare. Det finns tre
huvudformer av agarstrukturer som &r
relevanta for kooperativa foretag.

1. Fullstandig integration

Vid fullstdndig integration ager féreningen
ager alla delar av koncernen till 100
procent; traditionell kooperativ modell.
Denna agarstruktur har sin grund i att
medlemmarna vill sékra avsattningen av
sina produkter och tillgodogora sig de
vinster som uppkommer i foradlingsleden.
De stora kooperativa koncernerna med en
traditionell agarstruktur upplevs ofta som
anonyma for den enskilde medlemmen.
Medlemmens &agarroll &r odefinierad
genom ett stort kollektivt kapital, en
foradlingsverksamhet som ligger langt ifran
medlemmen och omfattande icke-
medlemshandel. Vidare har den enskilde
medlemmen liten mojlighet att paverka
foretagets utveckling och darmed inte
kontroll 6ver sin andel av dgarkapitalet.

2. Partiell extern bolagisering

Vid partiell extern bolagisering férekom-
mer externa delagare. Moderféreningen ar
fortfarande en kooperativ férening men
ager inte langre 100 procent i dotter-
bolaget. De externa dgarna satsar kapital i
foretaget for att fa avkastning, vilket gor
att nyttjarrollen fér medlemmen avtar till
forman for agarrollen. Exempelvis blir
subventioneringen av medlemmar i form
av intern prissattning m.m. svarare att
behalla. Men om féreningen behaller en
majoritetspost har den ett avgorande
inflytande 6ver foretaget och kan darmed
sakra medlemmarnas avsattning av
produkter. | féretag som ar partiellt externt
bolagiserade finns majlighet for medlem-
marna att satsa eget kapital direkt i fore-
taget och att salja sin andel i féretaget om
de inte vill fortsatta att vara agare. For
medlemmarna blir risken mindre, da den
delas mellan féreningen och de externa
delagarna. Genom att foretaget far ett
marknadspris blir vardet av dgandet
tydligare, vilket skapar incitament till att

leverera sina produkter och att satsa kapital.

3. Fullsténdig extern
bolagisering

Vid en fullstdndig extern bolagisering
overgar verksamheten fran att vara en
ekonomisk férening till ett aktiebolag som
medlemmarna ager direkt istallet for
genom en forening. Vid en fullstandig
extern bolagisering forsvinner medlems-
rollen och innehavet fér medlemmen ar
som vilken kapitalplacering som helst.
Aganderétten blir i detta fall fullstandigt
specificerad. Det finns ett kollektivt kapital,
men genom att det finns en handel med
aganderatter (aktier), blir det kollektiva
kapitalet “individualiserat” och den f.d.
medlemmen har maojlighet att styra 6ver
sitt satsade kapital vad galler avyttring eller
ytterligare satsning av kapital. Verk-
samheten tappar dock de funktionella och
geografiska sambanden med ravaru-
produktionen, vilket gor att féradlingen
kan komma att utvecklas utanfor den tid-
igare medlemmens verksamhetsomrade.




sont vill vanligen fa s& stor avkast-
ning som mojligt inom en snar fram-
tid och &r ovilliga att satsa i langsik-
tiga projekt. Agare med langsiktiga
mal ar daremot mer villiga att satsa
kapital i projekt, dar vinsten utfal-
ler langre fram.

Exempel fran Sodra - ett
traditionellt kooperativ

| Sédra (figur 1) som &r ett traditio-
nellt kooperativ har medlemmarna
bade en leverantérsroll och en agar-
roll. For att kontrollera flodet fran
medlemmen till kund har idag Sodra
kontrakt pa i stort sett alla leveran-
ser. Solidarisk prisséattning, t.ex.
samma pris oavsett transportavstand,
finns bara delvis kvar i S6dra, da kon-
cernen satter ett marknadspris for att
fora ut marknadssignaler till med-
lemmarna. I slutet av aret utbetalas
en efterlikvid, vilket &r en form av
vinstutdelning som grundar sig pa
medlemmens leveranser, vilket star-
ker leverantdrsintresset.

Da leverantorsrollen och medlems-
subventionerna har minskat under
aren har Sodra istéllet starkt med-
lemmarnas dgarroll. Detta har gjorts
genom réanta pa insatskapitalet samt
insatsemissioner. Insatsemissioner
innebar att kollektivt kapital fors
over till medlemmens individuella
kapital. Genom att tydliggora
agarrollen blir foretagets satsningar
utanfor foreningens verksamhets-
omrade naturligare for medlem-
marna. Medlemmarnas leverantors-
roll &r dock fortfarande viktig for
Sddra och genom kontrakt och pre-
mier knyter man medlemmarnas le-

veranser till foreningen. Kombina-
tionen av leverantérs- och &garroll
har gjort att S6dra har engagerade
medlemmar som &r villiga att satsa
kapital och att leverera ravara.

Exempel fran Metsaliitto —
partiellt bolagiserat
Metsa-Serlas (figur 2) verksamhet lig-
ger langre ifran medlemmens verk-
samhet dn Sodras, och samtidigt har
foradlingen till pappersmassa ett
storre kapitalbehov &n foradlingen
till virke och bioenergi, vilket gjort
att man tagit in externa agare till 36
procent.

I Metséliitto-koncernen ligger Finn-
forests produktion i ett tidigt forad-
lingsled och ddrmed nédra medlem-
men, och timret ar en viktig del for
medlemmens ekonomi. Darfér har
foreningen valt att inte ta in externa
deldgare i den mekaniska tra-
forédlingen.

av det egna kapitalet i foreningen &r
individuellt och pa det betalas ranta
baserad pa koncernens resultat.
Metsaliitto Osuuskunta skoter all ra-
varuanskaffning till Metsé-Botnia. Dar-
med tillgodoses medlemmens lever-
antorsintresse &ven inom massa- och
papperssidan trots externa delégare.

Exempel fran Norske Skog -
fullstdndig bolagisering

I Norge ar skogsagaren medlem i det
lokala skogsagarlaget och har da ratt
att leverera dit. Skogségarlagen éger
skogsagarféreningen och ar med-
lemmar i skogsdgarforbundet.
Skogsédgarforeningen ar deldgare i
Norske Skog (figur 3), som tillverkar
tidnings- och magasinpapper som
saljs pa varldsmarknaden.

Det finns inga avtal som binder Nor-
ske Skog att kopa sin ravara fran for-
eningarna. Men i Norge finns det

I Metséliitto Osuus-
kunta har medlem-
marna bade en leve-
rantdrsroll och en
agarroll. Liksom i

Sédra har leveran- ‘64% ‘100%
torsrollen begrénsats Metsa-Serla Finnforest
satillvida att allt fors Papper, kartong Byggnadsmaterial
pa kontrakt. Inféran- m.m.

det av efterlikvider &r 52 % ‘ 59 %

ett satt att premiera Mets&-Botnia  Metsa-Tissue

trogna leverantorer. Pappersmassa Mjukpapper

Det foérekommer

Metséliitto Osuuskunta
Omesattning ca 63 miljarder kr 1999.
Ags av 123.000 privata skogségare

aven prisgarantier.
Medlemmens agar-
roll &r tillgodosedd
genom att en stor del

FIGUR 2. Metséliittokoncernen. Metsa-Serla Oy ar
ett dotterbolag till den finlandska skogsagarforeningen
Metsaliitto Osuuskunta, men har &ven externa agare.

Sodra skogsagarna
ekonomisk forening

Omsattning 8,1 miljarder kr 1999.
Ags av 33.000 privata skogségare

‘100%

‘ 100 % ‘ 100 %
Sddra Sodra Sédra
Timber AB Cell AB Skogs-
Sagade Pappers-  energi AB
tréavaror massa Biprodukter

* Sodra Skog ar en division i den ekonomiska féreningen
som skoter kontakterna med medlemmarna.

Sodra Norske Skog
Skog* Omséttning ca 20 miljarder kr 1999.
Skogs- Ags av aktieagare, norska skogsagar-
rdvara féreningar har ett innehav pa 33 procent
‘ 100 %
‘100% ‘100% ‘33%
Sodra .
Eismns Tidnings- ~ Magasins- PAPCO
AB papper papper Pappers-
massa
22 %
Moelven

FIGUR 1. Koncernen Sédra. Sédra Cell AB har en traditionell
Agarstruktur, da det som dotterbolag ar helagt av den kooperativa

foreningen Sodra Skogsagarna.

FIGUR 3. Norske Skog &ar en egen koncern. Den storsta
agarkategorin ar de norska skogségarorganisationerna,

som tillsammans &ger ca 33 procent.



bara tva stora aktGrer pa virkesmark-
naden (skogsdgarféreningarna och
Norske Skog) vilket gor att de séljer
respektive kdper in 80-90 procent av
all massaved i Norge. Foreningarna
ser sitt innehav som en kapitalplace-
ring och ar darmed aktivare i sin
agarroll &n i sin leverantdrsroll och
forvantar sig inga medlemssubvent-
ioner. Under ar 2000 sdlde Norske
Skog massaproduktionen till S6dra
och dérmed forsvann en lank i tra-
forédlingskedjan, vilket gor att for-
eningarna nu enbart har en &garroll
i Norske Skog. Agandet i Norske
Skog &r fordelat pa ett stort antal
aktiedgare, vilket gor att foreningar-
na fortfarande kan vara domineran-
de dgare med endast cirka en tredje-
del av rosterna.

Medlemmarna i skogsdgarlaget har
endast en leverantorsroll, da de inte
satsar kapital i skogsagarlaget eller
foreningen. Det kapital som finns i
de lokala skogsédgarlagen och foren-
ingen &r avsatt genom en viss pro-
cent av omsattningen under aren.
Prissattningen mellan medlemmen
och skogsagarféreningen ar i grun-
den marknadspriset, men férening-
arna anvander flera system med bo-
nus och pristillagg for att knyta med-
lemmen nérmare sin férening, samt
fora ut den avkastning som forening-
en far pa sitt kapital i Norske Skog.

Bolagisering behdver inte
medfdra nagon stor skillnad
Medlemmens leverantdrsroll kom-
mer att vid en bolagisering fa sta till-
baka till férman for agarrollen. | ett
foretag med externa delédgare kom-
mer inte medlemmarna att kunna
subventioneras genom solidarisk
prissattning, kollektiv service och
leveransréttigheter.

I de studerade foretagen forekom-
mer externa égare i foradlingsleden,

dér avkastningsintresset redan &r det
Overvagande for medlemmen. Med-
lemssubventionerna &r alltsd i da-
gens foreningar ofta begrénsade.
Déarmed kan man séga att det inte
blir nagon storre forandring for
medlemmen om externa delégare
bjuds in i féradlingsleden.

Om féreningen behaller en domine-
rande stéllning vid bolagiseringen
kan medlemmarnas intressen delvis
tillgodoses exempelvis genom att
sékra medlemmarnas avsattning av
produkter. Metsaliitto Osuuskunta
kan genom att &ga mer &n 50 pro-
cent av Metsé-Serla sékra leverans-
ratten av massaved dit.

Verksamheten i Norske Skog och
Metsa-Serla, som producerar olika
sorters papper, ligger langre ifran
medlemmarna &n Sodras (tillverk-
ning av sagade travaror och pappers-
massa). Behovet av kapital och ris-
ken i deras verksamheter gor att ex-
terna &gare ar lampligt och nddvén-
digt for foretagens utveckling. For
medlemmarna ar &garintresset det
Overvagande vilket gor att det inte
ar nagon storre forandring for dem
att ta in externa agare i dessa verk-
samheter. Sodras verksamhet &r jam-
fort med de andras mer medlems-
néra vilket gor att externa &gare
skulle fa storre konsekvenser for
medlemmen.

Amnesord
Bolagisering, kooperativ, aganderétt,
agarstrukturer

Intervjuer

Brodén, L. 000621. Vd Sodra Cell
AB.

Korsbakken, 1. 000710. Ordférande,
Norges Skogseierforbund.

Lillandt, R. 000620. Ordforande i
forvaltningsradet, Metséliitto.

Vaajoki, J. 000620. Vd, Metsa-Serla.

Astrom,L-E. 000621. Ordférande,
Sddra Skogséagarna.

Las mer

Furubotn, E. & Pejovich, S. 1972,
Property Rights and Economic
Theory: Asurvey of Recent Litera-
ture. Journal of Economic Literature.
10 (1972), pp 1137-62.

Nilsson, J. 1994. Producentkooperativa
principer i pressad konkurrens. Insti-
tutionen for ekonomi, Rapport
77, Uppsala 1994.

Nilsson, J. 1999. Co-operative Org-
anisational Models as Reflections
of the Business Environment. The
Finnish Journal of Business Econo-
mics 4, pp449-470.

Sundstrom, M. 2001. Agarstrukturer i
foradlingsforetag till skogségarfore-
ningar. Examensarbete nr 243,
Inst. for ekonomi, SLU.

Arsredovisningar
Norske Skog, 1998, 1999
Metséliitto, 1998, 1999
Metsa-Serla, 1999
Sodra, 1998-1999

Forfattare

Martin Sundstrém ar ekonom-
agronom och arbetar numera pé
LRF Konsult AB i Linkdping.
Denna studie ar utférd som ett exa-
mensarbete med professor Jerker
Nilsson, Inst. for ekonomi, SLU,
som handledare.

Adress: Agatan 21, 582 22 Linko-
ping. Telefon: 013-37 70 23. E-post:
martin.sundstrom@konsult.Irf.se

Ansvarig utgivare:
Redaktor:

Internet:
Prenumeration och l6snummer:

Goran Hallsby, SLU, institutionen for skogsskétsel, 901 83 UMEA
Helene Oscarsson, Text & Form, pd uppdrag av Info.avd., SLU, Box 7077, 750 07 UPPSALA
Telefon: 013-39 10 32 « Telefax: 013-39 12 56 « E-post: h.oscarsson@telia.com
www.slu.se/forskning/fakta.html

SLU Publikationstjanst, Box 7075, 750 07 UPPSALA

Telefon: 018-67 11 00 » Telefax: 018-67 35 00
E-post: Publikationstjanst@slu.se

Prenumerationspris:
Tryck:

320 kronor + moms
SLU Reproenheten, Uppsala 2001

ISSN 1400-7789 © SLU

LRIG
oY €s

Siret’

o~
X
z
-~
"’/r, SLU &

<
(//(SuN\q



