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Vision, verksamhetsidé och vardegrund

SLU

Vision

SLU har en nyckelroll i utvecklingen for hallbart liv, grundad i vetenskap och
utbildning.

Verksamhetsidé

SLU bedriver forskning, utbildning och miljéanalys i samverkan med omgivande
samhélle. Genom vart fokus pa samspelen mellan manniska, djur och ekosystem
och ett ansvarsfullt brukande av naturresurserna bidrar vi till en hallbar
samhallsutveckling och goda livsvillkor pa var planet.

Véardegrund
SLU:s personal omfattas av den gemensamma vardegrunden for alla statsanstéllda.
Vérdegrunden utgar fran de grundlaggande rattsliga principerna for
statsforvaltningen enligt regeringsformen samt andra lagar och férordningar:

= demokrati

» legalitet

= objektivitet

= fri asiktsbildning

= respekt

» effektivitet och service

Vid SLU kompletteras dessa med fyra grundldggande varderingar som ska vagleda
oss i vardagen genom att beskriva vad som ar sjalva utgangspunkten for
verksamheten, for kontakten med omvarlden och for hur vi beter oss mot varandra
och andra:

e Vetenskaplighet

Det fria sokandet efter ny kunskap utgor karnan i ett universitets verksamhet.
Inom SLU varnar vi om vetenskaplig integritet och god forskningssed.

o Kreativitet

Att skapa ny kunskap forutsatter kreativt tinkande och utmanande av invanda
tankesatt. Inom SLU &r vi 6vertygade om vikten av att etablera en kreativ miljo
och att denna gynnas av 6ppenhet, frihet inom tydliga ramar, lekfullhet och
tillvaratagande av olikheter.

e Oppenhet

Att samverka med andra, saval internt som externt nationellt och
internationellt, och vara en del av en gemenskap &r en forutsattning for
framgang i en verksamhet med stora inslag av individualism och akademisk
frihet. SLU:s verksamhet préaglas av saval nyfikenhet som kontaktskapande
kommunikation och tillgénglighet.

e Ansvarstagande

Individers och gruppers drivkraft och stravan att utvecklas och att uppna goda
resultat ar en nyckel till ett universitets framgang. Alla &r varandras
arbetsmiljo, ar omtanksamma och tar ansvar for att man sjalv och andra kan
ké&nna arbetsglédje och engagemang.
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VH-Fakulteten

Fakultetens arbete utgar fran djurens béasta med forankring i FN:s mal for hallbar
utveckling. Vi ansvarar for forskning, utbildning och samverkan kring djurens
skotsel, utfodring, avel, hélsa och vélfard och vart arbete kannetecknas av ett
evidensbaserat forhallningssatt. Fakultetens undervisning ar forankrad i var
forskning som haller hog kvalitet. Ett internt fakultetsdvergripande arbete har lett
fram till att foljande tre strategiskt viktiga forskningsomraden prioriteras:

e Systemperspektiv pa det cirkulara livsmedelssystemet,
e One Health
¢ Digitalisering.

Kliniska vetenskaper

Vi bedriver utbildning och forskning inom klinisk och komparativ
veterinarmedicin och djuromvardnad. Vi skall darmed bidra till kontinuerlig
kunskapsutveckling om djurs hélsa och sjukdomar pa saval individ-, som
populationsniva. Den information vi formedlar ska vara vetenskapligt baserad.

KV skall uppfattas som en attraktiv arbetsplats med stimulerande arbetsuppgifter,

dar alla tar ansvar for ett positivt arbetsklimat och alla ges goda mojligheter till
personlig utveckling och med konkurrenskraftig I6nesattning.
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Fokusomraden, 6vergripande mal och delkomponenter

| verksamhetsplanens avsnitt om fokusomraden och évergripande mal beskrivs
oversiktligt hur KV bidrar till de fakultetsgemensamma malen, ytterligare
malsattningar anges i de amnesspecifika avsnitten i detta dokument.

a)
b)
<)
d)

€)

Fokusomrade 1: SLU:s nésta steg for hallbar utveckling

Overgripande mal: SLU ér ett internationellt ledande universitet med en nyckelroll for
omstallning till ett hallbart samhélle i en foranderlig varld.

Delkomponenter:

Utbildningarna rekryterar tillrackligt manga kvalificerade studenter och
doktorander for att méta ett hallbart samhalles behov.

Vetenskapligt baserad kunskap och beslutsunderlag fran SLU efterfragas i hogre
utstrackning.

SLU &r en attraktiv och drivande samverkanspart for gron omstallning av
naringsliv och dvrigt samhélle.

Formagan att anlagga systemperspektiv och att integrera samtliga
hallbarhetsdimensioner har utvecklats.

SLU &r en foregangare genom ett ambitiost internt hallbarhetsarbete som omfattar
samtliga hallbarhetsperspektiv.

Fakultetens konkretisering av 6vergripande mal och delkomponenter for
fokusomrade 1

KV bidrar till majoriteten av fakultetens gemensamma mal, dessutom ges specifika
konkretiseringar vid nagra av punkterna nedan i kursiv text

Hallbarhet ar en komplex fraga som involverar miljo, sociala och
ekonomiska aspekter. Fakulteten vill sérskilt betona behovet av langsiktiga
satsningar pa tvarvetenskaplig forskning dar djuren spelar en viktig roll.
KV bidrar till 6kad hallbarhet genom att vi haller livsmedelsproducerande
djur friska, vilket medfor effektivare nyttjande av naturresurser och
minskade emissioner per producerad méangd livsmedel. Att halla sport- och
sallskapsdjur friska spelar en viktig roll for djuren och deras agares
valbefinnande. Hallbarhetsfragorna berdrs savél inom forskning som
utbildning.

”0One Health”-perspektivet kommer att vara centralt liksom forskning om
nya medicinska landvinningar, till nytta for bade djur och manniskor.

KV s omfattande forskning och utbildning kring zoonoser hos djur och
antibiotikaresistens ar centralt inom One-health. Ocksa amnet komparativ
medicin &r viktigt i detta perspektiv.
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e Var forskning bidrar bland annat till avel for friska sallskapsdjur,
radgivning och andra férbyggande atgarder, samt till utveckling av ny
diagnostik och behandling av sjukdom.

KV bidrar till detta omrade inom alltifran fertilitetsfragor till avancerad
klinisk diagnostik och terapi samt omvardnad.

e Samverkan mellan &mnesomraden, naring och foretag och andra externa
aktorer ar avgorande for att kunna l6sa komplexa fragor inom detta omrade
KV bidrar till detta mal genom samverkan i natverk och plattformar inom
Sverige och internationellt. Viktiga partners ar Uppsala universitet,
marknadens aktorer inom djurhalsa som Gard och djurhalsan, Véxa,
Anicura och Evidensia, flera utlandska universitet, och institut som INRA
och ILRI, mfl.

o Fakulteten amnar erbjuda mojlighet till kompetensutveckling inom
systemperspektiv for studenter, forskande och undervisande personal.

e Vi kommer att 6ka satsningarna pa att marknadsfora fakultetens
djuranlaggningar till bade forskningsfinansiarer och forskare pa andra
laroséten

Kliniska vetenskapers konkretisering av évergripande mal och delkomponenter
utover fakultetens dito for fokusomrade 1

e Utbyggt djursjukskotarprogram och masterprogram inom djuromvardnad

o  Sakerstélla resurseffektiv klinisk traning avseende lokaler och material
inkluderande nyttjande av attrapper och tekniska hjalpmedel for
undervisning.

e Att vidareutveckla ett hallbart och transparent utvarderings- och
bedomningssystem av studenternas kliniska formaga inom djursjukskotar-
och veterindrprogram.

e Att arbeta for en langsiktigt hallbar utbildningsplan for internationell
specialistexamen for veterinarer inom VH-fakulteten och UDS. Att
mojliggora integration mellan forskar- och specialistutbildning ar hogt
prioriterat.

e Utveckla forskningssamverkan med Uppsala Universitet inom relevanta
omraden.

e Verka for att institutionen erbjuder forskarutbildningskurser inom
relevanta omraden.

e Sakerstalla att vi foljer SLUs gemensamma miljo- och hallbarhetsmal.
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a)
b)

c)
d)

Fokusomréade 2: SLU i det digitala samhéllet

Overgripande méal: SLU bidrar till och anvander den digitala transformationen for
omstallning till ett mer héllbart samhalle och dkad kvalitet i verksamheten.

Delkomponenter:

Utbildning, forskning och miljéanalys vid SLU anvander fullt ut digitaliseringens
mojligheter.

Utbildningarnas innehall ar anpassat for studenters framtida yrkesroll det digitala
samhéllet.

SLU driver forskningsfronten relaterat till digitalisering inom vara omraden.

SLU har utvecklat infrastruktur och systemkapacitet samt sakerstéllt erforderlig
kompetens och expertis for att mota den digitala transformationens mojligheter
och behov.

Fakultetens konkretisering av 6vergripande mal och delkomponenter for
fokusomrade 2

KV bidrar aktivt till majoriteten av fakultetens gemensamma mal, dessutom ges
specifika konkretiseringar vid nagra av punkterna nedan i kursiv text

Anvandning och utveckling av digitalisering &r ett prioriterat
forskningsomrade inom fakulteten.
KV bidrar mycket aktivt till att utveckla detta forskningsomrade.

Utveckling av maskininlarningsmodeller tillsammans med bioinformatik
kommer att skapa nya mojligheter for diagnostik och prognostisering
baserat pa molekylara tekniker sasom genomik, metabolomik och
proteomik.

KV bidrar till detta mal genom forskningsprojekt inom bildanalys och
sensorbaserade data samt genom att bidra med kliniska data till olika
typer av -omicsrelaterad forskning.

Fakulteten har pagaende forskning om Big Data pa djurniva och syftar
inom den kommande femarsperioden att starka forskningen pa gards-,
populations- och systemniva

KV bidrar till detta genom multidisciplinar forskning kring
besattningshalsa och inom epidemiologi.

8/39




Strategisk verksamhetsplan Kliniska vetenskaper2021-2025

e Den moderna djursjukvarden kan dra stor nytta av digitaliseringens
mojligheter, till exempel genom genomiska och andra analyser av de Big
Data som genereras och fakultetens satsning pa bioinformatik stodjer
denna utveckling.

KV bidrar till detta genom fordjupade analyser av djurhalsodata fran
externa organisationer, journaldata fran klinisk verksamhet och
djurforsékringsdata

e Enhog grad av digitalisering vid samtliga anlaggningar kommer att kravas
for att mota samhallets kunskapskrav hos vara utexaminerade studenter
KV bidrar mycket aktivt genom att forbereda studenterna infor ett digitalt
arbetsliv

e Inom utbildningen kommer fakulteten att fortsétta att utveckla och
nyttja/implementera den digitala pedagogiken, vilket ger méjlighet for
Okad kvalitet och effektivitet i utbildningen, inte minst i
distansundervisningen.

KV medverkar till att utveckla den digitala pedagogiken genom inom saval
grund/forskar- som fortbildning nationellt och internationellt

Kliniska vetenskapers konkretisering av évergripande mal och delkomponenter
utover fakultetens dito for fokusomrade 2

e Att sdkerstalla tillgang till &andamalsenlig teknisk utrustning.
e Attisamverkan med UDS verka for en hogkvalitativ registrering av
diagnoser i journalsystemet Provet.
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a)

b)

c)

d)

Fokusomréade 3: Ett SLU
Overgripande mal: Ett starkare gemensamt SLU s&val internt som i externa kontakter

Delkomponenter:

Ett aktivt och systematiskt arbete for god arbetsmiljo, jamstéalldhet och lika villkor
bedrivs, dar proaktivitet och internt larande ar ledstjarnor.

SLU har starkare sammanhallna miljoer, dar grundutbildningsuppdraget utgor en
storre del och har fatt hojd status.

SLU har tillvaratagit mojligheterna med en spridd organisation, genom att
underlatta och stérka samarbeten dver geografiska och organisatoriska grénser
samt mellan verksamhetsomraden.

Harmonisering av rutiner och processer har skapat mer likvardiga forutsattningar,
oavsett vilken del av SLU medarbetare och studenter tillhor.

Genom att forena universitetsrollen och expertmyndighetsrollen har SLU drivit
kunskapsutvecklingen framét.

Fakultetens konkretisering av 6vergripande mal och delkomponenter for
fokusomrade 3

KV bidrar aktivt till majoriteten av fakultetens gemensamma mal, dessutom ges
specifika konkretiseringar vid nagra av punkterna nedan i kursiv text

VH uppmuntrar och skapar forutsattningar for ett vasentligt 6kat samarbete
mellan fakultetens institutioner, med SLU:s dvriga fakulteter och med
externa aktorer for att tillsammans kunna bidra till omstéllningen till ett
kunskapsbaserat, cirkuldrt livsmedelssystem och ett samhalle med god
valfard for djur och manniskor

KVs medarbetare uppmuntras till fortsatt starkt engagemang inom SLUs
fakultetsévergripande strukturer och i samarbeten med externa aktorer
inom ovan nd&mnda omraden

UDS ér en viktig resurs for forskning och undervisning samt en plats dar
forskare, studenter och larare moter allménheten. For ett battre samarbete
och nyttjande av VH:s och UDS kompetenser driver VH och UDS
projektet Tillsammans. Detta projekt kommer att vara i fokus under de
narmaste aren

KV &r en central aktor i detta arbete

Malet ar ocksa att 6ka allmanhetens kannedom om SLU:s forskning och
utbildning med fokus pa djurens roll i samhallet. Darfér kommer VH att
genomfora aktiviteter och evenemang riktade till allménheten

KV medverkar genom att sprida vetenskapligt baserad kunskap inte bara
till allménheten utan ocksa till beslutsfattare nationellt och internationellt
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VH har en infrastruktur med manga grenar av varierande storlek och
inriktning. Vi kommer att sprida kunskap om vara djuranlaggningar och
laborativa infrastruktur for ett effektivare utnyttjande av dessa

VH:s studie- och arbetsmiljo praglas av inkluderande och respekt och av
ett tydligt fokus pa att utveckla medarbetare, studenter och verksamhet.
Systematiskt arbetsmiljoarbete och arbete for att forenkla de administrativa
rutinerna ar standigt pagaende processer.

For en 6kad delaktighet och mer forskningsnara undervisning ska all
undervisande personal ha mojlighet till forskningstid och all forskande
personal forvantas regelbundet delta i undervisningen

All forskning som har en inverkan pa manniskor involverar ofta
genusdimensioner, som utan ett genusperspektiv riskerar att forbises. For
att gora var forskning an mer konkurrenskraftig kommer fakulteten darfor
att undersoka pa vilka satt forskarna behover stottas i hur ett
genusperspektiv kan integreras i forskningen, om och nar det ar relevant.

For att fakultetens forskande och undervisande personal ska ha en aktuell
pedagogisk kompetens, exempelvis nar det géller e-larande och dess olika
verktyg kommer fakulteten att uppmuntra utbildningar inom e-learning
pedagogik aven efter COVID-19 pandemin.

For att ytterligare 6ka kompetensen hos VH:s forskande och undervisande
personal ges institutionerna uppdrag att arligen majliggéra internationellt
utbyte for minst en forskande och undervisande medarbetare.

Alla tillsvidareanstéllda forskande och undervisande medarbetare ska ges
tid till annan kompetensutveckling, sasom ledarskapsutveckling

Fakultetens komplettering av malen for fokusomrade 3

Alla VH:s utbildningar har hogt sokandetryck och &r relevanta for att mota
ett hallbart samhélles behov.

VH kommer i samarbete med kommunikationsavdelningen marknadsféra
vara program och sprida kunskap om yrkesrollerna som vantar i de aktuella
yrkesutbildningarna.

Vi ska bli &nnu béttre an tidigare pa att tydliggora de olika yrkesrollerna
under utbildningens gang exempelvis genom fler besok pa vara gardar
samt presentation av mojliga yrkeskarridrer i undervisningen.

| utbildningarna pa avancerad niva ska vi forbereda studenterna for en
framtida forskningskarriar.
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e VH ska lagga resurser pa att uppratthalla ackrediteringen enligt EAEVE.
Vi ska ocksa understka mojligheterna till ackreditering av DSS-
programmet enligt ACOVENE.

VHs forskning sker i samarbete, ar nationellt och internationellt attraktiv och
har minst 60 procent extern finansiering.

e VH-fakulteten ska utveckla starka, tvarvetenskapliga forskningsomraden
och eventuella strategiska satsningar pa fakulteten riktas till dessa
omraden. Vi ska fokusera &nnu mer pa att samverka med relevanta externa
partner, och fortsatt verka for fler gemensamma industridoktorander.

e VH ska ytterligare utveckla verksamheten for kapitalanskaffning fran bade
mindre och storre finansidrer i ndra samverkan med forskarna och i
samklang med var strategi.

e Inom forskaruthildningen ska VH erbjuda arligen aterkommande baskurser
for doktorander och verka for att fler kurser genomfors gemensamt for
master- och doktorandstudenter liksom for residenter.

Kliniska vetenskapers konkretisering av dvergripande mal och delkomponenter
utover fakultetens dito for fokusomrade 3

e  Sikerstalla att anstéllda inom kliniska amnen uppréatthaller kliniska
fardigheter inom d&mnet.

e Vidareutveckla arbetet med verksamhetsforlagd utbildning inom vara
utbildningsprogram

o Utbkad samverkan mellan utbildningsprogrammen

e Att vidareutveckla samverkan med VH-fakultetens och SLUs kliniska
resurser med fokus pa utbildningskvalité och ekonomisk hallbarhet.

e Verka for en hallbar och langsiktig dokumentstruktur och
datalagringssystem vid institutionen.

Fakultetens langsiktiga kompetensforsoérjning

Samtliga institutioners kompetensforsorjningsplaner visar att det finns ett stort
behov av att se dver hela bemanningssituationen. Fakulteten har ocksa identifierat
omraden dar nya hogre tjanster borde inréttas, till exempel inom djuromvardnad.
Darfor kommer samtliga kompetensforsorjningsplaner fran institutionerna att
analyseras och en fakultetsdvergripande prioritering géllande tillsattning av hogre
akademiska tjanster att goras, forankrat i SLU:s och VH:s strategier.

Diskussioner som foregar beslut om hogre anstallningar maste baseras pa
likvérdiga och transparanta underlag. Fakulteten arbetar darfér med att ta fram en
tydlig arbetsgang for fakultetsnamnden som inkluderar flera olika verktyg.
Forutom bakgrundsinformation fran institutionen, kommer fakultetsnamnden att
borja anvanda en nyutvecklad enkat samt en sa kallad morfologisk analys. Den
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morfologiska analysen mojliggor jamforelser mellan &mnesomraden med avseende
pa forskningsinsatser och prestation samt utbildningsansvar och behov. Verktygen
kommer ocksa att anvandas som hjalpmedel vid inventeringar av de hogre
anstallningar som kommer att vara en fraga for aterbesattning pa langre sikt.

Kliniska vetenskapers konkretisering for langsiktig kompetensforsorjning

e Ge majlighet att uppratthalla och utveckla klinisk kompetens for att sékra
framtida rekryteringar av kompetenta larare och forskare inom respektive
amne.

e Ur ett genusperspektiv finns en allt tydligare snedfdrdelning inom
yrkesomradet veterinarmedicin och djuromvardnad dar betydligt fler
kvinnor an man antas till utbildningarna och pa sikt rekryteras till lediga
tjanster. For framtiden &r det Onskvért med en mer jamn fordelning men
fragan ar svarlost.

Rekryterade tjanster for respektive &mnesomrade (*Ej tillsatta)

Amne Professor Lektor
Anestesiologi 1

Bilddiagnostik 1
Djuromvardnad 3
Gris- och 1

fjaderfamedicin

Héstmedicin 1

Idisslarmedicin 1 2
Klinisk kemi 1

Komparativ medicin 1

Reproduktion 2 1
Smadjurskirurgi 1* 1*
Smadjursmedicin 1 1
Stordjurskirurgi 1*
Veterindrmedicinsk 1

epidemiologi
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Institutionens @mnesomraden — beskrivning och mal

Anestesiologi

Amnesbeskrivning

Anestesiologi &r laran om narkos och olika bedévningsmetoder. Anestesi och
intensivvérd ar en relativt ung specialitet och "The Association of Veterinary
Anaesthetists”, dr en internationell organisation for utbildning och utveckling av
amnet. Det ar mojligt att efter veterinarexamen samt minst 3 ars vidareutbildning
pa avancerad niva avlagga specialistexamen inom European College of Veterinary
Anaesthesia and Analgesia, ECVAA, Amnet omfattar huvudomradena, anestesi,
analgesi samt perioperativ intensivvard och djuromvardnad vid anestesi och
intensivvard.

Mal fér anestesiologi 2021-2025

Undervisning

Fullt utbyggd ht 2021 kommer VP17 med 200 studenter under ak 4 och 5
behtdva minst 1 adjunkt for klinisk anestesiutbildning och 1 disputerad
adjunkt/forskare for handledning av masterarbeten.

Under kommande period 2021-2023 kommer DSS-kandidatprogrammet
att utokas till 100 studenter per arskurs troligen ett internationellt
masterprogram i Djuromvardnad att inréttas med start ht 2022. Planen ar
2 kurser a 15 hp i djuromvardnad vid anestesi (1 kurs under ar 1 ochen i
ar 2) med 25 studenter per kurs. Kompetens behéver rekryteras for
utbildning och disputerade handledare behéver rekryteras/konsulteras for
handledning av Masterarbeten 30 hp

Bemanning
2021 2022 2023 2024

Prof/lektor Vet med 1 0,4 0,4 0,4
Prof/Lektor/Bitr lektor 1 1 1
Adjunkt vet med 1 1* 1* 1*
Adjunkt DOV 2 2 2 2
Postdoc/bitr lektor 1 1 1
Dipl /Reisdent

Fo stud 3 1 1 1

* Ev delad men UDS?, (2) totalt 2 residents varav 1 VH och en UDS
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Forskning och forskarutbildning

o Genomfdrande av en forskarutbildningskurs i lungfysiologi och anestesiologi,
4 hp under 2021

e Att 3 forskarstuderande forsvarar sina doktorsavhandlingar ar 2021-2023

e Darefter ar forskning och forskarutbildning inom dmnesomradet beroende pa
att det finns en hogre (docent/professor) tjanst

e Publikationer 10-15 publikationer varav 5 finns i manus och ytterligare 5 inom
pagaende PhD och residency-projekt.

e Presentation/posters vid internationella konferenser
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Bilddiagnostik

Amnesbeskrivning

Kérnan i @amnet veterinarmedicinsk bilddiagnostik ar kunskap och forstaelse om
bilddiagnostiska metoder som anvénds inom forskning och klinisk verksamhet
vilket utgor grunden for undervisningen inom veterindr- och djursjukskotarpro-
grammen. Metoderna ar rontgen, datortomografi (DT), ultraljud,
magnetresonanstomografi (MRT) och scintigrafi.

Forskningsomraden

Rorelseorganen hos hast, hund och katt med fokus pa brosk- och skelett, bade det
normala utseendet och utvecklingen av patologiska forandringar. Tidigare, numera
i mindre omfattning, forskning har en stark forankring i cirkulationens funktion,
inklusive njurarnas glomerulifunktion. Vidare ar bilddiagnostisk kompetens en
viktig del av den forskning som bedrivs av forskare inom flera andra &mnen, saval
inom som utanfor SLU.

Sammanfattningsvis kan forskningen beskrivas som inriktad mot metodvalidering
for olika bilddiagnostiska modaliteter och data/informationsinsamling med hjélp av
dessa modaliteter.

Framtiden for forskarutbildade/residents

Det rader stor brist pa forskarutbildade veterinara bilddiagnostiker bade nationellt
och internationellt. Forskarutbildade maste ocksa vara goda kliniker.

Mal for bilddiagnostik 2021-2025

Bemanning

Ett dvergripande mal for amnet som stracker sig langre an 2021-2024 &r att verka
for att utéka amnets permanenta bemanning och sékerstalla att nuvarande situation
med brist pa forskaruthildade veterinarer inom bilddiagnostik som kan anstka om
hogre anstallningar inte upprepas. Den permanenta bemanningen bor minst besta
av en professor, en lektor alternativ en bitrddande lektor och en adjunkt. Adjunkten
bor vara forskarmeriterad.

Samtliga anstallda maste vara goda Kliniker foretradesvis i fortsatt samverka med
UDS bilddiagnostiska klinik i form av att &mnets anstéllda, i procent anpassad efter
respektive person, tjanstgor som kliniska radiologer med lonefinansiering fran
UDS samt deltar i handledning av residents, interns och radiologer.

Specifika bemanningsmal

e Rekrytera en licentiand 2021, heltid eller deltid.
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o Rekrytera en adjunkt 2022, heltid eller deltid.

e Bada ovanstaende rekryteringar kan om mojligt ske i
samverkan med UDS.

e Behovet av nyrekrytering uppstar specifikt under
varen 2022 da amnesansvarig universitetslektor
uppnar pensionsalder.

Utbildning pa grund- och avancerad niva

Fardigstallda det nuvarande digitala bildarkivet for veterinarprogrammet sa att
materialet harmoniserar med det som listas som dag-1 kompetens inom
bilddiagnostik.

Fortsatta utveckla IT stodd undervisning for bade djursjukskotar- och
veterinarprogrammet.

Producera korta instruktionsfilmer i samverkan med UDS, knappologi,
arbetsmetodik for olika rontgenprojektioner mm. att anvandas inom djursjukskétar-
och veterindrprogrammet samt inom UDS internutbildning.

Forskarutbildning och forskning
Nuvarande bitradande universitetslektor antas som docent under 2021.

Nuvarande bitradande universitetslektor uppnar kriterierna for anstallning som
universitetslektor senast varen 2022.

Anstka om forskningsmedel for drift samt delar av 16nefinansieringen for en
lic/PhD student.

Utveckling av forskningsomrédet ~’bilddiagnostiska metoder for métning av
kroppskomposition” (dvs fetma, skelettdensitet) hos katt med applicering pa
forskning inom bland annat diabetes och osteoartrit.

Publicera minst 3 vetenskapliga artiklar per ar inom d&mnesomradet.
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Djuromvardnad

Amnesbeskrivning

Djuromvardnad innehaller &mnen som djuromvardnadsvetenskap, rehabilitering
samt vardhygien. Djuromvardnadsvetenskap definieras som den vetenskap som
skapar kunskap om relationer och handlingar for att framja patientens utveckling
mot fysisk och psykisk halsa. Darigenom ses hélsa som nagot mer an franvaro av
sjukdom och kan relateras till kinslan av vélbefinnande. Djuromvardnadens mal ar
att framja patienters hélsa och vélbefinnande, férebygga ohalsa, samt lindra lidande
och framja ett vérdigt avslut av livet. Amnet djuromvérdnadvetenskap ar centralt
for/inom djursjukskotarens yrkesutévning.

Mal for djuromvardnad 2021-2025

Bemanning

e Att nyanstélla minst 3 medarbetare med féljande dnskvarda kvalifikationer:
driva utveckling av programmet, kunna undervisa pa avancerad niva, handleda
och examinera examensarbeten pa kandidat och masterniva, kunna delta i
undervisning av praktiska moment och OSCE, exotiska djur.

e Attverka for att kunna hyra in extra personal under veckor med praktiska
moment samt OSCE.

e Att forlagga examination av examensarbeten pa personal utanfor enheten

e Att alla medarbetare arligen far teoretisk och praktisk kompetensutveckling
med fokus pa djuromvardnad genom medverkan i externa kurser, konferenser,
samt Kliniskt arbete.

Utbildning pa grund- och avancerad niva

e Att stimulera till publiceringshara examensarbeten from vt 2021

e Att planera och genomfora ett masterprogram i djuromvardnad med preliminar
start 2022, internationellt intag och i samarbete med branschen.

e Planera for ett specifikt branschrad med bérjan ht 2021.

e Att langsiktigt sakerstalla tillgangen av VFU platser. Branschen organiserar
och tillhandahaller VFU platser samt handledare, i samarbete med KV-DOV.
Internationalisering, via VFU utomlands, samt samarbete med andra
utbildningsarrangorer.

e Att varna praktiska fardigheter i programmet genom att resurseffektivisera
klinisk traning med avseende pa saval material som personal.

e Okat samarbete med UDS och veterinarprogrammet.

Samarbete med veterindrprogrammet vad géller
arbete med studiesocial hélsa. Studentdriven klinik.
UDS personal som deltagit i undervisningen.
Medverkar i tillsammansprojektet. Uttka antalet
VFU-placeringar pa UDS.
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Forskning och forskarutbildning

o Att etablera forskning samt forskargrupper med regelbundna méten inom
djuromvardnadsvetenskap, rehabilitering samt vardhygien, med intentionen att
publicera minst 2 artiklar per ar inom respektive amne.

e Att genomfora en skrivarvecka per ar samt nagra skrivardagar

o Att frigtra tid for initierande av forskning genom att medarbetare med
pilotprojekt far 10-20% forskningstid.

e Att omvandla tva befintliga licentiater till doktorandtjanster.

o Att soka medel och anstélla en ny doktorand.
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Gris- och fjaderfamedicin

Amnesbeskrivning

Amnet innefattar propedeutik, medicin och kirurgi pa djurslaget gris och fjaderfa. |
detta inkluderas kunskap om medicinska sjukdomar sasom metabola sjukdomar,
infektionssjukdomar, sjukdomar med &rftlig genes, zoonotiska sjukdomar, och
intoxikationer. Férebyggande djurhalsovard ingar som en vasentlig del.

Aktuell forskning

e Infektionssjukdomar inkluderande olika aspekter pa
sjukdomarnas etiologi, patogenes, diagnostik,
spridning, behandling och profylax.

e Ovrig forskning som pa senare ar genomforts ror:

o smartfysiologi och analgesi,

e reproduktionssjukdomar av infektids genes,

e respirationssjukdomar,

¢ hudsjukdomar,

e sjukdomar i rérelseapparaten,

e metabola sjukdomar,

¢ antibiotika och antibiotikaanvandning,

¢ bakteriologi och virologi,

e etiologi och patogenes vid kroniska s,

e forekomst och spridning av zoonotiska bakterier hos
gnagare och vildsvin

Forskning bedrivs ocksa i samarbete med Gvriga europeiska lander. Vidare bedrivs
forskning i form av bistandsprojekt inom omradena infektionssjukdomar och herd

health management. Samverkan med andra kompetenser inom och utanfor SLU &r
en nodvandig forutsattning for all denna forskning.

Forskningen sorterar under ”héllbar och séker livsmedelsforsérjning” och svarar
mot malet att aktivt bidra till den nationella livsmedels-strategin. En god djurhalsa
ar nddvandig for att starka konkurrenskraften hos den inhemska
animalieproduktionen och for att sakerstélla en hallbar livsmedelsforsorjning, och
kunskap om djurens sjukdomar, liksom om livsmedelsburna bakterier, ar
nddvéndiga for att sakerstalla sékra livsmedel. En stark kompetens finns inom
sjukdomsdiagnostik och forebyggande djurhdlsovérd, vilket ingar i ”Precision
Livestock Farming”.

Forskningen fokuserar pa tillampad forskning liksom forskning for djurens egen
skull, vilken bidrar till god djurhalsa, djurvalfard och en lag antibiotikaférbrukning.
Forskningen bidrar till One Health genom ett aktivt arbete for att forhindra
smittspridning, forbéattra diagnostik och identifiera mekanismer som paverkar
uppkomsten av sjukdom.

Framtiden for forskarutbildade/residents
Det &r stor efterfragan pa bade forskarutbildade och residents.
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Mal for gris- och fjaderfamedicin 2021-2025

Bemanning

e Att verka for att ersatta tidigare adjunkt-
tjanst/befordranslektorat med ett bitrddande
universitetslektorat eller ett universitets-lektorat

o Att verka for att den nuvarande, tidsbegransade
residency-tjansten ersétts med en fast adjunkt-tjanst
nér den tidsbegrénsade tjansten upphor.

o Att verka for att en fast tjanst i fjaderfamedicin
upprattas nér den tidsbegransade forskartjansten
upphor.

Utbildning pa grund- och avancerad niva

e Att engagera minst tre studenter per ar i
examensarbeten.

e Att ha minst tva nyutexaminerade internationella
specialister (diplomates) till ar 2025.

Forskning och forskarutbildning

e Att ha minst en ny docent till ar 2025.

e Att minst 3 PhD/licentiat-examina skall ha avlagts
vid enheten.

e Att minst en ny PhD-student skall ha antagits till
forskarutbildning vid enheten.

e Att publicera minst 5 vetenskapliga och 5
populérvetenskapliga artiklar per ar.

e Att starka samarbetet med Gard & Djurhéalsan, DV,
Lundens djurhalsa, SVA och andra strategiskt
viktiga samarbetspartners.
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Hastmedicin

Amnesbeskrivning

Internmedicin for hast fokuserar pa systemsjukdomar och sjukdomar i inre organ
hos djurslaget hést, som framst behandlas medicinskt. Internmedicin for hést
inkluderar olika subspecialiteter sdsom infektionssjukdomar, gastroenterologi,
endokrinologi, neonatologi, kardiologi, lungmedicin, arbetsfysiologi,
urologi/nefrologi, neurologi, dermatologi, hematologi och klinisk nutrition.

Efter veterindrexamen samt efter minst 4 ars vidareutbildning pa avancerad niva (1
ars internship samt 3 ars residency i internmedicin for hast) kan specialistexamen
avlaggas pa europaniva (Diplomate of the European College of Equine Internal
Medicine; Dipl. ECEIM).

Aktuell forskning

e Behandling av insulindysreglering hos hast med
SGLT-2 hdmmare:
a) Behandlingseffekter
b) Paverkan pa kardiovaskuldra markorer

e Utveckling av diagnostiska tekniker for identifiering
av insulindysreglering hos hést

e Stord glukagonreglering som en orsak till
insulindysreglering hos hést

e  FOrsta tysta smittbarare av kvarka och deras
betydelse for smittspridningen

o Karaktarisering av astma hos hést med hjalp av
transkriptomanalys i enskilda celler

Framtiden for forskarutbildade/residents
Det rader brist pa veterinarer med bade forskarutbildning och Diplomate examen i
internmedicin for hast.

Mal for hastmedicin 2021-2025

Bemanning

e Tillsatta en post doc (50% tjanst dver 2 ar) kopplad
till forskningsprojektet med SGLT-2 hdmmare.

e Oka andelen undervisande veterinarer inom
grundutbildningen men med of6randrad total
arbetstid inom grundutbildningen (eventuellt genom
delad tjanst med UDS).
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o Verka for att skapa finansiering for en
doktorandtjanst, som &ven kopplas till klinisk
fardighetstraning vid UDS.

o Att ytterligare en veterindr blir docent vid
avdelningen.

Utbildning pa grund- och avancerad niva
e FOr VP-17 inom internmedicin for hést:
a) Starta upp undervisningen.
b) Utveckla och forbattra de digitala
forelasningarna.
¢) Utveckla och sjosétta ett nytt
utvarderings/beddmningssystem for studenternas
kliniska praktiska formaga.
e Attinleda lararsamarbete och erfarenhetsutbyte med
Finland kring respektive lands veterindrutbildningar.
e Att ytterligare en veterindr vid avdelningen blir
Diplomate ECEIM

Forskning och forskarutbildning
e Oka forskningssamarbetet inom insulindysreglering hos hast med Uppsala
universitet sa att det dven omfattar:
a) Matematiska modeller for glukos- och insulindynamik
b) Kardiovaskulara markérer
¢) Fysiologin kring pankreas langerhanska celler (flow-by chamber
technique)
e Blien aktiv partner i Uppsala Diabetes Center (UDC)
o Etablera minst ett nytt kliniskt forskningsprojekt med UDS
e Publicera mer dn 10 artiklar i internationella tidskrifter med peer-review
inom insulindysreglering hos hdst under perioden 2021 — 2023.
e Publicera mer dn 5 artiklar i internationella tidskrifter med peer-review
inom kvarka och astma hos hést under perioden 2021 — 2023.
e SoOka ytterligare forskningsmedel for att studera insulindysreglering hos
hast med fokus pa pankreas langerhanska cellers fysiologi och
patofysiologi (flow-by chamber technique)
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Idisslarmedicin

Amnesbeskrivning

Idisslarmedicin ar en djurslagsbaserad disciplin som fokuserar pa undervisning och
forskning omfattande identifiering, behandling och profylax av sjukdomar hos
idisslare pa individ- och besattningsniva, samt optimering av idisslarproduktion.

Disciplinen férmedlar och genererar evidensbaserad kunskap om sjukdomarnas
etiologi, patogenes, diagnostik, behandling, profylax och epidemiologi, samt
djurhalining och klinisk verksamhet.

Aktuell forskning

Utveckling av kontrollmetoder (profylax och behandling) for sjukdomar hos
idisslare, samt grundlaggande delar av kontrollprogram, framforallt for infektidsa
sjukdomar (huvudsakligen i Sverige och Europa, men dven i utvecklingslénder),
baserat pa forskning inom epidemiologi, patogenes, djurhallning, genetik,
mikrobiota, molekylar epidemiologi, antibiotikaresistens, smittskydd, behandling
och vaccination, samt metodik och kommunikation inom besattningsmedicin.

Komparativ forskning utférs &ven med idisslare som modell for ménniska. Syftet &r
att bidra till en 6kad konkurrenskraft och hallbarhet i idisslarproduktion. Vidare
skall vi verka for en god djurvélfard och en ansvarsfull antibiotikaanvandning i ett
One-Health-perspektiv.

Framtiden for forskarutbildade/residents
Forlanga och forstarka ECBHM residencyprogram (2021)

Etablera en mdjlighet att kombinera PhD och residencyprogram

Mal for idisslarmedicin 2021-2025

Bemanning

e Nagra seniora larare ska pensioneras inom 5 - 10 ar. IM planerar i ett tidigt
stadium nér seniora larare skall pensioneras och bevakar att lektoraten i
idisslarmedicin atersatts

o Att arbeta for en integrering av forskarutbildning inom veterindrmedicin
och specialisering inom residencyprogram for veterinarer, for att fa
synergi-effekter och 6ka antalet utexaminerade som har examina inom
bada omradena:IM rekryterar en intern eller resident per ar (4-arig cykel)

o At ha ett thtare samarbete med den ambulatoriska kliniken genom att dela
personal och finansiella resurser. IM dkar samarbetet med
djurdgarorganisationer, SVA och DV. T. ex. genom att dela anstallningar
mellan dessa organisationer och SLU.
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Att dka antalet nyantagna doktorander, som dven fortséattningsvis ges en
hdgkvalitativ utbildning resulterande i en konkurrenskraftig examen: 1M
registrerar 2-3 forskarstuderande 2021-2025 med finansiering for det 4:e
doktorand-aret.

Att anstélla post doc som ett led i en karridrvag for ung forskare. IM
anstéller 1 post doc 2021-2024

Utbildning pa grund- och avancerad niva

Att alla utbildningsprogram pa grund- och avancerad niva far en starkare
forskningsanknytning och koppling till samhallets behov bade nationellt
och globalt:

IM anpassar undervisningen genom att erbjuda fler foreldsningar,
seminarier och diskussioner online.

IM fortsatter att arbeta evidensbaserat i kliniken genom att studenter far
lasa och diskutera vetenskapliga artiklar om aktuella fall, samt att
konfirmera diagnos t.ex m.ha. imaging, biokemiska analyser ,
mikrobiologiska undersdkningar, samt patologiska och histo-patologiska
undersokningar.

IM utvecklar gemensamma seminarier med pre-/parakliniska amnen (t.ex.
klinisk kemi, mikrobiologi)

IM vidareutvecklar samarbete inom VH, SLU (sasom med reproduktion,
juver, patologi, utfodring, parasitologi etc)

Utbildningen kannetecknas av pedagogisk kvalitet och utvecklande larmiljéer:

IM vidareutvecklar studentaktiviteter inom idisslarmedicin, vid kliniken
och i besattningar (mal: stabil situation med 200 patienter vid kliniken,
samt 20 besattningsbesok, i huvudsak i form av beséttningsutredningar
initierade med anledning av forfragan fran lantbrukare och veterinarer, per
ar 2025)

Attrapper anvands inom klinisk undervisning, parallellt med riktiga fall.
IM verkar for fortbildning av verksamma veterindrer, tex genom
evidensbaserad radgivning gallande sjukdomsfall / besattningsproblem,
samt organiserad fortbildning (demonstrationer, seminarier,
forskningsprojekt).

Forskning och forskarutbildning

Att bedriva framstaende forskning och darigenom publicera minst 10
artiklar i framstaende internationella tidskrifter med peer-review (impact
factor >2), dér IM har forsta, andra, nést sista eller sista forfattarposition
eller corresponding author, under perioden 2021-25.

Idisslarmedicin erhaller forskningsmedel for minst 4 nya projekt om
vardera 2,5 miljoner SEK

Att identifiera minst 1 nytt fokusomrade for nya forskningsansokningar
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Klinisk kemi

Amnesbeskrivning

Klinisk kemisk laboratoriediagnostik anvénds for att diagnostisera sjukdomar och
oka kunskapen om patogenesen vid olika sjukdomar. Underomraden &r hematologi,
endokrinologi, klinisk kemi och cytologi, samt
kvalitetssakring/metodutveckling/validering av klinisk kemisk diagnostik.

Klinisk kemi har undervisning béade for djursjukskotarstudenter (arsk 1 och 2) och
veterinarstudenter (arsk 4 och 5). Klinisk kemi har en aktiv residencyutbildning
(ECVCP) tillsammans med Klinisk kemiska laboratoriet, UDS.

Aktuell forskning

Aktuell forskning fokuserar pa diagnostiska metoder som &r kliniskt relevanta for
djursjukvarden. Aktuella forskningsomraden ar:
o diabetes hos katt
diagnostiska biomarkdrer i urinprover hos hund
cirkulerande biomarkorer for hjartsjukdom hos katt
diagnostiska biomarkdrer inom reproduktionsendokrinologi
effekt av glukokortikoider pa klinisk kemiska variabler

Klinisk kemi SLU har dven en viktig funktion i att ta fram/utvardera nya metoder,
samt granska metoder som anvands i klinisk kemisk diagnostik.

Framtiden for forskarutbildade/residents
Det ar god efterfraga pa forskarutbildade och diplomerade kliniska patologer

Mal for klinisk kemi 2021-2025

Bemanning

Att sakerstalla att det finns finansiering for en akademisk tjanst pa 50% utéver
professuren.

Att bibehalla samarbetet och tjansteutbyte/delade tjanster med klinisk kemiska
laboratoriet UDS, vilket ger bra kompetensutbyte och mer flexibilitet i
anstéllningarna.

Utbildning pa grund- och avancerad niva

Att fortsétta utveckla &mnets roll inom djursjukskétarutbildningen genom att
klinisk kemi blir en del inom mastersutbildningen for djursjukskoétarutbildningen.

Forskning och forskarutbildning

Att ytterligare utfka samverkan med klinisk kemi inom humanmedicin, bland
annat vid Uppsala Universitet/Akademiska sjukhuset for att fa tillgang till fler
analysmetoder och skapa ett storre kontaktnat for framgangsrik forskning.

Att regelbundet erbjuda forskarutbildningskurs i kvalitetssékring inom
laboratoriearbete.
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Komparativ medicin

Amnesbeskrivning

Komparativ medicin omfattar experimentell medicin med anvandning av
djurmodeller for translationell och biomedicinsk forskning for ckad biologisk och
medicinsk kunskap. Malet &r att battre kunna forsta och behandla eller forebygga
sjukdomar pa manniskor och djur. Forsoksdjursmedicin omfattar kunskapen om
forsoksdjur och deras anvéndning i forskning, deras biologi, skotsel, hantering,

sjukdomar, anestesi, smartlindring, experimentella tekniker, genetik och etiska
avvagningar vid anvandningen och lagstiftningen som reglerar den.

Aktuell forskning

o djurvélfard,

e anestesi,

e analgesi,

e diabetes med gris som modelldjur,

e transplantation och medfodd immunitet i samarbete med UU och LU

Framtiden for forskarutbildade/residents: God efterfragan

Mal for komparativ medicin 2021-2025

Bemanning

e En professor
e En lektor
e En doktorand och resident

Utbildning pa grund- och avancerad niva

Utbildning i forsoksdjursmedicin och forsoksdjursvetenskap for studenter som
kommer i kontakt med undervisningsdjur inkl studenter i veterindr-, djursjukskotar-
, agronom- och TUVE-programmet samt etik och djurskyddsprogrammet.
Undervisning av doktorander pa Kliniska Vetenskaper samt andra av SLUs
institutioner som forskar pa djur.

Forskning och forskarutbildning

* Att handleda forskare vid modellutveckling pé kanin och gris

Ovrig utbildning

* Vidareutbildning av djurvardare som handhar undervisnings- och forskningsdjur

* Utbildning av forskare i tekniker pa forsdksdjur
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Reproduktion

Amnesbeskrivning

Amnet reproduktion omfattar olika aspekter av de domesticerade djurens och de
vilda djurens reproduktion och innehaller flera delamnen, som vi forskar och/eller
undervisar i, sdsom andrologi, gynekologi (inkluderande infektioner och metabola
stérningar), reproduktionsbioteknologi (inkluderande artificiell insemination,
embryotransfer och in vitro tekniker), obstetrik, juversjukdomar,
reproduktionsendokrinologi och -toxikologi.

| de nordiska landerna praglas djurhallningen av hog produktivitet, restriktiv
anvandning av hormonpreparat, mycket god djurhalsa kombinerad med lag
antibiotikaanvandning och hogt stallda djurvélfardskrav. Detta &r ett stt att
producera animala livsmedel som alltmer efterfragas globalt.

Dessutom okar kraven i samhallet pa en mer hallbar djurhallning, bade for djuren
per se och for ett effektivt nyttjande av naturresurserna. Djurens reproduktion &r en
viktig del i detta.

Diskussionerna kring fruktsamhets- och forlossningsproblemen hos vissa
sallskapsdijur forvantas fortga och en utmaning &r kontrollen av
reproduktion(sheteende) hos den ékande andelen sallskapsdjur.
Reproduktionsbioteknologiska tekniker blir alltmer relevanta genom att djuraveln
blir alltmer internationell och behovet av att sprida genetiskt material i form av
frysta gameter. Efterfragan pa dessa tekniker dkar ocksa inom bevarandebiologin
for att sakra den biologiska mangfalden. Amnet Reproduktion vid SLU har ett
starkt och langvarigt engagemang i forskning och kapacitetsutveckling i 1ag- och
medelinkomstlander samt &r godké&nt som vérd for residency-program for
europeiska Diplomates.

Aktuell forskning

Verksamheten inom dmnet reproduktion ansluter val till Agenda2030 och SLU
fokusomrade ”...hallbar utveckling”: vi har ett starkt globalt forsknings- och
utbildningsengagemang; stravan att effektivisera reproduktionen bland
livsmedelsproducerande djur ar avgorande for att anvanda naturresurserna sa
effektivt som majligt och reducera klimatpaverkan; utvecklandet av béttre metoder
att frysa och spara gameter hjalper oss att bevara den biologiska mangfalden; vara
arbeten pa besattnings- och laboratorieniva for att minska behovet av antibiotika
bidrar till att dampa utvecklingen av antibiotikaresistens; och vara studier av
paverkan fran klimatférandringen och miljéféroreningar pa djurs och méanniskors
fertilitet &r betydelsefulla for att skydda fertiliteten i olika populationer. Redan
innan covdid-19 pandemin utvecklade och bedrev personal inom dmnet en
internationell online-kurs och nu bade utvecklas och bedrivs internationella digitala
kurser. Detta, liksom anpassningen till on-line undervisning i veterindrprogrammet
och forskarutbildning, ligger i linje med SLU:s fokusomrade ”SLU i det digitala
samhallet”. Relaterat till SLU:s och fakultetens skrivningar om fokusomradet ”Ett
SLU” har amnesomradet reproduktion redan ett flertal anstallningar, eller
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finansieringen av anstéllningar, delade med intressenter utanfor SLU. Samverkan
med UDS’s kliniker bor dock starkas utifran ”Tillsammansprojektet”. Det finns
ocksa en potential for okad samverkan pa nordisk/baltisk basis inom de flesta av
reproduktionsamnets underdiscipliner. Den gemensamma infrastrukturen pa
L6vsta och KV-lab engagerar flera av forskarna inom amnet. P& SLU-plattformen
”Cells for Life” och inom reproduktionsbioteknologi erbjuder vi avancerade
reproduktionsbioteknologiska tekniker for forskning inom saval human- som
veterinarmedicin. Vi bedriver forskning inom ett 30-tal olika pa projekt som &r
listade pa avdelningens hemsida. Fragestallningarna i dessa projekt spanner fran
besattningsniva via kliniska och in vitro-studier till molekylarbiologi, fran marsvin
till notkreatur och bedrivs i Sverige liksom i Asien och Afrika.

Framtiden for forskarutbildade/residents

Beddms som god, doktorer i &mnet &r attraktiva inom flera sektorer:
som specialister i klinisk verksamhet, hogre anstéllningar vid andra
universitet i Sverige och andra l&ander, husdjursorganisationer, olika
myndigheter, regeringskansli, forskningsrad, internationella
organisationer (FN, Varldsbankssféren) etc.

Mal for reproduktion 2021-2025

Bemanning

o Aterbesittning av fakultetsprofessuren i husdjursreproduktion (Animal
reproduktion), med klinisk forskningsinriktning, med krav om kunskap om
djurhallningen i de nordiska landerna, behorighet att utdva veterinaryrket i
Sverige och Europeisk Diplomate i &mnet.

e Inratta en anstéllning som lektor i reproduktionsendokrinologi med Kklinisk
inriktning, med samma generella krav som pa fakultetsprofessorn.

e Rekrytera tva forskarstuderande samt en postdoktor per ar

Utbildning pa grund- och avancerad niva (inklusive vidareutbildning)

e Att sékra att ”Dag ett — kompetensen” for veterindrer, sdrskilt de delar som
omfattar akuta atgarder (direkt relaterat till djurskydd) och klinisk
undersokning, samt forstaelse for den ekonomiska och emotionella
kontexten inom &mnet.

e Att utveckla medverkan i husdjursagronom- och
djursjukskotarprogrammen samt i fristaende kurser

e Att medverka till synkronisering av reproduktionsundervisningen inom
fakulteten
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o Att ytterligare stérka de specieskomparativa aspekterna av
reproduktionsundervisningen

e Att fortsétta utveckla reproduktionscentrum for hund och katt for att
ytterligare starka samarbetet med UDS kring undervisning med kliniska
fall

e Att starka den kliniska undervisningen genom att bidra med klinisk
expertis inom reproduktionsomradet inom andra delar av UDS:s
verksamhet.

e Att handleda 5-10 MSc-studenter varje ar

e Att fortsétta erbjuda de forfattningsreglerade fortbildningskurserna inom
artificiell insemination

e Att utveckla och erbjuda minst ett digitalt kurspaket per ar for
internationella studenter inkl. vidareutbildning

e Att examinera minst en Europeisk Diplomate var tredje ar samt att verka
for en integrering med forskarutbildningen

e Vidmakthalla ett genomsnitt pa 6ver 4 poéng (5 gradig skala) pa samtliga
kursvarderingar fran studenter.

Forskarutbildning och forskning

o Att 6ka samarbetet med intressenter i det omgivande samhallet

e Att organisera minst tva forskarutbildningskurser per ar inom amnet.

e Att examinera en till tva forskarstuderande varje ar.

e Att ta emot minst en gastforskare fran annat land per ar

e Att publicera minst 25 vetenskapliga rapporter (open access, ISI) per ar,
varav majoriteten i tidskrifter med en impact factor éver 2 och med
anstéllda vid avdelningen som first eller senior author.

o Att 6ka dagens externfinansiering av forskningen (43%) till minst 60%
fore periodens slut.
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Smadjurskirurgi
Amnesbeskrivning

Utveckling och utvérdering av nya metoder och tekniker for forbattrad diagnostik,
prognosbeddmning, behandling samt férebyggande av sjukdomar, skador och
komplikationer, inklusive studerandet av riskfaktorer.

Amnets fokusomraden &r:

e Forskning inom Kklinisk och pre-klinisk tillampning av biomaterial och
kirurgiska implantat.

e Forskning inom omradet dental hélsa, samt kommunikationsstrategier for
forbattrad implementering av nya resultat.

e Forskning inom tillstand, skador och sjukdomar i rérelseapparaten, med
fokus pa sportmedicin- och rehabilitering.

e Forskning inom kirurgiskt behandlingshara sjukdomar med fokus pa
Kliniskt och pre-kliniskt tillampbara prediktiva biomarkorer.

Mal for smadjurskirurgi 2021-2025

e Utveckling av forskargrupper knutna till &mnets seniora forskare.

e Att 6ka mangden externa forskningsanslag inom @mnesomradet
smadjurskirurgi

o Att 6ka mangden forskningstid och darmed antalet vetenskapliga
publikationer inom amnet sa att varje larare med forskningstid publicerar
minst 2 vetenskapliga publikationer per ar.

e Att 6ka antalet presentationer pa kongresser, sa att varje larare/forskare
deltar och presenterar pa minst en internationell kongress per ar.

o Att utveckla &mneskompetensen genom att avsétta tid och medel for
fortbildning.

e Att inom varje fokusomrade ha en externfinansierad post
doc/forskarstuderande.
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Smadjursmedicin

Amnesbeskrivning

Amnet smédjursmedicin ar i forsta hand inriktat pa kliniska fragestallningar
rorande séllskapsdjur, vilka omfattar flera djurslag men framst hund och katt.
Smadjursmedicin innefattar fysiologiska och patofysiologiska skeenden relaterade
till prevention, diagnostik och medicinsk behandling vid sjukdomstillstand.
Smadjursmedicin inkluderar olika subdiscipliner sasom dermatologi,
endokrinologi, gastoenterologi, immunologi, infektionssjukdomar, kardiologi,
onkologi, neurologi, pulmonologi, urologi/nefrologi, klinisk nutrition och klinisk
toxikologi

Aktuell forskning

Etiopatogenes, prevention, diagnostik, och behandling av medicinska sjukdomar
kopplade till kliniska fragestéllningar hos sallskapsdijur, i forsta hand hund och
katt, med forbattrad djurhélsa for detenskilda djuret som mal.

Okad djurvalfard som bidrar till 6kat valbefinnande hos ménniskor.
Komparativa aspekter med fokus pa One Health.

Specifikt utfors idag forskning rérande epidemiologi, etiopatologi, patofysiologi,
prevention, biomarkérer, prognosticering, diagnostik, och behandling for foljande
sjukdomskomplex hos hund och katt:

e Kroniska njursjukdomar
e Hijéartsjukdomar

e  Tumorsjukdomar

e Autoimmuna sjukdomar
e Endokrina sjukdomar

e Neurologiska sjukdomar
e Hudsjukdomar

Mal for Smadjursmedicin 2020-2025

Bemanning
Sékerstalla ett kontinuerligt fléde av kliniska doktorander och residents inom

specialistutbildningsprogrammen och for att uppna detta samverka med UDS kring
nya delade anstallningar. Amneskompetensen skall vidmakthallas genom att ge
mojligheter for yngre disputerade medarbetare inom internmedicin att genomga
specialistutbildning eller det omvanda.

Utbildning pa grund- och avancerad niva
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Mal for grundutbildningen &r att studenterna kliniskt ska kunna hanteramedicinska
fragestallningar hos hund- och kattpatienter i daglig veterinar verksamhet. Det
innebéar djuragarkommunikation, genomférande av klinisk undersokning, att
foresla adekvat utredningsgang, diagnostik, differentialdiagnostik och medicinska
behandlingsalternativ for vanliga och viktiga sjuk-domar hos hund och katt, liksom
aven omhandertagande av akut sjuka djur. Studenterna bibringas bade teoretiska
kunskaper och en praktisk klinisk tillampning avseende medicinsk problematik och
dess dokumentation. Studenterna ska dven kunna utfora grundlaggande
provtagningar, medicineringar och forebyggande behandlingar. Allt praktiskt
Kliniskt arbete genom-syras av korrekt hantering avseende hénsyn till hygien,
smittskydd, etik, arbetsskydd, miljopaverkan och djurvalfard.

Forskning och forskarutbildning
* Att 0ka antalet doktorandtjinster utover industridoktorander.
* Att 6ka omfattningen av var verksamhet inom ”One health” omréadet

* Att Smadjursmedicin representeras i den nya framtidsplattformen ”One health”
for att bidra till att forbattra djurhalsan och djurvalfarden hos séllskapsdjur, och
darmed &ven okat valbefinnande hosménniskor.

* Att verka skadeforebyggande och tillse att djurskyddsaspekter och
djurvalfardsaspekter tillses (rérande stressrelaterade sjukdomar) for terapihundar/
katter, vilka har fatt en allt mer betydande roll fér behandling och rehabilitering av
manniskor.

Att forbattra och oka interaktionen med:
* Ledande forsdkringsbolag

» Lakemedelsforetag

* Andra djurhilsoforetag
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Stordjurskirurgi

Amnesbeskrivning
Stordjurskirurgi innefattar indicerade och relevanta kirurgiska behandlingar pa hast

och gris, samt de i Sverige vanligt forekommande stora och sma idisslarna i
samband med klinisk verksamhet, utbildning, samt forskning och metodutveckling.
Malet med kirurgisk behandling &r att aterstélla eller optimera biologisk funktion
och minimera eventuellt lidande. Alternativt kan malet vara att modifiera beteende
och/eller normalfunktion, exempelvis kastration och avhorning.

Subspecialiteter som oftalmologi och odontologi finns, men i huvudsak sa delas
amnet traditionellt in i mjukdelskirurgi och ortopedisk kirurgi. Intensivvard,
immobilisering och smértkontroll samt infektioner som kraver kirurgisk atgard &r
ocksa viktiga omraden som inkluderas. Det finns en internationell
specialistutbildning inom kirurgi inom ramen foér European College of Veterinary
Surgery (inriktningarna Large Animal Surgery och Equine Surgery). Det finns
aven internationella specialistprogram inom oftalmologi och tandvard men bada ar
dock i huvudsak inriktade pa smadjur.

Aktuell forskning
e Tand- och munhalerelaterade lidanden
e Hovsjukdomar
e Ogonsjukdomar
e Kirurgiska metoder for rutinatgarder sasom kastration
e  Sarrengoring, sarlakning och sarlakningskomplikationer
e Profylax, behandling och konvalescens relaterat till ortopediska lidanden

Framtiden for forskarutbildade/residents
Karriarvagen for forskarutbildade beror framforallt pa vilken specifik inriktning

forskarstudierna haft. Om de som disputerar har en praktisk klinisk eller
patofysiologisk kompetens sa bedoms karriarméjligheten vara bra. En kom-
plettering med kirurgisk fardighetstraning som tillagg till en forskarutbildning med
mer kirurgisk grundforskningsinriktning kan ge en grund for en karriér som
universitetslarare. Det &r pa den privata marknaden liten efterfragan pa
forskarutbildade, men stor efterfragan pa specialistutbildade veterinarer.
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Mal for stordjurskirurgi 2021-2025

Bemanning

e Att fortsatt tillsatta doktorandanstéllningar dar klinisk fardighetstréning
och forskning kombineras.

e Genom forskar-, larar- och klinisk-utbildning av personal sékra den
framtida mojligheten att rekrytera kompetenta larare inom &mnet.

e Attisamarbete med UDS erbjuda fler forskarstuderande mojlighet till
residencyutbildning.

Utbildning pa grund- och avancerad niva

e Att bedriva en hogkvalitativ praktisk undervisning och
djursjukvard inom stordjurskirurgins olika omraden och
genom detta sakerstélla att SLU:s studenter uppnar dag-
1-kompetens.

Forskning och forskarutbildning

Att fortsatta arbetet inom allménkirurgi, mjukdelskirurgi, odontologi, oftalmologi,
ortopedi och sarvard och inom dessa omraden fortsatta vara pagaende samarbeten
samt sbka nya samarbetspartners bland forskare inom medicin och teknik.

e Att I6pande presentera var forskning inom och utom landet, samt halla oss
uppdaterade med amnets utveckling i omvarlden.

e Att utveckla forskningen inom hastens munhélsa vilket inkluderar
fragestallningar kring betselrelaterade skador och hur bakterier som ingar i
munhalans normalflora kan andra karaktar och bli patogena.

e Att utveckla forskningen inom diagnostik och behandling av
oftalmologiska sjukdomar pa hast.

e Att utveckla den allménkirurgiska och mjukdelskirurgiska forskningen
avseende kastration av hingst och vavnadssvar pa kirurgiska implantat.

e Att utveckla forskningen inom sarrengoring, sarlakning och
sarlakningskomplikationer.

e Att utveckla behandlingen av akuta fanghastar

e Att utveckla system for att minimera risken for skada i samband med
uppvak ur allménnarkos efter kirurgiska ingrepp.

e Att utveckla forskningen inom kort- och langsiktig behandling av
ortopediska lidanden pa hast
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Veterinarmedicinsk epidemiologi

Amnesbeskrivning

Undervisning och forskning inom det djurslagsévergripande amnet
veterinarmedicinsk epidemiologi &r fokuserad pa hur veterinarmedicin kan
anvandas for att forebygga sjukdom och andra storningar pa populationsniva och
darigenom beframja saval djurs som manniskors hélsa, valfard och valmaende, s.k.
OneHealth och OneWelfare.

Pagaende forskning

Fokus for var forskning ar att tillampa epidemiologiska metoder for att identifiera
faktorer i miljon, i skotseln och hos djuret som paverkar hélsa, valmaende och
prestationsformaga hos populationer av djur. Maéjligheterna for forebyggande
atgarder och for att framja god djurhalsa och vélfard gynnas darfor av var
forskning. Vi har ett starkt tvarvetenskapligt arbetssatt och var ambition &r att
forena samhéllsvetenskap, inklusive kvalitativa metoder och djurhalsoekonomi,
med populationsmedicin och andra medicinska inriktningar.

Forskningen baserar sig framst pa tillgéangliga sekundéra databaser, varav manga ar
unika for Sverige, men ocksa pa storskaliga faltstudier, som ar utformade och
utforda for specifika forskningsprojekt. Att forbattra kvaliteten och anvandbarheten
av data ar en viktig del av forskningen. Darfor ar utvéardering av existerande
databaser och att verka for korrekt utformning av faltstudier viktiga komponenter i
var forskning. Forskning utférs pa flera djurslag sdsom mjolkkor, hastar, grisar,
hundar och katter, och sker i ndra samarbete med andra avdelningar och grupper
vid KV. Manga projekt genomfors i samarbete med externa avnamare sasom Gard
& Djurhélsan, Vaxa, DeLaval och SVA.

Exempel pa forskningsinriktningar, var och en med flera delprojekt, ar:

e infektionssjukdomar

e antibiotikaanvandning

e Dbiomekanik

e ekologisk och hallbar djurproduktion

e djurvélfard ,

e hundhélsa

o Ekonomiska faktorer for djurhélsa och djurvélfard

e Precisionsmedicin for produktionsdjur,

e Tvdrvetenskaplig epidemiologi (integration av naturvetenskap och
samhallsvetenskap)

e OneHealth och OneWelfare

Flera av dessa inriktningar ansluter val till fakultetens forskningsomraden;
Systemperspektiv pa det cirkulara livsmedelssystemet, One Health och
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digitalisering. De ansluter ocksa val till SLUs fokusomraden; hallbar utveckling,
det digitala samhallet och ett SLU.

Framtiden for doktorer och internationella specialister

Vart mal ar att det ska finnas en stark efterfragan pa forskarutbildade inom amnet
och att ett residentprogram ska vara efterfragat.

Genomfdrande:

o Sakerstélla att individuella studieplaner ar i samklang med behov och
forvéntningar inom och utanfor akademin

Mal for veterinarmedicinsk epidemiologi 2021-2025

Bemanning

Att verka for att institutionen far fakultetsmedel till tva hogre lararanstallningar
inom epidemiologi.

Genomfdrande:
e | samarbete med institutionens prefekt framhalla behovet till fakulteteten

Att verka for att SLU/VH inréttar en anstélining som statistiker knuten till &mnet

Genomfdrande:
e | samarbete med institutionens prefekt framhalla behovet
e Bidra med statistisk kompetens till examensarbeten och darigenom
framhalla behovet av en dedikerad statistiker

Identifiera finansiering fér nya doktorander och postdocs

Genomforande:

e Knyta kontakter utanfor SLU med méjliga lag- och medelinkomstlander
for att rekrytera doktorander/postdocs som &r finansierade av sina
heminstitutioner

o Kartlagga moéjliga samarbetspartners

Utbildning pa grund- och avancerad niva

Att ge grundutbildningskurser som studenterna ger minst 3,5 podng i helhetsbetyq i
kursutvarderingarna.

Genomfdrande:
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e Genomfdra en grundlig granskning av undervisningsaktiviteter och
resultat, med atgardspunkter, minst en gang varje ar.
e Starta minst ett pedagogiskt utvecklingsprojekt till 2025

Framja examensarbeten och i forlangningen doktorandstudier inom epidemiologi

Genomforande:
e Inkludera var forskning i undervisningen och om méjligt dven inforliva
digitala metoder
o Kartlagga grundutbildningsprojekt och hur vi kan supporta dem
e Gor en fardig lista med sma pilotprojekt

Delta i klinisk utbildning for att visa upp vara méjligheter och locka till
samarbeten.

Forskning och forskarutbildning
Aktivt forespraka nordiska forskarutbildningskurser inom epidemiologi.

Genomforande:
e Att aktivt verka for att nordiska forskarutbildningskurser inom
epidemiologi arrangeras dven framgent, till exempel genom att ansdka om
kursmedel fran NOVA.

Oka samverkan inom forskargruppen.

Genomforande:
e Kartlagg individuella kompetenser och forskningsintressen inom gruppen.

Att bedriva framstaende forskning och darigenom publicera minst 40 artiklar i
framstaende internationella tidskrifter med peer-review under perioden 2021-25

Okat interdisciplinirt forskningssamarbete (utanfor gruppen)
Genomfdrande:
o Skapa tkad synlighet for individuell- och gruppkompetens; forklara varfor
andra behover vara kompetenser
o Mojligtvis skapa en centrumbildning, till exempel inom AWE/AHE

Bjuda in intressenter/industri for att visa upp vart arbete, forsta hur vart arbete tas
emot och inhdmta kunskap om framtida behov och skapa samarbetstillfallen,
potentiellt med fokus pa nya tekniker.
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Forsakra oss om tillgang till relevanta data for forskning om hallbara
mjolkproduktionssystem och formagan att hantera stora datamangder.

Genomfdrande:

o Etablera ett ndra samarbete med GigaCow, VVH-fakultetens infrastruktur
for insamling av automatiskt registrerad data fran ett antal kommersiella
mjolkproducenter.

e Rekrytera en postdoktor med fokus pa *machine learning’ eller annan
lamplig metodologi for hantering av stora datamangder till
epidemiologienheten.

Bibehalla expertisen inom smadjursepidemiologi och publicera minst fyra artiklar
till 2022.
Genomfdrande:
o Kontakta VH-fakultetens function for fundraising och/eller Agria direct for
att sékra finansiering

Bibehalla gruppens kompetens inom djurhélsoekonomi med ett fokus pa
population och djurvalfard.
Genomfdrande:
e Fortsatta vidareutbilda oss inom hallbar djurproduktion och ekonomi, bade
i en svensk kontext och utanfor Sverige, och inkludera desa perspektiv i
vara kommande forskningsansokningar.
e Minst ett forskningsprojekt med detta fokus ska ha paborjats till 2025.

Att soka ytterligare medel for att studera (hastens) hallbarhet med multipla
kontinuerliga system, och annan data som komplement, for att forstarka kunskapen
om determinanter och vidga erfarenhet/utveckla analysmetoderfor longitudinella
data (med sensor/métbar/- BigData-teknik)

Att studera attityder till och anvandningen av veterinarvard, inklusive ekonomi, hos
djuragare. Malet &r att skicka in minst en forskningsansokan inom omradet till
2025.

39/39



