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Vad ingår i företagsledningens 
uppgifter? 
Gör vi rätt saker? 

Ove Karlsson

Seminarium 2015-11-17

Kompetenscentrum Företagsledning

”Vi har lyckats när företagen har lyckats!”
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”Det krävs ett helt nytt 
sätt att tänka för att lösa 
de problem med det gamla 

sättet att tänka.”

Drivkrafter
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Företagsledningens kompetensområden 

Marknad                             
(Kund 

perspektivet)

Ledarskap, 
medarbetare 

& 
organisation 

(Medarbetar 
perspektivet)

Ekonomi 
styrning 
(Finansiellt 
perspektiv)

Produktion 
(Internt process 

perspektiv)

Strategisk 
utveckling 
(Innovations & 
utvecklings-
perspektivet)

Traditionellt farm management

Agricultural business management

Marknad                             
(Kund 

perspektivet)

Ledarskap, 
medarbetare 

& 
organisation 

(Medarbetar 
perspektivet)

Ekonomi 
styrning 
(Finansiellt 
perspektiv)

Produktion 
(Internt process 

perspektiv)

Strategisk 
utveckling 
(Innovations & 
utvecklings-
perspektivet)

Vad förbättra?

----------------------------Kompetensutveckling---------------------
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Lära av andra
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Resultat= 

+ Resurser 

+ Kompetens2

+ Kommunikation3

+ Motivation4

Källa: Christian Silvasti, Emballator

Ledarskapets uppgifter

Vanligaste:

• Säga vad som ska 
göras: Brist på rutiner

• Sköta administration: 
Kan nån annan göra det?

• Lösa akuta problem: 
Kan det lösas en gång 
för alla?

Viktigaste:

• Lära: Göra rätt

• Förbättra: Stimulera 
kreativitet och  
motivation, ta tillvara 
förbättringsförslag 

• Koordinera: Utmana 
rutiner, lära av avikelser

• Samspela: Gemensam 
vision, fokus på kund, 
stötta individer


