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Vi utvecklar kunskapen om
hur manniskan kan forvalta och nyttja
de biologiska naturresurserna
pa ett héllbart satt.

Rektor

S

SLU
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Ett starkt universitet
med tydlig forskningsprofil

SLU &r ett universitet med en unik profil, med verksamhet av hog
kvalitet inom omriden av strategisk betydelse for samhillet och den
grona sektorn nationellt och internationellt. SLU arbetar med forskning,
utbildning och fortlopande miljéanalys for att uppfylla regeringens
vision om “att bruka utan att forbruka”.

SLU ir ett av Sveriges mest forskningsintensiva universitet med uppdra-
get att utveckla kunskapen om hur minniskan kan forvalta och nyttja de
biologiska naturresurserna pa ett hallbart sitt. Utbildning och forskning
vid universitetet har en spannvidd som stricker sig frin gener och mole-
kyler till biologisk mangfald, djurhilsa, uthalligt skogsbruk, livsmedels-
forsorjning, samhillsplanering och hallbar utveckling av stad och land
samt globala fenomen som ett forindrat klimat och dess effekter.

Den strategi som nu faststillts av styrelsen giller for tiden 2013-2016
och ska ses som ett vigvisande och universitetsovergripande dokument.
Vigledande for framtagandet av foreliggande strategi har varit de mal
for forskning, utbildning och fortlépande miljéanalys och den vision
som styrelsen fastlade 2009 vilka framgar av dokumentet. Strategin
utgdr dven basen for SLU:s inspel till kommande forskningsproposition
2012 som ett led 1 Sveriges forsknings- och utbildningspolitiska arbete.

Denna strategi ir ocksd borjan pa ett arbete dir fakulteter, institutioner
och administration engageras 1 att konkretisera innehallet och bryta ner
visioner till mal och handlingsplaner. Huvudsyftet ar att héja verksam-
hetens kvalitet och nytta vilket innebir stindig utveckling, utvirdering,
internationalisering och ett fortsatt intensivt samarbete med andra liro-
siten, niringsliv och samhillet i stort bide 1 Sverige och internationellt.

Lisa Sennerby Forsse
Rektor

SLU:S STRATEGI 2013-2016
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SLU:s styrka dr kombinationen av
en gedigen nyfikenhetsdriven forskning
och en vél utvecklad verksamhet som
relaterar till sektorernas behov av kunskap,
kompetensfdrsdrjning och innovationer.
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SLU har en for Sverige unik och fokuserad profil med forskning, utbild-
ning och miljéanalys inom omriden som har stor strategisk betydelse
tor samhillet, bide 1 nationellt och globalt perspektiv. Verksamheten ar
central for flera av de stora framtidsutmaningarna som innebar att pa ett
effektivt och héllbart sitt anvinda de biologiska naturresurserna for att
forsorja jordens okande befolkning med foda, foder, fiber, energi och
material. Den 6kade biologiska produktionen ska samtidigt anpassas till
och motverka pagiende klimatforindringar.

SLU:s styrka ir kombinationen av en gedigen nyfikenhetsdriven forsk-
ning och en vil utvecklad verksamhet som relaterar till sektorernas behov
av kunskap, kompetenstorsorjning och innovationer inom jord- och skogs-
bruk, djurhillning, djurhilsa, vattenbruk, fiske, landskapsarkitektur och
landsbygdsutveckling. SLU:s kompetens spinner 6ver hela virdekedjor och
omfattar savil grundvetenskapliga omraden som produktions-, kvalitets-
och miljdaspekter. Under 2013-2016 fokuserar SLU pad de &vergripande
omradena En biobaserad ekonomi samt Miljo, hilsa och vilbefinnande.

En genomgripande utvirdering har visat att SLU:s forskning och
fortlopande miljoanalys stir sig vil 1 ett internationellt perspektiv och
att samhillsnyttan beddéms som stor av intressenterna. Doktorer och
studenter som examinerats vid SLU i4r generellt sett efterfrigade och
uppskattade pd arbetsmarknaden. For att forverkliga visionen om att bli
ett universitet 1 virldsklass inom sin sektor kommer SLU att fortsitta
stravan att ytterligare hoja kvaliteten inom hela verksamheten.

Inom forskningen ska insatser goras for att rekrytera toppforskare samt
stotta unga forskare. Utveckling av och tillging till avancerad infra-
struktur har hog prioritet. Forstirkningar ska goras av samhillsveten-
skaplig forskning, samt tvir- och mingvetenskap, och kapaciteten att
leverera kvalificerade synteser och andra beslutsunderlag. Inom forskar-
utbildningen ir vidareutveckling av forskarskolorna en viktig friga.

Inom den fortlépande miljéanalysen kommer verksamheten 1 okad
utstrickning att inriktas pa fordjupade analyser, synteser och prognoser.
En annan friga av hog prioritet ar kvalitetsarbete rérande insamling och
tillgingliggdrande av data.

SLU:S STRATEGI 2013-2016 9



For SLU:s utbildningar pi grundliggande och avancerad niva ar fortsatt
expansion en nédvindighet. Satsningar ska goras £0r att se Sver utbudet
och fokusera innehillet pd SLU:s profilomraden, samt utveckla forsk-
ningsanknytningen. Utbudet av uppdragsutbildningar ska okas for att
mota behoven 1 omvirlden.

For forskning, fortldpande miljéanalys och utbildning ir 6kad inter-
nationalisering angeligen. Detta ska dstadkommas genom exempelvis
deltagande i universitetsnitverk, internationella samarbetsprojekt och
infrastruktursatsningar, infoérande av ”joint degrees” och frimjande av
okat student- och lirarutbyte. Genom det nyligen bildade ”SLU Global”
ska SLU samarbeta med utvalda universitet, framst i Afrika, for att bidra
till langsiktig kapacitetsuppbyggnad inom lantbruk, livsmedelssikerhet
och hillbar forsorjning 1 liginkomstlinder.

Vidare strivar SLU efter att utveckla rollen som engagerad aktdr inom
samverkan med intressenter utanfor den akademiska sfaren, bland annat
genom nya samverkansformer, utbildning i forskningskommunikation
och satsningar pa att bygga upp nya kontaktytor for méten med allmin-
het och skolvisende. Via SLU Holding AB ska innovationsstddet till
anstillda och studenter effektiviseras for att underlitta snabb kommer-
sialisering av forskningsresultat och stimulera entreprendrskap.

Andra prioriterade insatser ror ledarskapsutveckling, karridrsystem,
jamstilldhet och stdd till studenterna.

FOTO: JULIO GONZALEZ
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>> SLU strdvar efter att
utveckla rollen som engagerad
akttr inom samverkan med
intressenter utanfor den
akademiska sféren <<



SLU ska samarbeta med utvalda universitet, framst i Afrika,
for att bidra till [angsiktig kapacitetsuppbyggnad inom lantbruk,
livsmedelssékerhet och hallbar forsdrjning i 1aginkomstlander.
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SLU ar ett universitet i varldsklass
inom livs- och miljovetenskaper.



FOTO: ISTOCKPHOTO.COM

1.1 Syfte

Syftet med denna strategi 4r att skapa ett ramverk som ska fungera som
utgiangspunkt for strategisk och operativ planering vid SLU under de
nirmaste fyra aren. Strategin ska avspeglas 1 fakultetsvisa strategier,
handlingsplaner och andra styrande dokument som tas fram inom olika
organ vid SLU. Strategin ska ses som en riktningsangivelse och vigled-
ning for beslut om den framtida verksamhetens utformning.

Strategin ska dven utgbra en referensram att utgd ifrin nir SLU kom-
municerar sin verksambhet till omvirlden, genom att den tydliggor vilka
SLU:s langsiktiga mal och ambitioner ir, liksom dagens styrkeomriden.

1.2 SLU:s verksamhetsidé, vision
och overgripande strategiska mal

SLU:s verksamhetsidé, vision och mal faststilldes av styrelsen under 2009.

Verksamhetsidé

SLU utvecklar kunskapen om de biologiska naturresurserna’ och
minniskans forvaltning och hillbara nyttjande av dessa.

Detta sker genom utbildning, forskning och miljéanalys i samverkan

med det omgivande samhillet.

Vision

SLU ir ett universitet i viarldsklass inom livs- och miljovetenskaper.

" Biologisk resurs innefattar genetiska resurser, organismer eller delar av dessa, populationer eller varje annan
levande komponent hos ekosystem med faktisk eller potentiell anvéndning eller varde fér manskligheten.

[Kalla: Konventionen om biologisk mangfald, artikel 2]
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Strategiska mal

SLU:s gemensamma madl dr att

» verksamheten ir av hogsta internationella klass och kidnnetecknas
av en stark koppling mellan utbildning och forskning

 forskning, utbildning och fortldpande miljéanalys bedrivs i samverkan
med utvalda ldrositen, sektorerna och samhillet 1 6vrigt

» forskningens resultat ir kinda och nyttjas i samhillet

* ha en stark internationell dimension, bland annat genom strategisk
samverkan med utlindska universitet och forskningsinstitut

 stirka Sveriges stillning som kunskapsnation och bidra till utveckling
av global forvaltning och haillbart nyttjande av naturresurser

* studenter och personal har en arbetsmiljé och arbetsférutsittningar
som tillhor de mest attraktiva

* organisationen ir vil fungerande med ett tydligt ledarskap och en
effektiv resursanvindning

* jamstilldhets- och mangfaldsperspektivet har en stark stillning 1 hela
verksamheten

* personal och studenter ir vira basta ambassadorer

En stark internationell
dimension, bland annat genom
strategisk samverkan med
utldndska universitet och
forskningsinstitut.

) pr|
FOTO: JENNY SVENNAS-GILLNER
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>> Det krédvs omfattande och
1 snabba forandringar av hur de biologiska
naturresurserna forvaltas. <<

1 6 FRAMTIDA UTMANINGAR



2. SLU:S PROFIL
OCH FRAMTIDA ROLL

SLU har sina rétter i institutioner som grundades for att bidra med svaren
till sin tids stOrsta strategiska samhillsfriga; reformeringen av skogs- och
jordbruket for att klara forsvar och folkforsdrjning. I den begynnande
industrialismens tid var det tydligt att Sveriges framtid var beroende av
att bade skogs- och jordbruket férindrades med hjilp av ny kunskap
samt ny teknik. I var tid ar det dterigen tydligt att det krivs omfattande
och snabba forindringar av hur de biologiska naturresurserna forvaltas
och att detta ir en avgorande strategisk samhillsfriga.

Ar 2050 beriknas jordens befolkning 6verstiga nio miljarder. Det kom-
mer att stilla mycket hoga krav pi skogens, jordens och de fotosyn-
tetiska organismernas formdiga att forvandla jord, sol, luft, vatten till
téda, foder, fiber, energi och material till ytterligare minst tvd miljarder
minniskor. Var tids 6desfriga ir hur detta ska kunna uppnis utan nigon
ny mark att bruka, utan ohillbara ekologiska konsekvenser samtidigt
som vi aterstiller och nyskapar forlorade naturvirden — allt under en pagiende
klimatforindring. SLU anser att uppgiften bara kan klaras genom for-
djupade vetenskapliga kunskaper om jord och skog, djur och natur —
om livets grundliggande villkor — och omsittning av den kunskapen 1
praktisk handling.

2.1 Viktiga utmaningar

SLU:s omraden ir centrala for flera av de stora samhillsutmaningarna.
Inom EU sivil som i andra sammanhang sitts de ”Grand Challenges”
allemer i fokus®. Dessa, och andra viktiga utmaningar som har relevans
for SLU:s verksambhet, listas nedan:

* livsmedelsforsorjning t6r en vixande global befolkning

* langsiktig produktivitetsutveckling inom jord- och skogsbruk

* konkurrens om mark (livsmedel, fiber, brinsle, foder, bebyggelse,
sociala virden)

* utarmning av genetiska resurser

2 The Lund Declaration, EU 2009
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* vattenbrist och vattenkvalitet

* pandemier och zoonoser

* anpassning till klimatférindringar

e utslipp av vixthusgaser

* cutrofiering och utarmning av akvatiska resurser

* indliga forrdd av fossila rivaror

e Okande urbanisering och forindrade villkor t6r landsbygden
» livsstilsforindringar och dndrade konsumtionsménster

For de areella naringarna i Sverige giller dessutom utmaningar som dessa:

» okad konkurrens pa en global marknad, med prisfluktuationer och
l6nsamhetsproblem

* behov av nya (nisch)produkter, f6r att konkurrera med kvalitet och
hogt virde

» okat behov av ravara frin skogen, samtidigt som miljo- och klimat-
krav och sociala behov tillgodoses

» okade krav pd slutna kretslopp, samtidigt som mingden miljofarliga
imnen Okar

* behov av uthilligt nyttjande av fiskresurser och ekosystembaserad
forvaltning

* tveksamhet hos allminheten till ny teknik och nya produktionsformer

* hoga krav pd god djurvilfird och -hilsa, for sivil lantbrukets pro-
duktionsdjur som sport- och sillskapsdjur

SLU:s forskning, utbildning och fortldpande miljoanalys bidrar idag till
okad kunskap, kompetensuppbyggnad och utveckling av nya 16sningar
pd de problem som utmaningarna innebir, och det finns stor potential
att utveckla denna roll vidare.

SLU har en tydlig komparativ férdel genom sin breda kompetens inom
jord- och skogsbruk, djurhidllning, djurhilsa, viltfrigor, vattenbruk,
fiske, landskapsarkitektur och landsbygdsutveckling. Denna kompe-
tens spinner &ver hela virdekedjor och omfattar sivil grundliggande
omriden som kemi, molekylirbiologi och ekologi, som produktions-
och miljofrigor, rivaruegenskaper och -nyttjande, hilsoaspekter och
ekonomi. Inom omriden dir egen kompetens saknas, exempelvis vissa
imnen inom samhillsvetenskap, juridik och teknik, soker SLU samar-
bete med andra vetenskapliga miljGer.

18 FRAMTIDA UTMANINGAR




2.2 SLU:s styrkeomraden

Dagens SLU éar ett modernt universitet, med verksamhet av hog kva-
litet inom omraden som har hog relevans for samhillet i sivil nationellt
som globalt perspektiv.

SLU:s omriden 4r enligt regeringens uppdrag jord- och tridgardsbruk,
landskapsplanering, livsmedelsproduktion, naturvird, skogsbruk och
vedravarans foriadling, fiske och vattenbruk samt veterindrmedicin och
husdjursskotsel®>. SLU har ocksd ett uppdrag att bedriva fortlopande
miljéanalys. Den helhet som skapas av kombinationen mellan grund-
liggande forskning, utbildning och samhillsrelaterad verksamhet utgor
SLU:s speciella styrka.

Nedan beskrivs specifika styrkor i verksamhetens olika delar.

Forskning

SLU lit under 2009 genomfora en genomgripande utvirdering av forsk-
ningens kvalitet och nytta med hjilp av internationella expertpaneler
samt intressenter, Kvalitet och Nytta (KoN 09).

Utvirderingen visade att SLU har virldsledande forskargrupper inom
skoglig vegetationsekologi, skoglig mykologi och patologi, husdjursge-
netik, trivetenskap och trifiberbiologi, fjarranalys, kemisk ekologi samt
mark-vixtinteraktioner. Det 1 sirklass starkaste omridet dr vixtveten-
skap, dir artiklar som produceras vid SLU i genomsnitt citeras dubbelt sd
ofta som virldsgenomsnittet’. SLU har dven internationellt framstiende
forskning med god utvecklingspotential inom till exempel grundlig-
gande biovetenskap och livsmedelsomradet.

SLU:s andel av Sveriges publicering i vetenskapliga tidskrifter har okat
kraftigt sedan 2007. Analyser visar att artiklarnas citering 1 medeltal
ligger pd 21 procent over virldsgenomsnittet, vilket ger SLU en delad
andraplats 1 riket®> ¢. Ca 60 procent av SLU:s internationella vetenskap-
liga publicering sker inom omradena Agricultural sciences, Plant & animal
science och Ecology/Environment. Dessa omraden ir ocksi de omriden
dir svensk forskning klarar sig bist 1 internationell jaimfdrelse, mitt som
citeringsgrad. I en bibliometrisk ranking av alla de 300 universitet som

2 Férordning fér SLU, 1993:221

“Incites 2011, baserat pa data fran Web of Science

5 Faltnormaliserad medelcitering ("crown indicator”), Nordforsk 2011
¢ Leiden ranking 2011/2012
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publicerar inom dessa tre omriden hamnar SLU p4 plats 15 i virlden
(4 1 Europa) vad avser produktion och kvalitet’. Inget annat svenskt
universitet rankas si hogt di de jamfors med andra ldrositen inom sina
respektive universitetskategorier.

Utvarderingar har ocksa visat att SLU framgangsrikt lyckas kombinera
nyfikenhetsbaserad och behovsstyrd forskning. SLU har initierat flera
breda forskningsprogram i samverkan med intressenter och/eller andra
lirositen, med omfattande extern finansiering, som fitt toppbetyg vid
internationell granskning, till exempel Berzelii Centre for Forest Biotechno-
logy vid Umed Plant Science Center.

Genom den nya satsningen pa fakultetsoverskridande framtidsplattfor-
mar har SLU skapat strukturer for att angripa komplexa fragestillningar
utifran en helhetssyn. Inom plattformarna Framtidens skog, Framtidens
jordbruk, Framtidens djurhilsa och vilfird samt Minniskan i framtidens
miljder, arbetar naturvetare, samhillsvetare, humanister och designve-
tare fOr att tillsammans med sektorsforetridare identifiera forskningsbe-
hov, samt gora tvirvetenskapliga analyser och synteser.

Utbildning

SLU har ett flertal yrkesprogram som ir unika i landet, bland andra
agronom, jigmaistare, landskapsarkitekt, veterinir, lantmastare, skogs-
mistare, djursjukskotare, varav flera tillhér de mest sokta av landets
hogskoleutbildningar med fler 4n tio forstahandssdkande per utbild-
ningsplats. Kompetensen hos SLU:s studenter efterfrigas av arbetsgi-
varna och arbetsmarknaden ir mycket god, sirskilt for studenter fran
yrkesprogrammen.

>> Making positive changes to the global food crisis
by redesigning agricultural food policy. <<

TESFAYE BERHANU
Student, Agricultural Food and Environmental Policy Analysis

tun

'»;f,m;

7 Higher Education, Evaluation and Accreditation Council of Taiwan (HEEACT), 2011
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SLU:s utbildningar kidnnetecknas av hog lirartithet och nira anknyt-
ning till forskning och arbetsmarknad. Detta bidrar till att SLU ir ett
av de tre frimsta lirositena i de nationella rankinglistor® som publice-
rats under senare ar. Studenterna ir, enligt dterkommande studiesociala
enkiter, 6verlag ndjda och upplever ett positivt studieklimat, med brett
kontaktnit och nirhet till lirarna.

SLU har ett val utbyggt system med forskarskolor och majoriteten av
de forskarstuderande tillhor en tematisk forskarskola. Majoriteten av de
forskarstuderande ir nojda eller mycket néjda med utbildningen och en
hog andel (90 procent) av de som examinerats fir relevanta arbeten.

Huvuddelen av undervisningen pd avancerad niva sker pi engelska vilket
bidrar till att SLU har en hog andel inkommande utbytesstudenter
jamfort med andra universitet 1 landet (14 procent mot genomsnittligt
9 procent?). SLU deltar ocks3 i ett antal Erasmus Mundus-samarbeten,
varav fem gemensamma masterprogram, tva forskarutbildningsprogram
och tvi regionala utbytesprogram. Engagemanget i MFS"-projekt ir
stort (10 promille av studenterna deltar, jAmfort med rikssnittet 2 pro-
mille). Det internationella inslaget dr stort inom forskarutbildningen,
dir en tredjedel av studenterna har utlindsk grundexamen.

Fortlopande miljoanalys

SLU har regeringens uppdrag att bedriva fortlopande miljéanalys, vilket
innebir att SLU 6vervakar landets skogar, jordbrukslandskap, fjill, hav
och sétvatten samt arter, och kontinuerligt analyserar miljéutveckling
och resurstillgdngar.

Genom den fortlépande miljéanalysen forfogar SLU 6ver unika data-
serier, vissa av dem i1 mycket linga tidsserier, till exempel skog, mark,
vatten och fisk. Detta material utgdr en mycket virdefull resurs for
myndigheternas arbete med riksdagens miljokvalitetsmal, olika inter-
nationella dtaganden, samt sambhillets 6vergripande malsittning om en
langsiktigt hallbar utveckling. De linga dataserierna utgdr ocksad en vir-
defull resurs f6r forskningen, sdvil inom som utanfér SLU.

SLU har ett annat viktigt styrkeomride 1 utveckling och tillimpning av
modeller, med vars hjilp miljéanalysdata kan anvindas for bland annat
scenarieanalyser och prognoser. Modellresultat anvinds ocksa for inter-
nationell rapportering, inom exempelvis luft- och vattenomradet.

8 Urank respektive Sydsvenska industri- och handelskammaren
¢ HSV rapport 2011
° "Minor Field Study”; Sida-finansierade projekt i bistandsléander
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Utvirderingen KoN 09 understrok att SLU dr en av de virldsledande
organisationerna inom skoglig inventering, ett omride som sedan linge
haft stor betydelse for Sverige som skogsnation. En annan verksamhet i
varldsklass finns vid ArtDatabanken, som bedomer tillstindet for hotade
och missgynnade vixter, svampar och djur, och ger forslag till dtgirder
for att bevara biologisk mingtfald.

Samverkan for kunskapsbaserad utveckling

Vid SLU finns en stark kultur dir samverkan och dialog med det omgi-
vande samhillet ir en accepterad och sjilvklar del, som skapar 6msesidig
nytta. SLU har ett stort antal framstiende centrumbildningar, program
med mera, vars uppdrag ar att utveckla samverkan och dialog med uni-
versitetets malgrupper. Nysatsningen pd samverkanslektorer, som ska
kombinera egen forskning med ansvar for att koordinera samverkan med
omgivande samhille, har motts med stort intresse hos intressenterna och
inom hogskolesektorn. Vidare har SLU ett etablerat och vilfungerande
system for att stddja och utveckla innovationer. Genom SLU Holding
har forskare och studenter pd SLU tillging till ett stort utbud av resurser,
stdd och tjinster for utveckling av affirs- och verksamhetsidéer och
kommersialisering.

SLU har ocksa en mycket stark tradition inom utvecklingssamarbete
och har som forsta svenska universitet utvecklat en PGU"-strategi som
implementeras genom programmet Agricultural Sciences for Global Develop-
ment. Programmet ska samordna SLU:s kompetens och utgdra en veten-
skaplig bas for stod till lantbrukssektorns utveckling i liginkomstliander.

SLU har en unik forskningsinfrastruktur 6ver hela landet 1 form av ett
stort antal forsoksstationer, lingliggande filtforsdk och experimentan-
liggningar for vixt- och fiskforskning, en nybyggd forskningsanliggning
tor lantbrukets husdjur, samt biobank f6r djur. En annan unik tillging
ar universitetsdjursjukhuset, UDS, som ir ett av Europas storsta. Dessa
resurser ger nya mdjligheter att utveckla samverkan med savil intressenter
som andra aktorer inom forskning, utbildning och fortlépande miljo-
analys.

" Politik for global utveckling
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2.3 Rollen som sektorsuniversitet

SLU:s sektorer omfattar de areella niringarna jordbruk, djurhillning,
tradgardsbruk, skogsbruk, viltforvaltning, vattenbruk och fiske, samt
veterindrmedicin, naturresurser och miljo, samt landsbygdsutveckling
och landskapsarkitektur.

Som sektorsuniversitet har SLU en tydlig profil och 4dr inom flera omra-
den ensam aktor i landet. Profilen har stirkts ytterligare i och med
overtagandet av Fiskeriverkets forsknings- och utvecklingsverksamhet,
vilket innebir att SLU:s ansvarsomrade frin den 1 juli 2011 dven inklu-
derar de marina naturresurserna.

SLU:s intressenter omfattar samhillet 1 stort, sivil producenter, for-
idlingsindustri, myndigheter och andra offentliga organ, som ideella
organisationer och enskilda medborgare.

Rollen som sektorsuniversitet innebir att bade vara en sjilvstindigt
kunskapssokande aktor och att ha kompetens och intresse for en kon-
tinuerlig dialog med omgivande samhille. SLU:s styrka 4r en gedigen
nyfikenhetsdriven forskning som kombineras med en vil utvecklad
verksamhet som relaterar till sektorernas behov, av en typ som i andra
linder vanligen bedrivs vid institut. Det giller exempelvis forsoks-
och utvecklingsverksamhet, myndighetsstod, Overtéring av kunskap
i form av produkter och tjinster, och informationsaktiviteter riktade
mot niringen eller allminheten. SLU har ett nationellt ansvar {or flera
unika yrkesutbildningar som fyller ett stort behov inom sektorerna. Det
sirskilda uppdraget inom fortldpande miljoanalys bidrar ytterligare till
SLU:s unika profilering. SLU har ocksa en sirstillning genom sin orts-
struktur, vilken underlittar eftfektiv samverkan med sivil niringsliv som
lirositen 1 regionerna.

Rollen som sektorsuniversitet har en stark internationell dimension.
SLU har ett ansvar for att bygga upp kompetens om inte bara svenska
utan dven globala naturresurser. Deltagandet 1 det europeiska samarbetet
tor att skapa tillgang till data och analysverktyg for information om
biologiska resurser (Life Watch), dr ett exempel. En annan viktig uppgift
tor SLU ir att fortsitta att medverka till kompetensuppbyggnad i ligin-
komstlinder 1 olika delar av virlden. Internationella forskningsnitverk
med till exempel CGIAR "-institut och starka universitet, liksom alum-
ner, ir hir viktiga verktyg.

'2 Consultative Group on International Agricultural Research
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SLU tror pa en fortsatt stark roll som ett sammanhallet, nationellt
sektorsuniversitet. Genom samverkan med sektorsinstituten Skogforsk
och SVA®”, samt JTI och SIK inom SP", kan kompletterande verksam-
het inom forskning och utveckling linkas ithop 1 hela virdekedjan si att
sektorernas behov littare tillgodoses. SLU ser diarfor en forstiarkt och
fordjupad samverkan med instituten som mycket angeligen. Genom att
gemensamt formulera problem, identifiera kunskapsbehov och genom-
fora projekt och kunskapssammanstillningar kopplas forsknings- och
utvecklingsprocessen till innovation, 1 bemirkelsen anvindning av
resultat.

SLU har en utdkad sektorsroll inom de branscher dir det saknas insti-
tut. Det giller till exempel planering och utveckling av stadens ute-
miljo, dir SLU erbjuder institutsfunktioner genom centrumbildningen
MOVIUM, samt tridgirdsniringen.

FOTO: VIKTOR WRANGE

'® Statens veterindrmedicinska anstalt
™ Institutet for jordbruks- och miljsteknik, Institutet fér Livsmedel och Bioteknik AB,

respektive Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
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>> Mélsattningen &r att ytterligare
bredda och fordjupa samverkan

med andra ledande universitet,

saval nationellt som internationellt, <<

2.4 SLU:s roll pa den nationella
och internationella hégskolearenan

SLU ir ett forskningstungt universitet, med ca 70 procent av omsitt-
ningen inom forskning och forskarutbildning. Redan idag har SLU
omfattande samarbeten med andra svenska och utlindska lirositen,
vilket bland annat avspeglas 1 en mycket hog andel sampublicering (55
procent)'. Milsittningen ir att ytterligare bredda och fordjupa samver-
kan med andra ledande universitet, sivil nationellt som internationellt.

SLU har verksamhet vid campusomraden i Uppsala, Umed, Alnarp och
Skara, samt filt- och experimentfaciliteter pa ytterligare ett tjugotal
orter i landet. I samverkan med nationella larositen har SLU stor nytta
av sin narvaro 1 flera olika regioner. Samverkan ir sirskilt omfattande
med universiteten 1 Uppsala, Lund och Umed, i form av gemensamma
strategiska forskningsomraden och andra starka forskningsmiljder, fors-
karskolor, centrumbildningar, liksom samverkan inom utbildningarna.

SLU stravar aven efter att pa ett systematiskt satt utveckla samarbe-
tet med ledande internationella lirositen (se 3.3.1). Vigledande for val
av samverkanspartners ar framforallt hog kvalitet. Genom samverkan
med framstidende utlindska universitet starks den internationella dimen-
sionen inom sivil forskning, utbildning som fortldpande miljoanalys.
Samverkan med universitet i liginkomstlinder ger dmsesidigt utbyte av
erfarenheter och perspektiv.

SLU avser ocksa att fortsitta sitt aktiva deltagande i universitetsnitverk
inom Norden och Europa, frimst The Nordic Forestry, Veterinary and Agri-
cultural University Network (NOVA), Nordisk arkitekturforskning (NAF)
respektive Euroleague for Life Sciences (ELLS), samt European Council for
Landscape Architect Schools (ECLAS).

'S Higher Education, Evaluation and Accreditation Council of Taiwan (HEEACT), 2011
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For att bedriva excellent forskning kravs
dven tillgang till avancerad infrastruktur.




FOTO: JENNY SVENNAS-GILLNER

3.1 Utgangsldage

SLU har en for Sverige unik, fokuserad profil med forskning, utbildning
och fortlopande miljdanalys inom omridden som har hog relevans for
samhillet. Detta giller bdde i1 nationellt och globalt perspektiv. Nir det
giller forskning, fortlopande miljdanalys och samverkan har den utvir-
dering av kvalitet och nytta som genomférdes under 2009 (KoN 09)
gett ett virdefullt underlag f6r beslut om prioriteringar.

Trots ett gott utgangslige finns ett antal utmaningar som SLU maste
mota for att forverkliga visionen om att bli ett universitet 1 varldsklass.
For att ta del av, och bidra till, den internationella vetenskapliga utveck-
lingen krivs att SLU fortsatt dr en attraktiv samarbetspartner. Ett okat
politiskt fokus pd naturresurser och livsmedelstorsorjning innebir att
konkurrensen fran andra universitet 6kar. P4 den internationella arenan
utvecklas universiteten i de vixande ekonomierna, till exempel Kina,
mycket snabbt. En forutsittning for att SLU ska kunna stirka sin posi-
tion ytterligare 4r att forskningen inom sivil grundliggande som mer
sektorsnira omraden hiller hogsta klass och att SLU lyckas behalla och
rekrytera toppforskare. For att bedriva excellent forskning kriavs dven
tillgdng till avancerad infrastruktur, vilket innebir ett okat behov av
externa medel.

SLU maste effektivt utnyttja sin breda kompetens inom sivil forsk-
ning som resurs- och miljdanalys for att kunna erbjuda kvalificerad
synteskapacitet. Komplexiteten i1 centrala frigestillningar rérande till
exempel markanvindning och hillbarhetsproblem kriver fungerande
mang- och tvirvetenskapliga plattformar. Den samhillsvetenskapliga
forskningen behover forstirkas och fokuseras pd omraden som ir viktiga
tor SLU:s verksamhetsidé. Samtidigt ar den “storskaliga systembiolo-
gin”, som inkluderar framstiende biologisk grundforskning, fundamen-
tet 1 universitetets verksambhet.

De 6kade krav som samhillet idag stiller pd nyutexaminerade doktorer

innebir att amneskompetens maste kombineras med foérmdga att ana-
lysera och kommunicera forskningsresultat, liksom férmaiga att virdera
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och torhalla sig till forskningsetiska frigor. Detta maste beaktas for att
forskarutbildningen vid SLU fortsatt skahilla hog kvalitet.

For SLU:s utbildning pi grundliggande niva ir fortsatt expansion, lik-
som forstarkt internationalisering, en nodvindighet. Utbildningarna pa
grund- och avancerad nivd miste hela tiden utvecklas si att de dven
1 framtiden dr efterfrigade och ger studenterna hog kompetens och
anstallningsbarhet.

Inom den fortlépande miljdanalysen maiste SLU fortsatt vara i den
internationella frontlinjen for att bidra till 16sningar inom ramen for
internationella konventioner och EU:s olika arbetsgrupper. Datain-
samling inom alla omrdden kriver lingsiktig planering och ansvarsfull
hantering si att denna virdefulla informationsbank litt kan utnyttjas
av olika anvindare. SLU:s nya uppdrag inom &vervakning av akvatiska
resurser bor integreras pd ett genomtinkt sitt med redan pidgiende, rela-
terad verksamhet.

Vidare bor SLU ta tillvara sitt goda utgiangslige for att utveckla rollen
som engagerad aktdr inom samverkan, entreprendrskap och innovatio-
ner inom sin sektor.

3.2 Prioriterade omraden

I avsnitten 3.2.1 och 3.2.2 beskrivs ett antal omriden dir SLU, genom
forskning, utbildning och milj6analys, forvintas kunna bidra till 18s-
ningar pa viktiga samhillsproblem i form av ny kunskap, innovationer
baserade pa forskningsresultat samt hojd kompetens. Omridena har
samlats under tvd huvudrubriker, En biobaserad ekonomi respektive
Milj6, hilsa och vilbefinnande. Dessa omriden ger ocksa en bild av
SLU:s unika vetenskapliga profil jimfort med andra lirositen i landet.

Satsningar inom dessa problemorienterade omraden maiste baseras pa en
stark biologisk grundforskning. Grundliggande biovetenskap, system-
biologi och kemi har dirfér mycket hog prioritet f6r SLU. Genom
denna forskning okas den grundliggande kunskapen om vixter, djur
och mikroorganismer, frin molekyl- till organism- och populations-
nivi. En fordjupad forstielse for vilka faktorer som styr olika funktioner
och egenskaper skapar nodvindiga forutsittningar fOr att utnyttja
potentialen hos de genetiska resurserna och hantera biologiska system
pa ett effektivt och hallbart sitt.
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Omrédena En biobaserad
ekonomi respektive Miljg, hdlsa
och valbefinnande ger en bild
av SLU:s unika vetenskapliga
profil jami6rt med andra
|drosaten i landet.



3.2.1 En biobaserad ekonomi

Begreppet biobaserad samhillsekonomi avser ett samlat grepp for att
mota flera av de utmaningar som beskrivs i kap. 2.1. Biobaserad eko-
nomi omfattar all industri och alla ekonomiska sektorer dir biologiska
resurser produceras, forvaltas eller pd annat sitt utnyttjas.

Inom EU har biobaserad ekonomi forts fram som ett centralt omride'®,
som ocksi dr prioriterat i kommande ramprogram for forskning, utveck-
ling och innovation". Flera europeiska linder har gjort nationella sats-
ningar och den svenska regeringen har bestillt en nationell strategi for
utvecklingen av en biobaserad samhillsekonomi for en hillbar utveck-
ling som ska redovisas under 2012.

Satsningen pa omstillning till en biobaserad ekonomi bygger pd insikten
att ett okat nyttjande av de biologiska rivarorna och produktionssyste-
men ir en nyckel for att minska beroendet av fossila ravaror och minska
utslippen av koldioxid och andra vixthusgaser. En o6kad, innovativ
anvindning och foridling av férnybar biomassa frin jord- och skogs-
bruk samt akvatiska organismer bidrar ocksa till tillvixt, 6kad l6nsam-
het och konkurrenskraft for biobaserade industrier, samt utveckling av
landsbygds- och kustomraden.

6 EU:s tillvaxtstrategi "EU 2020"
" Horizon 2020
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Sverige har goda forutsittningar for utveckling av en biobaserad eko-
nomi genom god tillgdng pa mark och vatten, hog produktion av bio-
massa och hog vetenskaplig kompetens inom omridet. Med en verk-
samhetsidé som fokuserar pd utvecklande och hillbart nyttjande av
de biologiska naturresurserna intar SLU en sirstillning bland svenska
universitet. Detta ger mycket goda forutsittningar for att bidra till en
biobaserad samhillsekonomi pid en nationell, sdvil som internationell,
arena.

SLU:s bidrag till kunskapsutveckling f6r en biobaserad ekonomi utgors
av forskning och utbildning och miljéanalys inom f6ljande delomriden,
hir beskrivna utan inbérdes prioritet:

Innovativt nyttjande av biordvara for att ersdtta fossila ravaror

Vid SLU utvecklas innovativa Idsningar som kan bidra till dkat pro-
duktvirde i virdekedjor inom den biobaserade industrin, exempelvis
bioraffinaderier, dir de olika komponenterna 1 biomassan separeras och
utnyttjas for olika dndamail. Biodrivmedelsprocesser, modifiering av
fiberegenskaper, utnyttjande av restprodukter samt vixtbaserad produk-
tion av tekniska oljor, stirkelse, plaster och grona kemikalier 4r nigra
aktuella forskningsomraden.

Livsmedelskedjan

SLU verkar inom hela livsmedelskedjan, frin vatten och jord till bord,
vilket omfattar bland annat produktionssystemens effekt pa produktkva-
litet och niringsinnehill, livsmedlens positiva hilsoeffekter, livsmedels-
sikerhet samt riskvirdering. Etiska aspekter pd livsmedelsproduktion
och konsumtion samt konsumenters attityder och beteenden i relation
till livsmedel och bioteknik 4r andra aktuella frigor. Malet ar att bidra
till en kunskapsbaserad, lingsiktigt hallbar livsmedelsproduktion, som
erbjuder konsumenterna siker och hilsosam mat.

Effektiva och hallbara produktionssystem inom de areella niringarna

SLU bidrar med kunskap om hur produktivitet och rdvarufdrsorjning
kan 6kas pd ett hillbart sitt, med hinsyn till bide ekonomisk birkraft
och kraven pd minskad piaverkan pd mark, vatten och biologisk mangfald
samt utslipp av vixthusgaser. Atgirder som minimerar niringslickage,
utfodring och skotsel 1 stora djurbesittningar och fiskodlingar, samt
metoder som minskar behoven av kemiska bekimpningsmedel 4r nigra
aktuella fragor. Forskningen stodjer ocksd anpassningen av skogs- och
jordbruk, djurhillning och vattenbruk till ett forindrat klimat.
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Akvatiska resurser

SLU har sedan 2011 en utdkad roll 1 arbetet med hallbar férvaltning av
fisk- och skaldjursbestind i s6tvatten och hav. SLU bidrar med ny kun-
skap om beteendeekologi och genetik med analyser av akvatiska eko-
system och effekter av olika dtgirder 1 tid och rum, som fingstmetoder,
fredade omriden och utsittning av fisk. Andra viktiga kunskapsomra-
den ir bestandsstruktur och nyttjande, fiskets interaktioner med marina
diggdjur och figlar samt effekter av annan antropogen paverkan.

Malkonflikter kring naturresurserna

SLU strivar efter att bidra med kunskapsunderlag for hantering av de
malkonflikter som uppstir pd grund av begrinsad tillging pd mark och
andra naturresurser. Okad produktionsintensitet och nyttjandegrad
stills mot virden som klimat- och miljopaverkan, naturvirden och
rekreationsméjligheter. SLU utvecklar exempelvis kunskap om effekter
av olika strategier for anvindning av mark och vatten, liksom model-
ler tor ekosystembaserad, adaptiv forvaltning av vilt och fiskbestind.
Beslutsstod och expertrdd £or avvigningar nir det giller resurstillgdngar
och miljotillstind i jordbrukslandskap, skogar, sétvatten och hav, ir en
annan viktig uppgift.

Landsbygdens sociala och ekonomiska utveckling

Strivan efter en hallbar forvaltning av naturresurserna forutsitter ocksa
kunskap om landsbygdens samhillsutveckling. SLU bidrar med forsk-
ning om landsbygdssamhillens historiska och kulturella sammanhang,
landsbygdspolitikens effekter, sociala och politiska relationer och sam-
spelet mellan stad och land. Omrddet spinner 6ver utvecklingen 1 savil
Norden och Europa som i liginkomstlinder.

Kretslopp mellan stad och land

I en resurseffektiv ekonomi mdiste samhillet utnyttja mdjligheterna
att tillvarata biologiskt avfall och biprodukter i mycket hogre grad in
idag. SLU ir en aktiv aktdr inom omradet som utvecklar underlag och
metoder for en effektivare bioenergiframstillning ur avfall och andra
biprodukter, samt system och processer for dterforing av vixtniring
till jordbruket. SLU bidrar dven med generella flédesstudier av energi/
material med mera.
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3.2.2 Miljo, hdlsa och livskvalitet

De biologiska resurserna har stor betydelse for samhillet pa fler sitt
in de som beskrivs 1 avsnitt 3.2.1. Vir existens ir 1 grunden beroende av
ekosystemens funktion och tillstindet i miljon. Natur och djur paverkar
mainniskans hilsa och valbefinnande, sivil direkt som indirekt. SLU:s
verksamhetsidé handlar om de biologiska resurserna och samspelet mel-
lan dessa och minniskan. SLU har dirmed en viktig roll nir det giller
att 0ka kunskapen om och forstielsen av samband och processer som
ingir 1 detta samspel.

SLU bidrar till kunskapsutvecklingen inom miljd, hilsa och livskvalitet
inom foljande omriden® (utan inbordes prioritet):

Ekosystem, miljo och klimat

SLU ir en ledande nationell aktdr 1 arbetet med att nd de svenska miljo-
kvalitetsmalen och deltar aktivt i utveckling av, och rapportering enligt,
olika EU-direktiv och internationella konventioner. Den kompetens
och omfattande verksamhet inom terrestra och akvatiska ekosystem som
finns vid SLU bidrar till 6kad forstielse av ekosystemens grundliggande
funktioner, liksom av effekter av miljoforiandringar, till exempel klimatet,
pa ekosystemtjinster.

® Anmarkning: Vissa av de aspekter som tas upp i detta kapitel tangerar biobaserad ekonomi (kap. 2.3.1) genom att de

dven har rent ekonomiska varden; till exempel &r hastnaringen den femte stérsta inkomstkéllan for svenskt jordbruk
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De positiva effekterna av
djur och natur pd méanniskans
fysiska och psykiska hélsa far
allt mer uppmarksamhet.



Urbana miljoer och landskapsarkitektur

Mer dn halva jordens befolkning bor idag 1 urbana omraden. Sverige hor
till de linder 1 Europa som har storst areal hirdgjorda ytor och annan
infrastruktur per capita. SLU:s forskning om hur fortitning paverkar
social hillbarhet, estetiska kvaliteter och annat ger underlag f6r innova-
tiva planeringslésningar som gor att urbana miljer kan utvecklas pa ett
hillbart sitt, ocksi med hinsyn till klimatforindringar, demografiska
forindringar och omstillning till en post-industriell ekonomi.

Dijurhdlsa och djurvalfard

Djuren har f6r minga minniskor fitt ett nytt virde som inte 4r pri-
mirt forknippat med livsmedelsproduktion. Samtidigt har djurigarna
inte alltid tillricklig kunskap om djurhillning for att leva upp till djur-
skyddslagstiftningens krav. SLU har en viktig uppgift hir att bidra med
metoder for att mita djurvilfird liksom att utveckla underlag for bittre
diagnos, behandling och forbyggande dtgirder av skador och sjukdo-
mar hos sivil sport- och sillskapsdjur som livsmedelsproducerande djur,
inklusive fisk.

Samverkan mellan veterindrmedicin och humanmedicin

Djur — bide vilda och tama — och minniskor utsitts 1 stor utstrickning
tor samma sjukdomsframkallande mikroorganismer. Inom temat "En
virld — En hilsa” arbetar SLU {6r att ge underlag for en forbittrad folk-
och djurhilsa i ett brett, globalt perspektiv, 1 samarbete med humanme-
dicin. Frigor som berdrs ir infektionsbiologi, diagnos, spridning och
bekimpning av zoonoser samt ansvarsfull antibiotikaanvindning. SLU:s
forskning inom komparativ medicin, dir djur fungerar som modeller
inom bland annat fysiologi, medicin och nutrition, ger viktig kunskap
om bdde djuren och minniskan. Ett exempel ir att vira sport- och sall-
skapsdjur allt oftare drabbas av livsstilssjukdomar som har sin direkta
motsvarighet hos mianniskan.

Betydelsen av djur och natur for manniskans hdlsa och vilbefinnande

De positiva eftekterna av djur och natur pd minniskans fysiska och psykiska
hilsa far allt mer uppmirksamhet. Naturbaserad vird och rehabilitering
har utvecklats till en framgingsrik behandlingsmetod vid till exempel
utmattningssyndrom och djur anvinds 1 6kad utstrickning inom virden
och i terapeutiska sammanhang. Forskningen om utemiljéers betydelse for
barns och vuxnas hilsa och vilbefinnande bidrar till bittre utformning
av bebyggelse och verksamhet inom skola, omsorg med mera. SLU driver
utvecklingen av omradet, i samarbete med expertis inom beteendeveten-
skap och humanmedicin, for att 6ka kunskapen om effekter och orsaks-
samband.
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3.3 Forskning inklusive forskarutbildning

3.3.1 Forskning
SLU:s mdl for forskningen dr att

» fokusera pd omriden av strategisk betydelse tor SLU:s verksamhets-
idé och utbildningsuppdrag

* den ir av hogsta kvalitet och internationellt ledande inom sidana
strategiska omriden

* erbjuda miljéer som frimjar och stimulerar nydanande excellent
forskning

Den oOvergripande strategin ir att fortsitta att utveckla excellent,
konkurrenskraftig och samhillsnyttig forskning inom ramen for de
prioriterade omradena (se 3.2). Den inriktning som faststillts baserat
pa resultaten i utvirderingen KoN 09 ska foljas, vilket innebir att SLU
bygger verksamheten pd utveckling av redan starka omriden och pre-
mierar excellent forskning. Samtidigt stottas mindre utvecklade forsk-
ningsomriden som ir viktiga f6r SLU:s utbildningar och samverkan
med intressenter. For att f6lja upp dtgirderna kommer en ny utvirdering
av forskningens kvalitet och nytta att genomtoras under 2014 (KoN II).

Enligt de internationella utvirderarna i KoN 09 har forskningen vid
SLU generellt sett hog kvalitet och samhillsrelevans. Nivin behover dock
hojas ytterligare s att fler forskargrupper nir upp till nivan “virldsle-
dande”. Den vetenskapliga publiceringen har utvecklats starkt och visar
en uppatgiende trend. For en fortsatt positiv utveckling krivs insatser
for att hoja kvaliteten ytterligare och 0ka den externa finansieringen.
Vidare boér SLU:s internationella nirvaro forstirkas.

Den vetenskapliga publiceringen har utvecklats starkt
och visar en uppatgaende trend.
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Under 2013-2016 avser SLU att

= stddja forskning som ér, eller har potential att bli,
av hogsta internationella klass

= stdrka forskningen inom samhéllsvetenskap, humaniora och
landskapsarkitektur inom ramen fér SLU:s verksamhetsidé

= framja tvarvetenskaplig forskning, bland annat inom
de fakultetsévergripande framtidsplattformarna (se 2.2)

= forstarka SLU:s kapacitet att leverera kunskapssynteser och
andra vetenskapligt baserade beslutsunderlag, bland annat
genom att skapa syntes- och analyscentra'®

= stérka den internationella rekryteringen till hégre tjanster
genom att bland annat utnyttja mojligheten att kalla
professorer och férbdttra mottagandet av nyanstéllda

= identifiera och stédja lovande yngre forskare

= Oka externfinansieringen genom att férstéarka
stodfunktionen for forskare

= satsa pa global universitetssamverkan med ett antal
internationellt ledande universitet bland annat
Cornell University, Tokyo University,
University of British Columbia, China Agricultural University
och Wageningen University

= stddja nya forskarinitiativ som kan starka SLU:s profil
och bidra till internationell konkurrenskraft

' Ett centrum dér forskare samlas under en begrénsad tid for att analysera komplexa fragestallningar genom att utnyttja

och koppla ihop existerande begrepp och teorier; ofta av tvarvetenskaplig karaktar
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3.3.2 Utbildning pa forskarniva

SLU:s mal for utbildning pd forskarnivd dr att

* doktorer utbildade vid SLU ir eftertraktade for sin héga kompetens,
nationellt sivil som internationellt

e omfattningen av utbildningen ir dimensionerad si att sdvil forskning
som Ovrig arbetsmarknad kan forses med forskarutbildad arbetskraft

* rekrytera de bista forskarstudenterna och att en okad andel har
anstillning under studietiden

» utbildningen 1 hég grad bedrivs inom ramen for forskarskolor i sam-
verkan med niringsliv, offentlig sektor och internationella partners

SLU:s utbildning pa forskarnivd bedéms fungera vél och de disputerade
har en god arbetsmarknad. Forskarutbildningens kvalitet kan utveck-
las ytterligare genom planering och upptdljning mot lirandemailen
och genom att handledarnas pedagogiska kompetens vidareutvecklas.
Endast ett fital forskarstuderande har forsorjning genom utbildnings-
bidrag, och for att uppnd mailet att en 6kad andel forskarstudenter ska
ha anstillning under studietiden ska anvindningen av utbildningsbidrag
ytterligare begrinsas. Satsningen pa forskarskolor bor utvecklas vidare
och forskarskolorna bor uppmuntra till ett tvirvetenskapligt tankesitt.
SLU:s forskarutbildning har en stark internationell dimension men en
outnyttjad potential finns vad giller gemensamma utbildningar med
internationella ldrositen, som syftar till gemensam eller dubbel examen
”joint degree” respektive ”double degree”.

Under 2013-2016 avser SLU att

= fortsatta utvecklingen av forskarskolorna i samverkan
med intressenter och andra laroséaten

= kvalitetssdkra utbildningen pa forskarniva genom
SLU-gemensamma riktlinjer fér planering och uppféljning

= inkludera forskarutbildningssamarbete som en viktig del av
forskningssamverkan med andra laroséaten, till exempel som
“joint degrees”

= verka for att utbildningsbidrag som forsoérjningsstéd avskaffas

Mark-Vatten-Miljocentrum, SLU Uppsala.

Hiir inryms ett forskningskluster med institutionerna for energi
och teknik, mark och miljo samt vatten och miljé. Pa en yta
av 11 500 kvadratmeter arbetar omkring 300 personer.

FOTO: MARK HARRIS

36 FRAMTIDA UTMANINGAR

i of
! |.."|||1i %



3.3.3 Infrastruktur

Ett av SLU:s mail for forskning (se 3.3.1) ir att erbjuda miljer som
frimjar och stimulerar nydanande, excellent forskning. For att uppna
detta har SLU under de senaste dren gjort stora insatser for att bygga upp
och vidareutveckla olika typer av infrastruktur.

En stor satsning pagar for att samla verksamheten i storre kluster i
nya indamailsenliga byggnader, dir nya och i flera fall unika maojlighe-
ter skapas for sdvil forskning, utbildning och miljéanalys. Ett modernt
forskningscentrum for lantbrukets husdjur har nyligen etablerats. Som
en fOljd av KoN har SLU satsat pa att bygga upp gemensam intellektuell
infrastruktur: databaser, verksamhetsnira stod inom statistik, model-
lering, publiceringsstod etcetera. Uppbyggnaden av ett vil fungerande
Oppet arkiv for publikationer samt ett e-arkiv for forskningsdata ar vik-
tig tor sivil vetenskapen som samverkansprocessen.

SLU deltar dven i nationellt prioriterade infrastruktursatsningar, till
exempel genom en ledande roll inom nitverksprojektet LifelVatch, samt
medverkan i ICOS?” och i uppbyggnaden av MAX IV. For att frimja
den biovetenskapliga forskningen har SLU gitt in som aktiv part 1 Science
for Life Laboratory, med egna satsningar pi bioinformatik, biobanker for
djur, vixter och mikroorganismer samt metabolomik.

For att potentialen i de satsningar som gjorts ska utnyttjas fullt ut behovs
ytterligare anstringningar. Sirskilda insatser behdvs for att utveckla
infrastruktur som fraimjar hég kvalitet inom den filtbaserade forskningen.

Under 2013-2016 avser SLU att

= marknadsféra de nya miljéerna som en resurs nationellt
och internationellt

= vidareutveckla gemensam intellektuell infrastruktur:
databaser, verksamhetsnéra stéd, publiceringsstod, etcetera

= engagera sig i en nationell satsning pa infrastruktur
for faltforskning

= verka for att tillgangen till forskningsfartyg fér marin forskning
sdkras pa nationell niva

20 Integrated Carbon Observation System
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3.4 Utbildning pa grund- och avancerad niva

3.4.1 Grund- och avancerad niva

SLU:s mal for utbildning pd grund- och avancerad nivd dar att

» utbildningen uppfyller sivil hogt stillda vetenskapliga och pedago-
giska kvalitetskrav som samhillets behov av kompetens inom SLU:s
utbildningsomriden

* den ir attraktiv och konkurrenskraftig bade i ett nationellt och inter-
nationellt perspektiv

* utbildningsvolymen ir storre dn dr 2009, med en stor andel studenter
pa avancerad niva

En fortsatt expansion av utbildningens omfattning ir angeligen av flera
skdl. SLU:s kompetens beror samhillsviktiga frigor och kommer att
vara avgorande for flertalet av framtidens utmaningar i sivil Sverige som
globalt. Det finns en stor efterfrigan frin bide niringslivet och offentlig
sektor pd studenter utbildade vid SLU, och soktrycket dr hogt till manga
av SLU:s utbildningsprogram. Utbildningen 4r 4ven en viktig kompo-
nent 1 universitetets inre liv, som skapar dynamik och underlag t6r fram-
tidens forskare. Dessutom behovs en tillrickligt stor utbildningsvolym
for att generera resurser till gemensamma stddfunktioner for studenter
och ldrare. Flertalet av SLU:s utbildningsprogram har relativt fa stu-
denter och dessutom stora infrastrukturkostnader. Utbildningsutbudet
behover dirfor samordnas fOr att uppna en storre resurseffektivitet.

Jag vill 6ka forstaelsen for misstorstadda ajur.

Student, etologi- och djurskyddsprogrammet
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Utveckla formerna for
forskningsanknytning och det
vetenskapliga synsdttet inom
all utbildning.

For att kunna konkurrera om de bista studenterna maste utbildningen
genomgiende ha en hog kvalitet och ett innehdll som ir relevant {or
studenter, samhille och arbetsgivare. Utbildningen vid SLU har en stark
forskningsanknytning och internationalisering, men dessa ska utvecklas
ytterligare och dnnu tydligare integreras 1 utbildningen.

Under 2013-2016 avser SLU att

= skapa foérutsattningar for en langsiktig expansion av
utbildningen genom att verka for 6kat utbildningsanslag

= 0Oka andelen utbildning pa avancerad niva och fokusera
innehéllet pa SLU:s profilomraden

= utveckla formerna f&ér forskningsanknytning och det
vetenskapliga synséttet inom all utbildning

= utveckla utbildningsutbudet fér 6kad kvalitet och resurs-
effektivitet genom bland annat mer intern och extern
samverkan och stérre inslag av flexibelt larande

= forstarka internationaliseringen i utbildningen genom bland
annat utveckling av kursinnehall, frimjande av student- och
lararutbyte, 6kad internationell samverkan samt rekrytering
till masterprogram

3.4.2 Livslangt larande
SLU:s mal for fort-, vidare- och uppdragsutbildning dar att:

* erbjuda attraktiva utbildningar inom det livslinga lirandet genom
hogskolemissig utbildning inom SLU:s sektorer

Inom SLU:s sektorer finns ett stort behov av kompetensutveckling hos
yrkesverksamma. SLU har hittills inte utnyttjat denna potential fullt ut.

Under 2013-2016 avser SLU att

= Oka utbudet av uppdragsutbildningar fér att méta behoven
i omvarlden

= Oka rekryteringen av yrkesverksamma till utbildning pa
avancerad niva
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3.5 Fortlopande miljoanalys

SLU:s mal for fortlopande miljoanalys dr att

* det finns en stark koppling mellan fortldpande miljéanalys och &vriga
verksamhetsgrenar inom SLU

» verksamheten ir ledande 1 Europa och bidrar aktivt till internationell
utveckling av vetenskapligt grundad miljoanalys

* leverera beslutsunderlag och ridgivning som medger att resursut-
nyttjande och miljokonsekvenser kan vigas samman

SLU &r en ledande aktér inom nationell miljdanalys och har potential
tor utveckling dven 1 europeiskt och globalt perspektiv. Intressenterna
efterfragar i allt hogre grad underlag som belyser avvigningar mellan
resurstillgingar och miljokonsekvenser. For att de unika dataserierna
ska utnyttjas 1 dn hogre grad krivs att SLU pd ett bittre sitt dn idag
formedlar vilka data som finns, liksom underlittar dtkomsten, vilket ar
en viktig del 1 det fortsatta arbetet med kvalitetsfrigor i datahanteringen.
Bristen pa lingsiktig finansiering av verksamheten ir ett stort problem.

Under 2013-2016
avser SLU att

verka for langsiktig finansiering
av verksamheten

inrikta verksamheten i 6kad
utstrackning pa férdjupade
analyser, synteser och
prognoser

ta en aktiv roll fér att i samarbete
med andra akt6rer — nationellt
och internationellt — utveckla
miljdanalysen for att méta
behoven till f6ljd av den
snabba utvecklingen inom
omradet

effektivisera datainsamlingen
och stédrka kvalitetsarbetet
kopplat till hantering och
tilhandahallande av data

Jag vill forbéttra dvervakningen av vilt
| skogs- och jordbrukslandskapet.

L]
_—
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Bitradande koordinator for program Skog



3.6 Medarbetare och studenter

I SLU:s gemensamma mdl (jfr 1.2) betonas vikten av att

* studenter och personal har en arbetsmiljo och arbetstérutsittningar
som tillhor de mest attraktiva

* organisationen ar vil fungerande med ett tydligt ledarskap och en
eftektiv resursanvindning

* jamstilldhets- och mingfaldsperspektivet har en stark stillning i hela
verksamheten

» personal och studenter ir vira bista ambassadorer

3.6.1 Ledarskapsutveckling

SLU:s satsning pa ledarskapsutveckling grundar sig pa insikten om att
starkt ledarskap pa olika nivier i organisationen ir direkt avgdrande for
att leva upp till de strategiska milen for verksamheten och for att for-
verkliga visionen om att bli ett universitet 1 virldsklass inom livs- och
miljovetenskaperna. I projektet Hallbart Akademiskt Ledarskap, som
inleddes under 2010 med syftet att stirka det akademiska ledarskapet vid
SLU, markeras ocksd den viktiga roll som alla medarbetare har och att
ett fungerande samspel mellan ledare och medarbetare ir en nédvindig
forutsittning for framgang.

Under 2013-2016 satsar SLU pa det samlade ledarutveck-
lingsprogrammet SLU Ledarskap, som bland annat innehéller
komponenterna:

= en for SLU styrande ledarskapsidé, som uttrycker vad som
ska kénneteckna ledare vid SLU

= en for SLU styrande medarbetaridé, som uttrycker vad som
ska kanneteckna medarbetare vid SLU

= ledarskapskurser och stod fér akademiska ledare, saval
erfarna ledare som framtidens ledare, som kompletterar
befintliga, mer administrativt inriktade chefskurser

= att utifran ledarskaps- och medarbetaridéer formulera en
SLU-gemensam vardegrund

FOTO: JENNY SVENNAS-GILLNER
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3.6.2 Kompetensforsorjning och karridrutveckling

SLU minar om goda anstillningsforhillanden och karridrmajligheter
for alla medarbetare. I och med férindringar i hégskoleférordningen
maste ett nytt karridrsystem for akademisk personal utvecklas. SLU har
vissa sirdrag som stiller sirskilda krav pd utformningen av ett sidant
system. Exempelvis dr andelen forskare mycket hog jimfort med andra
universitet, och omfattningen av grundutbildningen relativt liten. De
mainga yrkesutbildningarna stiller krav pa stark anknytning till yrkes-
liv och kontakt med professionerna. Andelen personal som arbetar med
SLU:s tredje verksamhetsomride, fortlopande miljoanalys, har okat
betydligt 1 och med &vertagandet av verksamhet frin Fiskeriverket.

Under 2010 inleddes arbete med att utveckla ett nytt karridrsystem som
ir anpassat till SLU:s tre huvuduppdrag, och ger tydliga incitament for
produktivitet och lingsiktig utveckling t6r bide individ och verksam-
het. En viktig princip ar utlysning av anstillningar och urval av sokande
for att mojliggora strategisk styrning och sikerstilla hog kvalitet 1 forsk-
ning, utbildning och miljéanalys. Ett tydligt karridrsystem forvintas
underlitta rekrytering av personal och gora SLU till en attraktiv arbets-

givare.
Under 2013-2016 avser SLU att
= infora ett nytt karridrsystem som erbjuder goda maojligheter
till karridrutveckling inom hela verksamheten
= utveckla formerna for adjungering pé adjunkts-, lektors-
och professorsniva samt anstallning av géstlarare
3.6.3 Jamstélldhet

Ett mal for SLU ir att jimstilldhet och mangfaldsperspektivet ska ha
en stark stillning 1 hela verksamheten (jfr 1.2). Dessa frigor hanteras
inom ramen for arbetet med lika villkor, som ir gemensamt for stu-
denter och anstillda. Férdelningen mellan kvinnor och min inom hela
gruppen av studenter respektive anstillda ir relativt jimn (inom inter-
vallet 40—60 procent), men férdelningen inom utbildningsprogram och
anstallningskategori visar en annan bild. Inom den skogliga fakulte-
tens utbildningar finns flest min, medan det nistan bara ir kvinnor pa
djurrelaterade utbildningar. Kvinnor 4r nigot 6verrepresenterade bland
administrativ personal och starkt underrepresenterade bland professorer
(22 procent ir 2010). Foérdelningen mellan kvinnor och min varierar
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Jamstélldhet och
mangfaldsperspektivet ska
ha en stark stallning i hela
verksamheten.
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ocksd mellan rekryterade och befordrade professorer; bland rekryterade
professorer ir andelen kvinnor betydligt hdgre dn bland befordrade.

En utredning har genomforts inom SLU med syfte att kartligga de akti-
viteter inom genus och jimstilldhet som bedrivs pd universitetet och att
planera for utveckling av denna verksamhet®. Atgirder foreslogs inom
hela verksamheten; de insatser som hittills initierats ar framst inom
organisation, studentrekrytering, lirarutbildning och ledarutveckling.
En utbildning for framtida akademiska ledare syftar till att ge goda
forutsittningar for fortsatt akademisk karriir efter doktorsexamen och
sarskilt till att kvinnor 1 hogre grad ska soka befordran.

SLU ska fortsatt arbeta for 6kad jamstalldhet.

Under 2013-2016 avser SLU att

= regelbundet gora uppféljningar av hur jamstélldheten utvecklas
genom nyckeltal och enkéter till studenter och anstéllda

= stddja unga forskare, sarskilt kvinnor, i borjan av den akademiska
karridren genom utbildning, mentorskap etcetera

= arbeta langsiktigt for breddad rekrytering och knsmedveten
pedagogik

3.6.4 Studenterna

Studentinflytande ar en viktig och sjalvklar del av universitetets kva-
litetsarbete och studenternas medverkan ir en fOrutsittning for att na
SLU:s mil inom utbildningen. SLU har aktiva studentkdrer och en ling
tradition av att stodja dem, savil ekonomiskt som avseende aktiviteter
for att fraimja studiebevakningen, till exempel drligen dterkommande
utbildningsdagar.

SLU tillhandahiller olika typer av resurser for studenter: I'T-stod, stu-
dentportal, studie- och karridrvigledning, stod till funktionshindrade,
krishantering, studenthilsovird med mera. Vigledningen ska ge stu-
denter och presumtiva studenter information som ir tillricklig for att
sjalvstindigt kunna fatta vilgrundade beslut om studie- och yrkesval
respektive stod infor intridet 1 arbetslivet. P4 SLU:s campus finns LRC
(Larande resurs centra) 1 anslutning till biblioteken, som innehdller

21 P4 vig mot ett genusintegrerat SLU, Stina Powell, 2008
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bland annat anpassad teknik, grupparbetsrum och plats att Gva generella
kompetenser.

En universitetsgemensam studiesocial enkit genomfors regelbundet for
studenter pd grund- och avancerad niva. Den ir ett led 1 SLU:s systema-
tiska kvalitetsarbete och syftet ar att kartligga den studiesociala situatio-
nen inom SLU och 3 underlag tor forbittringsarbete. En motsvarande
enkit genomfdrs inom forskarutbildningen och en Doktorandombuds-
man finansieras av SLU som stdd for enskilda forskarstuderande.

SLU ska ge studenterna bra forutsattningar for att lyckas med sina
studier och trivas under sin studietid.

Under 2013-2016 avser SLU att

= fortsatta vdarna om och stirka samarbetet med studentorgani-
sationerna

= arbeta for att alla studenter vid SLU ska ha god kénnedom om
sina rattigheter som student och veta vart de ska vénda sig i

fragor om likabehandling och studiesociala d&renden

= tillhandahalla resurser for larande av hoég kvalitet for studenter
pa alla nivaer, oavsett studieort

= fortsatta kartlaggningarna av den studiesociala miljon for alla
studenter, félja upp resultaten och atgérda eventuella brister

= utveckla SLU:s karridrvagledning till att omfatta internationella
studenter och forskarstuderande
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For fortsatt utveckling
ar en genomtankt strategi for
langsiktigt samarbete inom
forskning och kapacitetsut-
veckling med utvalda partners
angelagen.

FOTO: ERIK KARLTUN

3.7 Global utveckling

Ett av SLU:s gemensamma madl dr att

» stirka Sveriges stillning som kunskapsnation och bidra till forvalt-
ning och hillbart nyttjande av biologiska naturresurser i ett globalt
perspektiv

SLU:s kompetens kan ge viktiga bidrag till forbittrad produktivitet
i lantbruket, livsmedelssikerhet och héllbar forsorjning i liginkomst-
linder. Genom satsningen pa programmet Agricultural Sciences for Global
Development (SLU Global)*?, med ett stodjande programkontor, har SLU
starkt sin position inom utvecklingsomradet. For fortsatt utveckling ir
en genomtinkt strategi for lingsiktigt samarbete inom forskning och
kapacitetsutveckling med utvalda partners angeligen.

Under 2013-2016 avser SLU att

= etablera SLU Global som en nationell nod fér globala utveck-
lingsfragor inom universitetets ansvarsomraden

= utveckla langsiktigt kapacitetsuppbyggande samarbete med
utvalda universitet framst i Afrika

= skapa ett professionellt natverk med SLU:s internationella
alumner

22 Programmet omfattar lantbruksvetenskaper i vid bemérkelse: jord- och skogsbruk, veterindrmedicin,

landsbygdsutveckling, etcetera
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3.8 Samverkan och innovation

Samverkan och innovation berors i tre av SLU:s gemensamma mal,
som innebdr att

» forskning, utbildning och fortlopande miljéanalys bedrivs i samverkan
med utvalda lirositen, sektorerna och samhillet 1 ovrigt

» forskningens resultat ir kinda och nyttjas i samhillet

* vi stirker Sveriges stillning som kunskapsnation och bidrar till
utveckling av global forvaltning och hallbart nyttjande av naturre-

surser

3.8.1 Samverkan och expertstod

Inom savil forskning som fortlépande miljdanalys har SLU sedan ling
tid en mycket omfattande samverkan med de areella niringarna, foretag,
myndigheter och organisationer, nationellt, regionalt och internationellt.
Enligt utvirderingen KoN uppskattas denna verksamhet av intressen-
terna, som samtidigt pekade pi potentialen att 6ka genomslagskraften
genom utveckling av samverkansformerna.

SLU avser att ytterligare befista sin starka position. Genom nyrekryte-
ringen av 20-talet samverkanslektorer forstirks den befintliga samver-
kansstrukturen och nya maéjligheter skapas. Satsningen ska vara till nytta
for kunskapsutvecklingen hos SLU:s intressenter och for samhillet i
stort, och pa sikt bidra till en forbittrad finansiering av verksamheten.
SLU behé6ver ocksi stirka samverkan genom systematiserad dialog med
allminhet och skolor och sina alumner.

Under 2013-2016 avser SLU att

= bygga ut SLU:s samverkansaktiviteter med hjalp av
samverkanslektorerna

= fokusera pa extern samverkan inom omradena livsmedel,
infektionsbiologi, bioenergi samt samhéllsplanering och
férvaltning, for att méta viktiga nationella och globala
utmaningar

= bygga upp ett fakultetsdvergripande samverkansforum
inom vattenomrédet, som fungerar som en tydlig ingang for

intressenterna, enligt modellen "SLUmat”

= systematiskt bygga upp kontaktytor for méten med allmanhet
och skolvasende

= skapa ett professionellt natverk med SLU:s nationella alumner
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Jag vill bidra till kunskapsuppbyggnad
om hur tillgang till sékra livsmedel kan sékerstallas
for en vaxande befolkning.

Samverkanslektor i livsmedelsséakerhet och riskanalys
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3.8.2 Innovationsstéd

Sambhillets krav pa att 6ka nyttiggérandet av kunskap frin universiteten
1 samhillets och niringslivets utveckling forvintas vixa under de nir-
maste dren. SLU:s arbete med kunskapstriangeln for att mota detta krav
redovisas under 3.8.3. En sirskild utmaning ir att fa fler forskare, lirare
och studenter aktiva 1 att 6ka flédet av innovationer. SLU har uppdragit
it SLU Holding AB att svara for innovationsstdd inom universitetet.

SLU Holding AB:s verksamhetsidé ir att skapa ekonomisk tillvixt och
en Okad samhillsutveckling genom kommersialisering av innovationer,
produkter och tjinster frin SLU. SLU Holding har, trots begrinsade
resurser, sedan 2007 utvecklat och etablerat ett vil fungerande och
omfattande innovationsstod. En utmaning ir att fi fler forskare med-
vetna om nyttan av och mgjligheterna till kommersialisering samt vilket
stod som erbjuds. Tillgdngen pa riskkapital dr en allvarlig begrinsning
for SLU Holdings méjligheter att stodja goda foretagsidéer och SLU
avser att verka for att holdingbolaget tillférs mer kapital.

Enligt den strategi som holdingbolagets styrelse faststallt 2011
kommer SLU Holding AB att under de ndrmaste aren fokusera
pa att

= effektivisera innovationsstddet till anstéllda och studenter for
att underlatta snabb kommersialisering av forskningsresultat

= Oka sin finansiella investeringskapacitet for tidiga innovations-
projekt och bolag

= Oka omvérldskontakterna i synnerhet med industrin

SLU-forskarna Vadim Kessler, Gulaim Seisenbaeva,
Sebastian Hakansson och Maria Unell, gjorde ndagot
som andra forskare sagt var omdjligt. De upptickte att
det gar att direkt overfora nanopartiklar av metalloxider
fran organisk till vattenbaserad miljo. Pa sd sdtt lades
grunden till en ny sorts tunn inkapsling.

Forskarna har fatt stod av bland andra SLU Holding
for att kommersialisera sin upptdckt.
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En utmaning 4r att &
fler forskare medvetna om
nyttan och majligheterna till
kommersialisering




3.8.3 Kunskapstriangeln?

I SLU:s verksamhetsidé markeras att nyttiggorandet av den kunskap och
kompetens som utvecklas inom universitetet, det vill siga innovation
i vid bemirkelse?*, utgor en visentlig del av SLU:s uppdrag. Vid SLU
finns en stark kultur av samverkan och dialog med omgivande samhille.
Detta betraktas som en accepterad och sjilvklar del av verksamheten, som
leder till nytta for bide universitetet och intressenterna. Verksamheten
vid SLU Holding AB bidrar till att skapa forstielse for entreprendr-
skap hos anstillda och studenter, och 6ka kunskapen om mdjligheter att
effektivt utveckla innovativa produkter och tjinster.

For att stérka kunskapstriangeln har SLU nyligen satsat pa samverkans-
lektorer med uppdrag att bedriva forskning, utbildning och samverkan
med omgivande samhille. En annan nysatsning ir intressentnitverket
LEARN (Livestock Extension And Research Network), med aktiviteter som
kunskapsutbyte, forskningssamarbete, fortbildning, konferenser, med
mera. SLU Holding har tagit initiativ till en “studentpool”, dir studenter
och doktorander anlitas for att genomféra marknadsundersdkningar, for-
studier, med mera och dirigenom blir involverade i innovationssystemet.

Under 2013-2016 avser SLU att
= verka fér hog kvalitet och kreativitet inom all verksamhet

= oOka omfattningen av adjungerade larare pa adjunkt-,
lektors- och professorsniva

= taen aktiv roll inom Foodbest-samarbetet, som syftar till en
EU-ans6kan om en sa kallad KIC?® inom livsmedelsomradet

2% Interaktionen mellan utbildning, forskning och innovation. Inom EU betraktad som ett viktigt redskap for att skapa
okad konkurrenskraft inom néringslivet och bidra till social, kulturell och ekonomisk utveckling

24 Vinnova, rapport till den svenska regeringen, maj 2011

25 Knowledge and Innovation Community; samverkan mellan universitet, ndringsliv och offentlig sektor inom en

europeisk region for att integrera utbildning, forskning och innovation
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3.9 SLU:s varumidrke och kommunikationsstrategi

Ett av SLU:s gemensamma mal ir att forskningens resultat ir kinda och
nyttjas i samhillet (se 1.2). SLU stravar efter att vara ett Oppet universitet
som skapar och sprider kunskap i samverkan med omgivande sambhille.
Kommunikationsverksamheten ska stirka varumirket SLU:s konkur-
renskraft nationellt och internationellt, och bidra till att sikra en fortsatt
framgingsrik rekrytering av studenter, forskare och forskningsmedel.
SLU ska vara kint som forstahandsalternativet fo6r den som soker expert-
kunskap inom universitetets verksamhetsomraden. Anstillda, studenter
och alumner ska ses som de frimsta ambassadérerna f6r SLU.

Universitetets utbildningar har hég relevans, nationellt och globalt.
Kommunikationsaktiviteter riktade till blivande studenter och skola
ir dirfor sirskilt viktiga. Bland 6vriga malgrupper mirks niringsliv,
finansidrer, myndigheter, universitet och internationella samarbetspart-
ners samt media.

SLU ska som oftentlig myndighet priglas av transparens och dppenhet
och vara en aktiv part i samhillsdialogen. Utbildningsinsatser for att
stirka forskarnas kommunikationstérmaga ska prioriteras, och interna
kommunikationsinsatser ska stirka kinslan av samhdorighet inom “ett
SLU”.

Under 2013-2016 avser SLU att

= erbjuda utbildning i forskningskommunikation
for forskarstuderande och forskare

= intensifiera skolkontakterna samt rekryteringsinsatserna
nationellt och internationellt

= genom fortsatt utveckling forverkliga malet om webben
som den viktigaste kommunikationskanalen
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Anstallda, studenter
och alumner ska ses som
de frdmsta ambassadérerna
for SLU.






S

SLU



