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HALVTID. Det har nu gatt tre spannande
ar av Menys programarbete. En tid d
den ena dagen aldrig har varit den an-
dra lik. Det har varit en resa i tiden mot
mycket bestamda mal, men med bade
ursparningar, trasiga vagnar, daliga
kopplingar och skenande vagnar. Vi
ar idag cirka 70 personer som arbetar
pa delar av vara tjanster i Meny. Det
gor att alla, med nagra fa undantag,
har sin huvudtjanst ndgon annanstans.
Det staller krav pa organisationen men
innebadr samtidigt fantastiska mojlig-
heter. Vi kan anvanda nyvunna kunska-
per fran Menyarbetet pa hemmaplan
och vi tar med oss erfarenheter

frdn manga olika larosaten in i

arbetet.

UPPDRAGET. Vart uppdrag fran
KK-stiftelsen ar att éka ut-
vecklingskraften i landets

sma- och medelstora livs-

medels- och bioteknik-
industrier. For att kunna
gbra detta med hjalp av

aktuell forskning har vi

Det ar foretagens behov som styr
innehallet i utbildningsprogrammet. Vi
har till en boérjan koncentrerat oss pa
tre metoder: webbaserad utbildning,
mentorskapsprogram och Menycirklar.
Tillsammans ger det mdjlighet fér en
del foéretag att hitta nya dorrar in till
"forskarsamhallet” och fér andra att
snabbt fa tillgang till aktuell forskning.
Vart arbetssatt med kunskapsutveck-
ling kring metoderna har ockséa gett de
olika larosatena nya erfarenheter.

Vi arbetar langsiktigt och har under
de forsta tre &ren medvetet lagt resurser
framst pa att utveckla langsiktigt effek-
tiv metodik som passar mindre foretag.
Var utgangspunkt har varit foretagens
behov idag och, i den utstrackning det
varit mojligt, att bedéma aven framti-
dens behov. Vi hamtar kompetensen
dar den ar som mest traffséker, vilket
gor att vi ibland ocksa hamnar utanfor
vara egna larosaten. Med foretagens
behov i fokus ar det en trovardighets-
fraga att erbjuda ratt kunskap.

Inledning

KULTURSKILLNADER. Under program-
mets gang har det skett en pataglig
attitydférandring hos medverkande
parter. Fran bérjan var det svart att in-
volvera de ratta forskarna till ett aktivt
arbete i Meny. |dag befinner vi oss i ett
helt annat lage. Tack vare manga eld-
sjalar har vi lyckats évervinna inbyggda
kulturskillnader, konkurrenstankande
osv. Jag ar mycket stolt dver vad som
idag astadkommes i Menyprogrammet
och nu tar vi med fast dvertygelse sik-
tet mot framtiden!

FRAMTIDEN. Vi kommer att fortsatta
bygga upp den pabérjade utbildnings-
organisationen som ett langsiktigt stod
for industrin. De fragestallningar som
ar aktuella infor framtiden ar bland
annat hur vi ytterligare kan forfina
analysen kring féretagens framtida
behov. Vi vill samtidigt vara med och
aktivt stddja intresserade forskare i
att ytterligare starka samarbetet med
landets livsmedelsindustri.
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”"Menyprogrammet
underlattar for smafdre-
tagen att hitta ingangar

till forskningen och
kompletterar samtidigt de
utbildningssatsningar som
redan finns for sma- och
medelstora livsmedels-
och bioteknikforetag”

Jan Rosenstrom

utvecklat val genom-

tankta och andamals- Fakta

enliga metoder. Meny

Menyprogrammet startade i maj 2000. KK-stiftelsen avsatte 60 miljoner kronor
for Meny. Den planerade femarsperioden férlangdes till sex ar.

Fakta
KK-stiftelsen

I borjan av 1990-talet avvecklas léntagarfonderna och en stor del av pengarna
satsas pa forskning. Kvar blir en restpost som, i vantan pa beslut, laggs pa hyl-
lan. Pengarna placeras och datidens kraftiga borsuppgang
férvandlar restposten till en ansenlig summa. Ur restposten
fods Stiftelsen fér kunskaps- och kompetensutveckling, KK-
STIFTELSEN FOR KUNSKAPS- stiftelsen, 1994. Det ursprungliga kapitalet var 3,6 miljarder
kronor. Stiftelsen leds av en styrelse med nio ledamoter som
Produktion utses av regeringen. KK-stiftelsen arbetar for att starka Sveriges konkurrenskraft
Morot Annonsbyra, 2003. www.morot.se genom att stédja forskning och forskarutbildning, kompetensutveckling fér narings-

livet och skolutveckling och IT.
Foto

Jan Andersson, Mats Gerentz, Vanja Wikstrém,

Mikael Lundgren, Magnus Gotander m fl.
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I maj 2000 gav KK-stiftelsen fem olika larosaten upp-
draget att tillsammans starta Meny — expertkompetens

livsmedel och bioteknik.
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DE FEM LAROSATENA var SLU, SIK (In-
stitutet for livsmedel och bioteknik),
Umea universitet, Lunds universitet
och Hdégskolan i Kalmar.

Samtliga fem hade lamnat in var sin
ans6kan om hur kompetenshéjning for
svensk livsmedelsindustri bést skulle
genomforas.

KK-stiftelsen gav SLU och SIK i upp-
drag att skriva en gemensam program-
plan som alla fem kunde stalla sig
bakom. Ett hart arbete startade.

Fem olika deltagare innebar fem
olika satt att arbeta pa, fem olika satt
att uttrycka sig pa, fem olika personal-
grupper att ta hansyn till. Vagen fran
att dessa fem tillsammans hittade en
gemensam vag att ga var tidvis bade
krokig och backig — men nu efter tre
ar gar man sida vid sida.

Idag har vi fem tillsammans skapat
en motesplats fér en annu mer mang-
fasetterad malgrupp.

Ja, Meny har egentligen tvd mal-
grupper. Dels experter fran universitet,
hogskolan och institut; dels sméa och
medelstora foéretag inom livsmedel
och bioteknik. Meny vill underlatta for
forskarna att na ut med sina resultat
men aven underlatta for industrin sa
att forskningen kommer till anvand-
ning for féretagens expansion och
utveckling. Det ar en utmaning som
inte ar helt latt och det krdvs nytén-
kande for att nd malet. Darfér har vi
utgatt fran tre metoder; Webbaserade

”Meny vill underlatta for forskarna

att na ut med sina resultat men

aven underlatta for industrin sa att
forskningen kommer till anvandning for
foretagens expansion och utveckling”

utbildningar, Mentorskapsprogram och
Menycirklar.

Foérdelen med webbaserade kurser
ur féretagens synvinkel ar att delta-
garna (som ofta ar nyckelpersoner pa
sina foretag och darfor har svart att
resa ivag) kan folja utbildningen fran
den egna arbetsplatsen och genomféra
projekt som gor att féretaget direkt ut-
nyttjar ny kunskap.

For experternas del &r de webbase-
rade utbildningarnas styrka att de kan
arbeta enligt ett fardigt koncept och
darfér kan utnyttja sin tid effektivt.
| motena med deltagarna far de ock-
sa med sig erfarenheter hem till sitt
universitet/hogskola/institut.

Genom mentorskapsprogrammet
hittar féretagen dorren in till forskar-
varlden samtidigt som individen, adep-
ten, starks. Forskarna, som fungerar
som mentorer, far en néara relation till
ett féretag och en battre inblick i fore-
tagens varld. Dessutom ger det en per-
sonlig utveckling for alla som deltar i
programmet.

Menycirklarna ger erfarenhetsutbyte
mellan féretag och forskningsvérlden,
liksom foretagare emellan. Aven hér
far deltagarna en enkel ingang till
forskningen. For de forskare som blir
inbjudna till cirkeln blir arbetsinsatsen
inte betungande tidsmassigt sett. De
blir inbjudna som experter inom just
sitt eget amnesomrade.

STIFTELSEN FOR KUNSKAPS-
OCH KOMPETENSUTUECKLING

UNIVERSITET

Sik

INSTITUTET FOR LIVSMEDEL OCH BIOTEKNIK
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WEBB-
BASERADE
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MENTOR-
SKAPS-
PROGRAM

Sma och
medelstora
livsmedels- och
bioteknik-
foretag
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Webbaserade
utbildningar

Meny har idag utvecklat 26 olika
webbaserade kurser inom féljande
amnesomraden:

Bioteknik

Foérpackning
Halsorelaterade livsmedel
Livsmedelssakerhet

Produktutveckling

Varje kurs omfattar en veckas studier
fordelat dver 5 veckor.

den verklighet
de kommer att mota
senare i arbetslivet”

Anna Bliicher, |arare pa
Hégskolan i Kalmar samt
pa Menyprogrammet

Det ar introduktionstraff for kursen Riskhantering. Den har gangen ar det
i Stockholm, eftersom de flesta deltagarna hade lattast att ta sig hit.
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DET AR FORSTA GANGEN deltagarna traf-
fas och i fortsattningen kommer de att
kommunicera via e-post, telefon och
chat. Forskningen om webbaserade
utbildningar ar entydig; att ha traffats
personligen underlattar den fortsatta
kommunikationen och férbattrar resul-
tatet av larandet avsevart. Darfor inleds
alla Menys webbaserade kurser med en
introduktionstraff.

"Vart foretag fick nyligen dra
tillbaka en produkt, och tack
vare Menys riskhanteringskurs
visste jag precis vad jag hade
framfér mig! Proceduren blev
som ytterligare ett exempelfall
fran kursen. Det kdndes tryggt!”

Mona Holdo, kursdeltagare

Pedagogiskt stod

Anne Algers

- DET AR VIKTIGT att jag som pedago-
giskt stéd har en 6dmjuk roll gentemot
amnesexperterna. De kan sina @mnen
bast, men har kanske inte alltid s& stor
pedagogisk erfarenhet. De ska anda
kénna att det &r deras idéer som finns
med i kursen nar den ar fardig.
Végen fran idé till fardig webbase-
rad kurs &r lang och stundtals snarig.
Det hela bdrjar med en omvarlds- och
malgruppsanalys som ledningsgrup-
pen gor. Sedan kallas det samman en
grupp med experter inom det aktuella
amnesomradet, representanter fran
naringslivet och experter/forskare,
som har en workshop tillsammans.
Sedan, i steg tre, kopplas Anne Al-
gers och Martin Burman in. De tva har
utgjort det pedagogiska stédet inom
Menys webbaserade utbildningar.

P& dagordningen for traffen star
flera matnyttiga punkter déar fika- och
lunchraster &r minst lika viktiga som
dvriga punkter.

— Vi lagger stor vikt vid det sociala.
Det &r viktigt for den fortsatta kommu-
nikationen, papekar Martin Sohlberg.

De som gér kurserna ar ofta nyckel-
personer pa sina féretag och har svart
att vara borta fran sina arbeten. Men
Martin Sohlberg poéngterar vardet av
att komma pa introduktionstraffen, det
har man stor nytta av i det fortsatta
arbetet med kursen.

Introduktionstraffen gar ocksa ut pa
att deltagarna ska fa traffa amnesex-
perten och fa en ordentlig genomgang
av de olika funktionerna pa datorn.

Kursledaren, som ar expert pa am-
net och som varit med och utformat

— Var uppgift blir att tillsammans
med amnesexperten se vad, inom
det aktuella @amnesomradet, som
ar pedagogiskt riktigt och lampligt
att géra en webbaserad utbildning
pa. Det webbaserade materialet ska
lyfta fram moment dar det finns mer-
varden i att till exempel visualisera,
sOka eller simulera. Sedan satter
pedagogerna sig ned och gor ett
sa kallat storyboard, ett detaljerat
schema 6ver hur utbildningen kom-
mer att se ut pa webben; nar ska en
video visas, nar ska amnesexperten
komma in med sin faktatext, nar och
vad ska roster tala, vilka bilder ska
visas? Det ar en lang process och sto-
ryboardet kommer sedan att fungera
som styrdokument for framtagandet
av kursen.

Genomgangen av de olika verktygen pa webben
ar en viktig punkt vid introduktionstraffen. Men
annu viktigare ar att lara kanna varandra i grup-
pen — det ar bra for det fortsatta arbetet.

— Vi kan aldrig utga fran ett redan
skrivet kompendium som @mnesexper-
ten har, det fungerar inte. Och vi kan
heller aldrig klampa pa med fardiga
resultat och bara presentera dem fér
amnesexperten — det ar, som sagt,
viktigt att han eller hon kanner att det
ar de egna idéerna; att de kan sta for
materialet.

Nu produceras inte langre nya kur-
ser i samma fart som tidigare, men de
befintliga ar levande material som ska
férvaltas och uppdateras.

— Det kommer nya forskningsrén och
nya pedagogiska satt att tillampa, det
maste vi vara lyhorda for.

| DEN WEBBASERADE UTBILDNINGEN
ingdr ocksa att deltagarna genomfor
ett projekt pa sitt foretag. | framtiden

hela kursen, ger en férelasning. Det
har ar den enda "live-férelasningen”
under kursen. | fortsattningen kommer
de att f6lja lektioner och féreldasningar
pa webben.

Men innan de dker hem har de ock-
sa prickat in viktiga datum i sina kalen-
drar, tidpunkter da de ska chatta med
kursledare och -kamrater. Trots att de
inte ser varandra kommer de att kan-
nas ganska néra, for de har ju faktiskt
traffats och kanner nastan varandra.

Datorvanan hos Menys deltagare
kan vara valdigt ojamn och det poang-
teras ocksd att man inte behover ha
nagra avancerade kunskaper med sig
i bagaget. Det racker gott med grund-
laggande datorvana nar det galler ord-
behandling, e-post och informations-
sdkning via Internet.

ser Anne att pedagogerna kommer att
agna mer tid och energi at att stotta
hur de projektarbetena ska genomféras
pa basta satt.

Tekniken ar naturligtvis en viktig
del nér man arbetar med webbaserade
utbildningar och rekommendationerna
pa kurserna ar att verktyg som exem-
pelvis chat och disskussionsforum
anvands.

— Men tekniken far aldrig bli ett
sjalvandamal. Om deltagarna har chan-
sen att fa en givande diskussion med
en av landets framsta experter pa ett
omrade och de tekniska uppkoppling-
arna inte fungerar tillfredsstallande,
sa far det bli ett telefonmote i stallet
fér en misslyckad chat. En anpassning
till malgruppens férutsattningar maste
alltid goras.

Webbaserade utbildningar
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Menycirklar
Cirklarna’ska syfta till att:

hoja kempetensnivan samt 6ka
tillvaxten och konkurrenskraften hos
deltagande foretag

stimulera till 6kad och/eller effek-
tivare samverkan mellan féretag och
universitet/hdgskola/institut

ge underlag for en projektsamver-
kan mellan féretag och universitet/
hogskola/institut for initiering av ut-
vecklings- eller problemldsningsprojekt.
Speciellt ska mdjligheterna att utveckla
kommersiellt intressanta innovationer
uppmarksammas

Hittills har cirka 100 livsmedelsfére-
tag deltagit i nagon Menycirkel

"Arbetet med cirklarna
har inneburit att vi pa

SIK fatt storre kunskap
och erfarenhet

Yngve Andersson, SIK

Ullika Wikstrom, tidigare djurskyddsinspektér och jordbrukare nu pa Ginsten slakteri,
i samtal med Goéran Fries, produktionschef pa Skévde Slakteri.

| FEBRUARI 2001 gick startskottet for
den forsta Menycirkeln Kvalitetsut-
veckling av djurhantering vid svenska
slakterier. Ett drygt tiotal slakterier
fanns representerade vid den forsta
traffen pa Arlanda. Det var ett par
manader efter att djurhanteringen vid
Sveriges slakterier hade statt i fokus
fér massmedias intensiva granskning
—och kritiserats starkt. Behovet av att
héja kompetensen var akut.

Under ett ar traffades slakteriperso-
nalen tio ganger.

— Meny utformade ett utbildnings-
material efter de behov som slakte-
rierna hade, berattar processledaren
Lotta Enfalt, sjalv forskare och larare

Sompetenshojande cakel

"Jag sokte ett system for att
utbilda var personal, och med
den har cirkeln har jag fatt

det verktyg jag behdver; ett
omfattande uthildningsmaterial
som kommer att halla i aratal”

Goran Fries

inom omradet kottvetenskap pa SLU,
Sveriges Lantbruksuniversitet, i Upp-
sala.

Olika experter bjéds in till traffarna
och efter varje traff fick deltagarna
med sig ett utbildningspaket hem, sa
att de i sin tur kunde féra vidare den
nyvunna kunskapen till sina kollegor.

"For mig som ny i branschen har det varit enormt givande att ta

del av den hér cirkeln. Jag har vunnit kunskap fran saval utbildnings-
materialet som cirkeldeltagarna och den 6ppna och arliga stimningen
har mojliggjort diskussioner som alla kunnat dra nytta av”

Ullika Wikstrom

rkelprocessen

o Hur man skapar en cirkel
(branschspecifik/geografisk/
tematisk). Viktigt att arbeta

medvetet med rekryteringen

av foretag.

o Prioritera vad man vill gora
Cirkelns deltagare fattar ett ge-
mensamt beslut om vad cirkeln
ska uppna.

o Lagga upp traffarna
Cirkelledaren hittar bla &mnes-
experter som ska komma i enlig-

het med deltagarnas 6nskemal. ‘

o Konkret mal

Cirkeln avslutas med ett konkret

mal, kanske en aktiu

o Utvardering

Pedagogiskt stod
Magnus Ljung

MAGNUS LJUNG ar ansvarig for det pe-
dagogiska stoédet till Menys processle-
dare. Han kan beratta att cirkeltraditio-
nen ar hundraarig och Menycirklarna
knyter an till den ursprungliga tanken,
namligen att cirkelns storsta syfte ar
att generera utbyte mellan manniskor.
Magnus Ljung utbildar processledar-
na tillsammans med Mats Strandell.
— Vi hade en bild av vad som skulle
vara problem for ledarna. | utvarde-
ringarna kan vi se att den bilden stam-
mer. Darfor lagger vi tyngdpunkten i
utbildningen pa konflikthantering, att
fa ihop en grupp och att lara sig vad
det ar som skapar och uppratthaller

en grupp.
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Konkret mal

— Smaforetagaren har begransat
med tid och pengar. Det medfér att han
eller hon &r dalig pa att goéra sin egen
kompetensutveckling, och inte heller
ar van vid att inga i ett sammanhang.
Cirkelupplagget ar darfér en form som
fungerar valdigt bra har, jamfort med
konventionella utbildningsupplagg och
dyra konsulter.

" Utvarderingarna

visar att cirklarna leder till
okade kontaktytor mellan
forskning och naringsliv”

Magnus Ljung

Hur man
skapar en
cirkel Prioritera
vad man

vill géra

Menycirklar >»9
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Mentorskapsprogram

Mentorskapsprogrammet ska ge
adepten stod for personlig utveckling
och kompetensférsorjning i nuvarande
yrkesroll. Pa sa vis bidrar man till att
foretagets kompetens forstarks och att
forutsattningarna for utvecklingsarbete
inom foretaget dkar. Programmet ska
ge adepten ett 6kat kontaktnat och
underlatta for denna att finna vagar in
till hégskolor, universitet och institut.
Mentorskapsprogrammet ska ocksa
bidra till att forskningsresultat lattare
kan férverkligas i foretagen.

Gemensamma
traffar med Traffar
alla mentorer/ adepter
adepter emellan

Samtalen
mellan
mentor och
adept

Traffar
Studiebesok mentorer

emellan

"Foretagarna vill ta

del av den kunskap

forskningsvarlden har att

erbjuda, och mentorerna

far en inblick i vad

dagens foretag brottas
med for problem

Ulla Lindgren

Urarn skyqgloppar

Siv Johansson, adept, och Per Andersson, mentor, inledde
sitt samarbete i mentorskapsprogrammet under varen 2002.
Bada ar mycket néjda med vad de fatt ut av det.

MENTORSKAPSPROGRAM. Siv Johans-
son hade hért talas om mentorskaps-
program tidigare, s& nar chansen val
gavs var det ingen tvekan om att hon
skulle prova.

Per Andersson héanvisar till sin nyfi-
kenhet pa andra manniskor:

— Jag tyckte att det 14t spannande,
dessutom tyckte jag det var ett bra satt
for kunskaper och erfarenheter fran
den akademiska varlden att komma
till nytta.

Men deras férsta méte blev inte som
de trott. Per ar ekonomagronom i bot-
ten och arbetar med omvarldsfragor pa
SLU, Siv ar kvalitets- och miljochef pa
féretaget Atria Lithells som tillverkar
charkprodukter.

- Jag hade forvantat mig nadgon som
kunde lara mig mer om kétt och chark
—och s& hamnade jag med en ekonom,
sager Siv och skrattar.

Pedagogiskt stod

Ulla Lindgren

— MIN ROLL AR EGENTLIGEN valdigt till-
bakadragen nar programmet ar i gang,
forklarar Ulla Lindgren, pedagogiskt
stod for Menys mentorskapsprogram.

Det stora och mest aktiva arbetet for
hennes del ar i stallet i inledningsske-
det. For det forsta handlar det om att
ge valdigt tydliga ramar till deltagarna,
sa att alla vet vad det innebar att vara
med. Ulla genomfor samtliga intervjuer
med adepter och mentorer.

— Adepten maste vara medveten om
att det hér ar ett utvecklingsprojekt och
vara beredd att arbeta med sig sjalv
och sitt foretag, bade personligt och
professionellt. Sedan fragar jag vad

Per blev lika forvanad han och und-
rade vad han skulle kunna tillféra
konstellationen. Men nar de satte sig
ner och pratade med varandra tog det
knappt tio minuter innan de hittade
den gemensamma berdringspunkten:
kommunikation.

- Vid tidpunkten for vart férsta mote
skedde en del strukturomvandlingar
inom Atria Lithells, berattar Siv. Min
arbetssituation blev annorlunda och
jag fick nya manniskor omkring mig.
Att genom kommunikation kunna na
fram och léda ihop dessa nya grup-
per som bildats blev darfér oerhort
viktigt.

Per Andersson och Siv Johansson
har olika referensramar, darfér uppstar
tankekrockar som leder till goda idéer
varje gang de ses.

— | och med att jag kommer utifran,
utan koppling till vare sig féretaget el-

de vill utveckla, sa att det ligger inom
ramarna fér vad Menys mentorskaps-
program har kompetens att ge. Till sist
ar det viktigt att saval adept som men-
tor ar beredd att avsatta tiden.

Mentorerna stéller upp utan ersatt-
ning och mentorskapsprogrammet
genomfdrs utanfér arbetstid. Ingen
ekonomisk ersattning och arbete pa
fritiden alltsa. Trots detta har intres-
set for att delta i programmet varit
mycket stort, fran saval adepter som
mentorer.

— Det visar att manga ar medvetna
om hur mycket ett sadant har samar-
bete ger, menar hon.

Per Andersson och Siv Johansson ar bada mycket nojda med vad de fatt ut av kursen.

ler dess personal, har jag inte samma
typ av skygglappar som man ofta far
internt, menar Per Andersson. Dess-
utom har jag en helt annan erfaren-
hetsbakgrund, vilket innebar att jag
ofta ténker tvartemot hur Siv resonerar
och vice versa.

"Den osynliga mur som manga
menar finns mellan naringsliv
och hogskola har jag inte markt
av. Tvartom ser jag en stor
nyfikenhet hos bada sidor”

Ulla Lindgren

Ulla Lindgren har arbetat med men-
torskap i olika former sedan 1997 och
var den forsta i Sverige att disputera
pa amnet. Hon menar att de personliga
férutsattningarna ar minst lika viktiga
som att mentorn och adepten har rent
affarsmassiga beréringspunkter.

— Nar man ska arbeta pa det har

"Det har inte gatt ett
mote utan att vi kommit
fram till nagot som gjort

det avsevart mycket

lattare for mig att losa
de problem jag haft”

Siv Johansson

sattet kravs det att det finns gemen-
samma utgangspunkter, sager hon.
Men det ar ocksa viktigt att deltagarna
anstranger sig for att na varandra. Det
ar min uppgift att se till att samarbetet
fungerar pa saval det personliga som
det yrkesmassiga planet.

Sjalv vet hon aldrig riktigt inom vilket
omrade som mentorsparet ska komma
att berika varandra, men i de allra fles-
ta fall har det fungerat 6ver férvantan.
Det &r nagot som aven utvarderingarna
visar pa.

— Jag tror pa mentorskapet! Att bli
sedd, bekraftad och f& omtanke i sin
profession ar en bristvara idag.

Mentorskapsprogram »»11




*fran maj 2000 till juni 2003

PROGRAMSTYRELSEN

Jan Rosenstrom

Ordf. i programstyrelsen
LI, Livsmedelsindustrierna
(till 2002)

Ulla Edling
Carlsberg Sverige

Marianne Harning-Nilsson
Mariannes Farm

Peter Rothschild
BioGaia AB

Svante Svensson
Orkla ASA

Olof Wallin
Norrmejerier
I programstyrelsen tom 2002

Johan Carlsten
Chalmers
I programstyrelsen tom 2002

KANSLI

Tel 0511-671 20 eller
0511-670 00 (vx)

Fax 0511-671 34
e-post info@meny.se

Postadress Meny,
Box 234,532 23 Skara

HEMSIDA

Via www.meny.se, far fore-
tag och forskare tillgang till
bland annat nya métesplatser,
diskussionsforum, webbase-
rade kurser, mentorskapspro-
gram och Menycirklar.

Dessutom har en organisa-
tion for rekrytering av fo-
retag till bland annat webb-
utbildningarna vuxit fram
under 2002. Har har funnits
mellan tre och fem personer
ute i hela landet som har

en mycket god kunskap om
svensk livsmedelsindustri.

For att stodja ledningsgrup-
pens interna arbete finns
kontaktpersoner pa varje
larosate.

LEDNINGSGRUPPEN

Margareta Stigson

Yngve Andersson
SIK

Bjorn Bergenstahl
Lunds universitet

UIf Edlund
Umea universitet

Ylva Dandanell Davehy
Hogskolan i Kalmar
I ledningsgruppen tom 2002

Hakan Hallmer
Hogskolan i Kalmar
I ledningsgruppen fran 2002

MENYS KANSLI

Inga-Britt Bohlin
ekonomiadministratér

Anna-Karin Hallgren
Informator

Johan Grundin
Teknisk support

Martin Sohlberg
Utbildningsledare
fran augusti 2002

"ldag finns cirka
70 personer som
pa olika satt
arbetar for oss i
Menyprogrammet.

Margareta Stigson

Ansiktena bakom Meny »»13
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4 A{isgtei dy‘att kakao dr samman-
« «_r satt'av over 500 olika kemiska
* substanserbland annat teobromin,
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Halvtid i tabellform

Alla Menys aktiviteter syftar till att minska avstandet mellan forsk-
ning och industri.

Diagram 1 anger samtliga personer involverade — kompetensgivare
och kursdeltagare. Det framgar ocksa om kompetensgivarna har sin
hemvist hos nagon av konsortidrerna, inom nagot annat universitet,
hogskola eller myndighet eller inom naringslivet. I de webbaserade
utbildningarna ar kompetensgivare detsamma som amnesexpert, pe-
dagogiskt stod, metodiskt stod etc. I mentorskapsprogrammet ar det

Diagram 1: Antal personer i Menyprogrammet

mentorerna som ar kompetensgivare och i Menycirklarna de process-
ledare och amnesexperter som bjuds in till respektive cirkel.

Antalet kursdeltagare i olika utbildningsaktiviteter har varit totalt
cirka 270 under de forsta tre aren.

Diagram 2 visar hur antalet genomférda kursdagar har utvecklats.
I tabellen anges antalet deltagare multiplicerat med antalet kursda-
gar for samtliga metoder; webbaserade utbildningar, mentorskaps-
program och Menycirklar. Fér 2003 &r siffran en prognos.

Diagram 3: Kostnadsférdelning

140
130
® Konsortiarer
120 -
110 ® Ovriga universitet, hogskolor och myndigheter
Ovriga foretag
100
® Kursdeltagare
90 Styrelse, ledningsgrupp
80 Kansli, operativ ledning
70 Marknadsforing, information
och uppsdkande verksamhet
60 ® Webbaserad utbildning
50 ® Mentorskapsprogram
® Ej upparbetat
40 . -
® Cirkelutbildning
30
20
10
0
Webbaserade kurser  Mentorskapsprogram Menycirklar
Diagram 3 visar kostnadsfordelningen under de tre forsta
Diagram 2: Antal genomférda hela kursdagar aren av Menyarbetet fran maj 2000 till juni 2003. Ar 2000
1200 var ett startar da manga beslut fattades men mycket lite

® Webbaserade kurser

1000 -~
® Menycirklar /
800 /
600 / //

Mentorskapsprogram
® Summa

o
——

pengar fordelades pa aktiviteter. Forst under 2003 har de
utvecklingssatsningar som gjorts pa allvar gett resultat i
aktiviteter. Observera att diagrammet visar upparbetade
ekonomiska medel och inte beslutad kostnadsférdelning. De
medel som inte upparbetats under férsta halvaret kommer
till viss del upparbetas under 2003 och till viss del skjutas

pa infér en forlangning av programperioden.

0 \
2001 2002 2003

Yngve Andersson, bitrddande programdirektor:
Tramtidern dr focir!

Nu har vi lagt grunden till en fortsatt effektiv kommunikation
mellan de sma livsmedelsféretagen och landets livsmedelsforsk-

ning. Nu utvecklar vi en utbildningsorganisation som langsiktigt
kan koordinera de framtagna webbaserade utbildningarna.

Avslut »>15

Vi fortsatter att arbeta med fler metoder for att starka
banden mellan foretag och forskare. Vi arbetar ocksa med att,
inom ramen fér utvecklade metoder, 6ka kontaktytorna mellan
bioteknik och livsmedel.
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