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BAKGRUND

Expertkompetensprogrammet Meny- Livsmedel &
bioteknik startade redan varen 2000 och riktade sig
mot livsmedelsbranschens cirka 3000 sma och med-
elstora foretag (SMF). Viktiga motiv for satsningen
vid denna tid var avregleringen och den nya utma-
ningen for branschen genom bland annat Sveriges
delaktighet i EU.

For att stirka konkurrenskraften hos de sma livsmed-
elsforetagen fick SLU uppdraget att tillsammans med
SIK, Lunds universitet, Umea universitet och dava-
rande Hogskolan i Kalmar utveckla skraddarsydd
kompetensutveckling.

Strukturrationaliseringen i sektorn under den forsta
perioden, aren 2000 — 2008 var dramatisk, foretagen
blev allt storre, fusioner blev vanliga 6ver landets
granser och produktionsenheter flyttade till 6vriga
Europa. Miljofragor kom alltmer i fokus samtidigt
som en narproducerad och ekologisk trend blev allt
starkare. Hilsosam mat och livsstilsfragor blev ocksé
viktigare for konsumenten. Trenden var att de smé

livsmedelsforetagen med naturliga ravaror, héllbar
och etisk produktion vann mark hos konsumenten.

Datorvanan och forutsattningar for Internet i det
dagliga arbetet forbattrades kraftigt under denna
forsta period och webbaserade utbildningar fick en
given plats pa utbildningskartan. Hosten 2007 hade
1400 personer deltagit i Menyprogrammets olika ut-
bildningsaktiviteter och detta fran totalt 850 foretag.
Kvalitet var ett ledord for all utbildningsverksamhet i
Meny och verktygen for skraddarsydda utbildnings-
satsningar blev noga utvirderade under den forsta
perioden. Det blev en bra sprangbrida fo6r den kom-
mande perioden 2008-2013.

Utmaningen var att na landets livsmedelsféretag med
ny kunskap som @nnu inte hade efterfragats. Dar-

for blev utvecklingen av métesplatser en viktig del i
arbetet. Det fanns ett behov av sadana moétesplatser
for livsmedelsforetagen, men daremot inte for biotek-
nikforetagen, som redan fanns mycket néra forskar-
samhillet.

Svante Svensson, Ulf Edlund, Yngve Andersson och Marianne

Hiirning-Nilsson i glatt samsprdk.

Foto: Jan Andersson
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OMVARLDSFORANDRINGAR

Visionen om Sverige - det nya matlandet lanserades
av landsbygdsminister Eskil Erlandsson ar 2008. Det
ar en vision om att Sverige ska bli det nya matlandet i
Europa. Nar arbetet med det nya matlandet inleddes
var det framst for att tillvarata potentialen och skapa
jobb pa den svenska landsbygden sérskilt da genom
att kombinera mat och turism. En forsta handlings-
plan togs fram 2008 for att lagga fardriktningen for
hur visionen ska kunna forverkligas fram till 2020.

Den offentliga maltiden ingar ocksd i visionen for
Sverige - det nya matlandet. Framtidsbilden &r att
maltiderna genomsyras av kvalité och matgliddje
och serveras i en trevlig milj6. Maten kan ocksa bli
ett semestermal i sig, sdrskilt i kombination med en
naturupplevelse. Genom att locka turister till den
svenska landsbygden med mat i kombination med
upplevelser finns ytterligare en potential for foretag
att viaxa och att bredda sin verksamhet. Detta var en
tydlig tanke i Matlandet Sverige.

I Sverige finns ocksé restauranger av hog klass som
drivs av internationellt erkdnda kockar. Matlandet
har dven med denna del och vill att det ska finnas
hogklassiga restauranger i hela Sverige och att fler
restauranger ska fa stjarnor i Guide Michelin.

Nya malgrupper

Menys huvudmalgrupp hade under forsta perioden
inte varit de allra minsta landsbygdsforetagen, men
dnda fanns verktyg och modeller som nu kunde
dteranvandas i nya sammanhang och f6r nya mal-
grupper. Men denna anpassning kravde resurser och
dessa fanns i olika former av utlysningar pa fraimst
Jordbruksverket.

Under denna andra period av Menyprogrammet
skedde en omstillning fran ett tydligt uppdrag fran
en uppdragsgivare, KK-stiftelsen, till delfinansiering

med krav pa anpassning till det nya Livsmedelssveri-
ge. Livsmedelsfragorna lyfts nu fram pa méanga olika
satt och manga smaforetag ser nya utmaningar med
okad attraktionskraft och nya affairsmojligheter. Det
finns ocksa mycket projektpengar och det utvecklas
en mangfald av aktiviteter och nya aktorer. Intresset
for att ateranvanda koncept var inte sarskilt stort och
det fanns heller inga krav pa detta.

Meny i debatten

I en debattartikel pa nitets portal GRANSBRYT-
NING, omvirldsbevakning och analys av ett sam-
hille i férandring varen 2009, skriver programdirek-
toren Margareta Stigson:

?(...)i detta grdnsland pratar inte systemen tillrickligt
bra med varandra for att na kostnadseffektivitet enligt
var erfarenhet. Meny finns i hela landet och arbetar pa
ett flexibelt sitt med olika regionala samarbetspartners
och olika losningar i olika delar av landet. Vi far sjilva
hitta olika vigar i olika regioner for att métas och
utnyttja det som redan dr utvecklat och kvalitetssikrat
inom ramen for Menyprogrammet. Om de regionala
krafterna spelar tillsammans med de nationella pa

ett battre sdtt skulle vi som enskild aktér kunna bli
dnnu effektivare. For vi mdste ju komma ihdg att det
dr alltid kittlande spinnande att uppfinna hjulet sjilv
igen och igen och igen, det dr helt enkelt trikigare att
anvinda dteranvindningsbara koncept. Men vems an-
svar dr det att vi mots och utnyttjar varandras vunna
erfarenheter och kompetenser? Vi skulle onska att det
fanns intresse fran savil nationella som regionala ak-
torer att samverka pa ett langsiktigt hallbart sdtt!”

Vid denna tidpunkt var Menyprogrammet en vil
kand utbildningsaktor med gott rykte och kdnd for
god kvalitet och med koncept som var ateranvand-
ningsbara och mdjliga att utnyttja i alla regioner med
livsmedelsindustri.
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INTERNA FORANDRINGAR

Under denna programperiod gavs ett tydligt formellt ~ som &r ldrosdtets/institutets ingdng i Menyprogram-
ansvar pa SLU, da avtalet tecknades enbart med SLU ~ met kom i flera fall ldngre fran dess ledning.
och direfter som samarbetsavtal mellan SLU och

samtliga deltagande konsortidrer. I sak hade detta Under perioden gick bitrddande programdirektor
ingen betydelse, men arvet med att engagemanget Yngve Andersson i pension och ersattes av Alexander
inte var lika starkt hos alla ingdende konsortidrer Milanov med placering i Skane.

fanns och blev nu allt tydligare. Ledningsgruppen

Menys programdirektor Margareta Stigson. Foto: Jan Andersson
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STYRELSE OCH PERSONELLA RESURSER

Programstyrelse

For den nya programperioden frdn 1 mars 2008
till 1 mars 2013 har f6ljande ledamoéter ingatt i
Menyprogrammets styrelse:

Jan Rosenstrom, ordforande

Svante Svensson

Hampe Mobirg

Marianne Hérning Nilsson, 20080301 -
20080901

Christer Heinegard, fran 20080901

Ledningsgruppen

Ledningsgruppens sammansdttning har varit:
Margareta Stigson, SLU, ordférande

Yngve Andersson, SIK, 20080301 - 20110430
Alexander Milanov, SIK, fran 20110430

Ulf Edlund, Umea Universitet

Hékan Hallmer, Linnéuniversitetet

Christina Skjoldebrand, Lunds Universitet

Personal

Programdirektor:

Margareta Stigson

Bitr Programdirektor: Jan Rosenstrom har varit Menyprogrammets
Yngve Andersson/Alexander Milanov styrelseordforande sedan starten. Foto: Jan Andersson
Utbildningsledare:

Maria Lingaas

Informationsansvarig: Pedagogisk ledare och senare radgivare:
Anna-Karin Hallgren Anne Algers

IT/webb/pedagog: Administrator och ekonomiansvarig:
Therese Ostrand Inga-Britt Bohlin

Jasmin Vizlin (foraldravik 20110815-20120630
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UPPDRAGET OCH MALEN

SYFTE ENLIGT AVTAL

Det overgripande syftet dr att Menyprogrammet 2013 skall vara tillrickligt forankrat och
etablerat hos livsmedelsforetag, ldrosdten och forskningsinstitut samt regionala, nationella och
internationella finansidrer for att verksamheten mot sma och medelstora livsmedelsforetag ska
kunna fortga i en oférminskad omfattning utan driftsstod fran KK-stiftelsen.

MALSATTNING

« Fortsitt utvecklingen av metoder och innehall for
kunskapsutbyte mellan SMEF, universitet,

hogskolor och industriforskningsinstitut som gor
Meny till en ledande aktor for

samproduktion inom livsmedelsomradet

« Fortsitt utvecklingen av den nationella samord-
ningen av verksamheten inklusive nétverket

for att kunna ta tillvara den samlade (kompletteran-
de) kompetensen hos foretag, offentliga

aktorer och akademi

» Etablerade samarbeten med regionala aktorer i de
regioner i Sverige som har eller utvecklar

en betydelsefull niring inom livsmedelsomradet med
ett stort inslag av SME. Ar 2013 ska

dessa samarbeten sdkra ett langsiktigt stod till verk-
samheten i respektive region

« Etablerade relationer/samarbeten med nationella
och internationella aktorer/finansiarer i den
omfattning som krévs for att langsiktigt finansiera
verksamheten

AKTIVITETER
« Fyra regionala aktorer per ér eller fler ska medverka
i samverkansprojekt med Meny

« Under perioden ska flera nya laroséten/institut
involveras pa strategisk ledningsniva i

Menys arbete for att tydliggéra Menys virde f6r upp-
fyllandet av respektive organisations uppdrag inom
utbildning, forskning och utveckling

« Relevanta utlysningar/erbjudanden fran finansidrer
inom livsmedelsomrédet pa till exempel

nationell, nordisk eller europeisk niva ska bevakas
och soka tas till vara

« Verktygen Webbaserade kurser, Mentorskapspro-
gram, Menycirklar och Student i sméforetag ska
underhallas och vidareutvecklas och omfatta minst
100 deltagare om aret

« 800 foretag eller fler ska ha deltagit i ndgon form av
kompetensutvecklingsatgard

« Utvecklingen av nya och tidigare utvecklade meto-
der ska spridas till fler branscher och aktorer
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UPPDRAGET OCH MALEN

"Den egna programplanen har fullféljts och
kvantitativa liksom kvalitativa mal har uppnatts,
men végen dit har skett pa nagot annorlunda
sétt &n tanken i programplanen var fran bérjan.”

PROGRAMPLAN OCH AVVIKELSER

Visionen i programplanen som skrevs av Menys led-
ning infor omstart till period tva var, att Meny-
programmet ar 2013 skulle ha vuxit in i rollen att
vara ett nationellt centrum for metoder for kunskaps-
overforing, ("center of excellence”) mellan akademi
och foretag. Centrumet skulle utgora en plattform
for utvecklingen av metoder och koncept som efter-
fragas av savil féretag som av forskare.

Pa vag mot visionen skulle arbetssittet vara att sluta
avtal och 6verenskommelser med aktorer i de regio-
ner som vill utveckla sin livsmedelsindustri genom
forskningskontakter. Regionala avtal har inte skett i
den omfattning som planerades, men daremot har
Menyprogrammets metoder anvinds i fler ovintade
situationer och plattformen har utgjort ett efterfragat
metodcentrum for kunskapsoverforing.

Malgruppen ér liksom tidigare period sma och med-
elstora livsmedelsforetag, men malgruppen breddas
ndgot till att ocksa innefatta mikroforetag och lands-
bygdsbaserade foretag med livsmedelsanknytning.
Bioteknikforetagen dr under denna period inte ldngre
en fokusmalgrupp.

Programplanens idé var att Menyprogrammet suc-
cessivt skulle overga till att fokusera pa utveckling av
den nationella plattformen for kunskapsoverforing
medan de mer konkreta utbildningsaktiviteterna
overgick till de regionala plattformarna. D4 kartan
kom att se annorlunda ut med en mangfald nya akto-
rer som sokte medel fran Matlandet Sverige och med
fokus pa att utveckla egna kurser och aktiviteter, blev
Menyprogrammet en alltmer nationell resurs men

med lokalt genomforande utan mellannivan region.
Nya avtal har under perioden tecknats med Grona
navet i Visterbotten, Kurbits/Lansstyrelsen i Dalarna,
Samernas riksférbund i Norrbotten, Regionférbun-
det sodra Smaland, Lansstyrelsen i Kalmar, Narings-
livsenheten vid Linnéuniversitetet, Hast-
avelsforbundet, Kriminalvardsenheten Vastra Gota-
land samt Vastra Gotalandsregionen.

Den egna programplanen har fullf6ljts och kvantita-
tiva liksom kvalitativa mal har uppnatts, men véigen
dit har skett pa nagot annorlunda sitt én tanken i
programplanen var fran borjan.

ORGANISATION

SLU ansvarar liksom tidigare period ekonomi-
administrativt for programmet och utser dess pro-
gramdirektor. P4 samma vis utser SIK bitrddande
programdirektér. Ovriga i ledningsgruppen utses av
respektive deltagande larosite. SLU tecknar avtalet
med KK-stiftelsen som nu inte langre ar huvudfinan-
sidr utan delfinansiér.

EKONOMI

I finansieringsplanen i programplanen &r en storre
andel regional finansiering @n utfallet blivit. Detta
kompenseras dock av det dndrade arbetssdtt som
innebar nationella projekt med projektmedel fran
nya finansiérer. Totalt under perioden har omsitt-
ningen varit knappt 20 Mkr varav hilften kommer
fran KK-stiftelsen. Ytterligare bidrag utanfoér redovis-
ningen finns i form av ledningsgruppens arbete som
motsvarar cirka 1 Mkr.
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FINANSIERINGSPLAN ENLIGT PROGRAMPLANEN
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UPPDRAGET OCH MALEN

Intikter i tkr
Bidrag fran KK-stiftelsen
Bidrag fran berdrda larosaten/forskningsinstitut
Bidrag fran regionala aktorer
Bidrag fran nationella och

internationella aktorer/finansidrer
Deltagarintékter

Summa intikter

Bokforda intikter ackumulerat 080301 - 130228
10 000

2350

3009
4431

19790
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MENYPROGRAMMETS VERKSAMHET

WEBBASERADE KURSER - OMFATTNING

Livsmedelssdikerhet

o Menykorkort - Livsmedelshygien

Kursen omfattar ca 8 timmar och kan genomforas
antingen i flera delar eller i ett strack. Den bestar av
eget arbete via Internet, och avslutas med ett inter-
aktivt test med fragor som ticker de olika kunskaps-
omradena.

Antal deltagare i kursen totalt: 2053, varav 1518
examinerade.

o Menykorkort - Livsmedelshygien pa engelska
Kursen omfattar ca 8 timmar och kan genomforas
antingen i flera delar eller i ett strack. Den bestar av
eget arbete via Internet, och avslutas med ett interak-
tivt test med fragor som tdcker de olika kunskapsom-
radena.

Antal deltagare totalt: 46, varav 41 examinerade.

o Menykorkort - Livsmedelshygien pa ryska
Kursen omfattar ca 8 timmar och kan genomforas
antingen i flera delar eller i ett strack. Den bestar av
eget arbete via Internet, och avslutas med ett interak-
tivt test med fragor som tacker de olika kunskapsom-
radena.

Antal deltagare totalt: 20, varav 3 examinerade.

« Tillimpad mikrobiologi

Kursen omfattar ca 1 arbetsdag per vecka under

5 veckor, huvudsakligen i form av eget arbete via
Internet. Under kursen har deltagaren kontakt med
handledaren, och far aterkoppling pa sitt arbete, via
e-post.

Antal deltagare totalt: 2, varav 1 examinerad.

o Att forsta och anvinda livsmedelslagen

Kursen omfattar ca 1 arbetsdag per vecka under

5 veckor, huvudsakligen i form av eget arbete via
Internet. Under kursen har deltagaren kontakt med
handledaren, och far aterkoppling pa sitt arbete, via
e-post.

Antal deltagare i kursen totalt: 6, varav 4 examinerade.
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« HACCP

Kursen omfattar ca 1 arbetsdag per vecka under

15 veckor, huvudsakligen i form av eget arbete via
Internet. Under kursen har deltagaren kontakt med
handledaren, och far aterkoppling pa sitt arbete, via
e-post.

Antal deltagare i kursen totalt: 16, varav 5
examinerade.

Totalt antal deltagare Livsmedelssdkerhet: 2 143

Produkt och Marknad

o Produkt- och processoptimering

Kursen omfattar ca 1 arbetsdag per vecka under

5 veckor, huvudsakligen i form av eget arbete via
Internet. Under kursen har deltagaren kontakt med
handledaren, och far aterkoppling pa sitt arbete, via
e-post.

Antal deltagare totalt: 1, varav 1 examinerad

o Menykorkort - Mat & Klimat

Kursen omfattar ca 8 timmar och kan genomforas
antingen i flera delar eller i ett strack. Den bestar av
eget arbete via Internet, och avslutas med ett interak-
tivt test med fragor som tdcker de olika kunskapsom-
rddena.

Antal deltagare totalt: 52, varav 36 examinerade

Totalt antal deltagare Produkt och Marknad: 53
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MENYPROGRAMMETS VERKSAMHET

Djurskydd och Djurtransport

o Kompetensbevis for hdsttransportorer

Kursen omfattar ca 8 timmar och kan genomforas
antingen i flera delar eller i ett strack. Den bestar av
eget arbete via Internet, och avslutas med ett inter-
aktivt test med fragor som técker de olika kunskaps-
omradena.

Antal deltagare i kursen totalt: 726, varav 466 exami-
nerade. Ca 10 % av deltagarna i hésttransportkursen
dr danska medborgare.

o Djuromsorg vid hantering av levande djur pa
slakteri

Kursen omfattar ca en dags arbete med webbforelds-
ningar och évningsuppgifter samt slutprov.

Antal deltagare i kursen totalt: 140, varav 114 exami-
nerade

o Djuromsorg vid slakt - DISA med tva traffar
Kursen omfattar tva dagars schemabundet arbete
med forelasningar och diskussioner samt slutprov.
Dirtill kommer den tid deltagaren viljer att lagga pa

1100 ~

1000

900

Kurseri korkortsmodell

det webbaserade DISA-materialet. Denna tid &r olika
for varje individ beroende pa forkunskaper samt hur
manga djurslag deltagaren studerar

Antal deltagare i kursen totalt: 28, varav 26 examine-
rade

o Djuromsorg vid slakt - DISA pa distans

Kursen omfattar ca tva dagars arbete med webbfore-
ldsningar och 6vningsuppgifter samt slutprov. Dértill
kommer den tid deltagaren viljer att lagga pa det
webbaserade DISA-materialet. Denna tid dr olika

for varje individ beroende pa férkunskaper samt hur
manga djurslag deltagaren studerar.

Antal deltagare i kursen totalt: 9, varav 6 examinerade

Antal deltagare totalt Djurskydd och
Djurtransport: 903

Totalt har 3099 personer deltagit i Menys webb-
baserade kurser under programperioden.

® Externa deltagare: Kurbits, Flyinge

® Menykorkort Mat & Klimat
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MENYPROGRAMMETS VERKSAMHET

10.

11.

12.

13.

totalt 68 deltagare i Kurbits regi i Dalarna och under

MENYCIRKLAR - OMFATTNING

Utveckling av fiskauktionen i Smogen
Avslutad 2008 (5 deltagare)
Affarsutveckling mot matupplevelser och
lokalproducerat i Dalarna
Avslutad 2008 (9 deltagare)
Foretagets kommunikation, en kombination av
cirkel och webbkurs — Dalarna
Avslutad 2009 (10 deltagare)
Okad foridlig av skogsbir i Boden
Avslutad 2009 (8 deltagare)
Lean production for livsmedelsindustrin
Avslutad 2009 (5 deltagare)
Hantering av beddvnings- och skjutvapen
Avslutad 2009 (8 deltagare)
Skansk Kraftutveckling
Avslutad 2009 (7 deltagare)
Utveckling och implementering av
kvalitetssigillet Renlycka
Avslutad 2010 (Samernas Riksforbund
8 deltagare)
Produkt- och processutveckling for biodlare
Avslutad 2010 (11 deltagare)
Matens viarde - Ammarnis
Avslutad 2010 (8 deltagare)
Implementering av kvalitetssigillet Renlycka i
Jamtland/Hirjedalen
Avslutad 2010 (16 deltagare)
Implementering av kvalitetssigillet Renlycka i
Visterbotten
Avslutad 2010 (15 deltagare)
Implementering av kvalitetssigillet Renlycka i
Norrbotten
Avslutad 2010 (12 deltagare)

14. Livsmedel - en attraktiv bransch
Avslutad 2010 (9 deltagare)

15. Kott och charklira f6r kriminalvarden
Avslutad 2010 (9 deltagare)

16. Smaskalig livsmedelsproduktion i Kalmar
Avslutad 2010 (7 deltagare)

17. Menycirkel om krékbar
Avslutad 2011 (13 deltagare)

18. Utveckling av lokal mat i Kultsjodalen
Avslutad 2011 (9 deltagare)

19. Menycirkel om fér- och lammbkott
Avslutad 2011 (11 deltagare)

20. Produktutveckling av svamp
Avslutad 2011 (9 deltagare)

21. Produktion av barviner
Avslutad 2012 (7 deltagare)

Under programperiod har 21 Menycirklar genom-
forts med total 196 deltagare

Ytterligare tva cirklar har pagitt in i denna program-
period:
Kommunikation med din omvirld i Skéne,
paborjades 2007 och avslutades 2008
(6 deltagare)
Bioaktiva @mnen i bar
paborjades 2007 och avslutades 2008
(9 deltagare)
Dessa finns med i slutrapport fran foregaende
period.

OVRIGA CIRKLAR

Under hosten 2010 startade ocksé 6 temacirklar med  Under programperioden har 22 Kurbitscirklar

2011 startade ytterligare 16 temacirklar med totalt
130 deltagare i olika delar av landet.
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med totalt 198 deltagare genomforts.
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MENYPROGRAMMETS VERKSAMHET
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MENYPROGRAMMETS VERKSAMHET

MENTORSKAPSPROGRAM - OMFATTNING

Under programperioden har tva mentorskapspro-
gram genomforts med totalt 14 mentor-adeptpar, det
vill sdga 28 deltagare.

Det forsta mentorskapsprogrammet startades 2008 i
Vistra Gotalandsregionen med 8 deltagande mentor-
adeptpar. Adepterna kom i huvudsak frén sma lands-
bygdsbaserade foretag, medan mentorerna hdmtats
fran hogskolor och institut i regionen.

Ytterligare ett mentorskapsprogram startades 2008 i
samarbete med Livsmedelsforeningen med sex delta-
gande mentor-adeptpar. Adepterna var medlemmar
i Livsmedelsforeningen och mentorerna kom fran
nagot av Menys ldrositen eller fran ett livsmedelsfo-
retag.

Mentor-adeptparet Anne-Li Karlsson och Emma Akesson fortsdtter att hdlla kontakten flera dr

efter att mentorskapsprogrammet avslutades.

14

Foto: Anna-Karin Hallgren
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STUDENTER I SMAFORETAG - OMFATTNING

Totalt har 18 projekt genomforts under program- utbildningarna. Det har dérfor blivit allt farre studen-

perioden, med sammanlagt 221 projektveckor. ter och vissa utbildningar har lagts ned.

Bland ldrosdtena finns SLU, SIK och Linnéuniversite-

tet. Programmet avslutades under 2012. Programmet bygger pa samfinansiering, vilket man
enbart har kunnat genomfora i Vastra Gotaland,

Det har varit svart for universitet och hogskolor att genom projektet Industriell Dynamik.

pa senare ar upprétthalla attraktivitet for livsmedels-

2010 - Produktutveckling av charkprodukt Lindells Gardsslakteri AB (SLU, 20 veckor)

2009 - Energieffektivitet Guldfageln AB (Hogskolan i Kalmar, 10 veckor)

2009 - Fakta om ramjolk Kullings Kalvdans (SLU, 10 veckor)

2009 - Hallbarhet pa dggost Bjornerud Gard AB (SIK, 20 veckor)

2009 - Hogforadlade produkter av nét. Harlunda gérd (SLU, 10 veckor)

2009 - Kvalitetssiakring Domstein Enghav av Sverige AB SLU (10 veckor)

2009 - Lokalproducerad vispgradde Gasene Mejeriférening ekonomisk férening (SLU,
10 veckor)

8. 2009 - Nytt produktsortiment Svenska Lantdgg AB (SLU, 10 veckor)

9. 2009 - Receptoptimering Grahn Konfektyr AB (SLU, 10 veckor)

10. 2009 - Texturmdtning pa kott AB Dalsjofors slakteri (SLU, 10 veckor)

11. 2009 - Uppdatering av HACCP-plan Warberg candy group (SLU, 10 veckor)

12. 2008 - Anpassning av kokgrytor Getinge Storkok AB (SLU, 13 veckor)

13. 2008 - HACCP - kvalitetsutveckling Totalmat AB (SLU, 13 veckor)

14. 2008 - HACCP - produktionsutveckling Totalmat AB (SLU, 13 veckor)

15. 2008 - Kvalitetsutveckling Edins vatten AB (SLU, 13 veckor)

16. 2008 - Produkt- och produktionsutveckling Mixwell AB (SLU, 13 veckor)

17. 2008 - Produktions- och lagerstyrning Kallbergs produktion AB (SLU, 13 veckor)

18. 2008 - Utveckling av ekologiska kakor AB Annas Pepparkakor (SLU, 13 veckor)

NG R =
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KURSUTVECKLING

Sedan 2009 anvander Meny utbildningsplattformen
Fronter. Flera nya kurser har utvecklats under pro-
gramperioden. Dessa dr bade i korkortsmodell och
i andra flexibla modeller, men med utnyttjande av
tidigare utvecklade metoder.

Foljande nya kurser och examinationer har
utvecklats:

o Djuromsorg vid hantering av levande djur

pa slakteri
Infor den nya slaktférordningen som var pa vég att
trada i kraft ville ett antal slakterier ligga i framkant.
Meny utvecklade darfor kursen som bygger pa webb-
forelasningar i Fronter och tva triffar pa SLU i Skara.
Ett besok av amnesexpert pd slakteriet ingick.

Kursens examination sker via ett interaktivt test. Nio
arbetsledare fran fem slakterier gick kursen. Dar-
efter har stallpersonal utbildats pa dessa slakterier.
Nir den nya slaktférordningen senare tradde i kraft
(130101) ersattes kursen av de nya DISA-kurserna, se
nedan.

» Histtransportor - Kompetensbevis

Enligt EG-foérordningen EG 1/2005 maste alla som i
samband med en ekonomisk verksamhet transporte-
rar levande ryggradsdjur, fr o m den 5 januari 2008,
kunna visa upp ett kompetensbevis pa utbildning
om djurs vélbefinnande under transport. Meny ar
godkdnd av Jordbruksverket att efter godkdnd kurs
utfarda kompetensbevis for hasttransportorer enligt
EG 1/2005.

Kursen bygger pa Menykorkortsmodellen, i sex kurs-
steg. I Menykorkortsmodellen 16per ett verklighets-
baserat case, i form av ett bildspel i flera avsnitt, som
en rod trad genom varje kurssteg och varvas med
korta teoriavsnitt och sjdlvtest med flervalsfragor. I
det avslutande provet slumpas fragor fran kursens
sjalvtest sa att alla kunskapsomraden i kursen técks.

Meny ansvarar for pedagogik och teknik och Hast-
centrum pa SLU i Skara ansvarar for @mnesinne-

16

hallet.

o Menykorkort - Mat & Klimat

Kursen bygger pa Menykorkortsmodellen, i atta
kurssteg. Meny ansvarar for pedagogik och teknik
och miljégruppen pa SIK ansvarar for damnesinne-
héllet. Kursen kan i samarbete med SIK kombineras
med en uppfoljande workshop med fokus pa mat och
klimat.

o Djuromsorg vid slakt DISA

Enligt den nya avlivningsférordningen EG 1099/2009
kravs fran 1 januari 2013 kompetensbevis géillande
djurs vélbefinnande i samband med slakt. Detta gil-
ler for all slaktpersonal. Meny ar godkind av Jord-
bruksverket for utbildning och slutprov f6r kompe-
tensbevis enligt den nya slaktférordningen. Det finns
ett antal slakteriféretag som har godkand intern-
utbildning, men Meny dr idag den enda godkédnda
provanordnaren i landet. Sjdlva kompetensbeviset
utfardas av Jordbruksverket.

Kurs med 2 trdiffar. Kursen bygger pa DISA-
materialet som tagits fram av SLU med stdd av Jord-
bruksverket och innehaller tva tréffar pa SLU i Skara.
Den examineras via ett interaktivt test.

Distanskurs. Kursen bygger pa DISA-materia-
let som tagits fram av SLU med stod av Jordbruksver-
ket samt webbforeldsningar i Fronter. Den examine-
ras via ett interaktivt test.

Prov - Enbart slutprov. Malgruppen ér foretag
som sjdlva dr godkdnda att utbilda personalen enligt
den nya slaktférordningen, men behéver en objektiv
provanordnare.

o Menykorkort pa engelska

Under 2008 6versattes Menykorkortet — Livsmedels-
hygien till engelska for att bredda tillgdngligheten av
grundldggande utbildning i livsmedelshygien for icke
svensktalande medarbetare i livsmedelsindustrin.

SLUTRAPPORT FOR EXPERTKOMPETENSPROGRAMMET meNY 2008-2013
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o Menykorkort pa ryska

Under 2009 6versattes Menykorkortet — Livsmed- o MEcalc - externt uppdrag

elshygien till ryska for att ytterligare bredda till- Kursmodell Menykorkort. Maskinentreprendrerna
gangligheten av grundldggande utbildning i livs- (ME) ansvarar for @amnesinnehallet och Meny ansva-
medelshygien for icke svensktalande medarbetare i rar for pedagogisk modell. Utbildning i kalkylering
livsmedelsindustrin. med kalkylprogrammet MEcalc.

» Histavel - externt uppdrag o Kurbits affarsutveckling - externt uppdrag
Kursmodell Menykérkort. Hastcentrum SLU ansva-  Cirkelkurs med lirmoduler i Fronter samt en webb-

rar for amnesinnehéllet och Meny ansvarar for peda-  baserad kurs, modell Menykdrkort. Hogskolan
gogisk modell. Kursen startade i november 2010, och  Dalarna ansvarar for amnesinnehallet och Meny
har hittills haft cirka 500 deltagare. Kursen har tagits  ansvarar fo6r pedagogisk modell.

over av Flyinge avels- och hdstsportcentrum.

>meNY

EXPERTKOMPETENS

Hygien-
korkort,
in English
please!

TEXT: ANNA-KARIN HALLGREN
FOTO: JAN ANDERSSON Nu kan
dven icke-svensksprakiga
medarbetare f& en basutbild-
ning i |iV$mede|$h)’gien pa [ HYGIENK GRKORTE ‘ Menys utbildningsledare Maria Lingaas
ett enkelt satt. Meny har | yd bfrﬁﬂar oﬂ.de' nu dven gér att fa P:Iygien-
kérkortet p& engelska. Dessutom héiller en
ngif fram sitt webbaserade Honticie rysk version pé att tas fram.

Skara den

Hygienkérkort pd engelska

och arbetar &ven med en Efter godkénd examination far kursdeltagaren
l’ysk varaint. ett "kérkort” som bevis.

Utbildningsledare Maria Lingaas beridttar i Livsmedel i fokus om Menys
engelska version av livsmedelshygienutbildning.
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PROCESSLEDARUTBILDNING

Processledarna fér Menycirklarna skall ha genomgatt
en speciellt anordnad processledarutbildning. Tan-
ken med denna ar dels att behandla olika metoder for
att bedriva cirkelarbetet, dels ge en kort introduktion
i gruppdynamik, hur man hanterar grupper.

Alla processledare ska dven ha kunskap om Meny
och Menyprogrammet. Det dr ocksa viktigt att pro-
cessledarna regelbundet triffas for att utbyta erfaren-
heter samt utveckla arbetssitt och pedagogik i syfte
att skapa dynamiskt arbetande grupper.

Menys pedagogiska stodpersoner med erfarenheter
av psykologi, gruppdynamik och pedagogik leder
dessa traffar. De deltar ocksa vid nagon traff med
varje cirkel samt finns tillgangliga for enskild konsul-
tation vid behov.

For att forbereda for kommande cirklar, genomfordes
under 2008 en processledarutbildning med sam-
manlagt 10 deltagare fran bland annat Vastra Gota-
landsregionen och Meny. 2009 gick en ny omgang
vid Forslunda Naturbruksgymnasium i Umea med
10 deltagare fran bland annat Gréna Navet, Hushall-
ningssillskapet Vasterbotten och Samernas Riksfor-
bund.

Ytterligare fyra processledarutbildningar gavs inom
ramen for Kurbits.

Processledarutbildning 2008. Menys pedagogiska stodpersoner Mats Strandell och Magnus

Ljung, sitter vid varsitt horn av bordets bortre dnda.

18

Foto: Anna-Karin Hallgren
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Genomforda utbildningsdagar i Meny
kumulativt 2002- 1 mars 2013
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8000 —8—SiS

/ / —#—totalt

6000 / /
4000

| A e
P R e —

Antal utbildningsdagar

g & &
XIS S

Under férsta perioden fram till 2008 hade 850 féretag deltagit i Menys utbildningsaktiviteter.

Under den andra programperioden, 2008-2013, har 1 176 foéretag deltagit. ’
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"Meny har en fortsatt viktig roll som
kompetensutvecklingsprojekt inte bara
for den primdra malgruppen av foreta-
gare och entreprendrer utan dven i ett
bredare konsumentorienterat och
folkbildande perspektiv.”

Ur motiveringen till Jerry Bergstromsstipendiet

KOMMUNIKATION

Meny har medvetet marknadsforts genom framfor
allt natverkande med véra konsortidrer, samarbets-
partners och deltagare. Under programperioden har
vi kunnat minska den kostnadskravande annonse-
ringen till ett minimum och i stillet satsat pa mer
kostnadseffektiva marknadsféringsmetoder.

Sedan 2007 upplater branschtidningen Livsmedel i
Fokus en helsida 4t Meny i varje nummer. Tidningen
kommer ut med nio nummer per ar. Artiklarna, som
skrivs av Menys informatdr, skildrar Menys verksam-
het och lyfter fram effekter av Menys utbildningsak-
tiviteter.

Meny har deltagit bade som utstéllare och deltagare
i de arliga Livsmedelsdagarna i Tylosand som ér den
storsta gemensamma arenan for utbyte inom bran-
schen.

Metodhandboken Metoder och ldrdomar togs fram
under 2008 och har varit efterfragad av andra bran-
scher samt av projektledare och utbildare inom savil
akademi som foretag. Meny har dessutom deltagit i
bockerna Regional Knowledge Management och Viir-
deskapande moten.

Menys ledning har tillsammans med KK-stiftelsen
informerat om Meny till Utbildningsdepartementet,
Anders Flodstrom (2008). Meny har ocksa medver-
kat i mote tillsammans med LivsmedelsSverige och
da tréffat statsekreteraren pa Landsbygdsdeparte-
mentet, Magnus Kindbom 2011 och dven tréffat Li:s
kommunikationsgrupp och informerat om foreslag-
na atgarder.

Meny fanns representerat vid missan Interfood pa

20

Svenska missan i Goteborg, pa Elmia Néarproduce-
rat i Jonkoping och Sméféretagardagarna i Orebro
(2009).

Meny deltog dessutom péd seminariedag om livs-
medelsbranschens kompetens och attraktion, som
LivsmedelsSverige och Skanes Livsmedelsakademi
arrangerade i Lund 2010, vid Natverket for choklad-
och konfektyrindustrin péa SIK i februari 2011 och i
Livsmedelsforeningens heldagsseminarium Klimat-
markning av livsmedel, november 2011, med anled-
ning av lanseringen av den nya kursen Menykor-
kortet - Mat & Klimat. Meny deltog aven vid SIK:s
natverkstraft for Mat och miljé i november 2012,
med demonstration av den nya kursen Menykoérkor-
tet - Mat & Klimat.

Menys informatoér Ann-Karin Hallgren tilldelades
det drofyllda Jerry Bergstromsstipendiet 2011. Moti-
veringen var f6ljande:

“Svensk matkultur har genom projektet Meny fatt ett
starkt stod i framvixten av Sverige som nytt matland.
Meny har format ett koncept som, genom sin pedago-
gik och verksambhet, syftar till att utveckla kvalitéerna
inom svensk livsmedelsproduktion och att stimulera
foretagande och entreprendrskap inom svensk matkul-
tur. Meny har en fortsatt viktig roll som kompetensut-
vecklingsprojekt inte bara for den primdra malgruppen
av foretagare och entreprendrer utan dven i ett bredare
konsumentorienterat och folkbildande perspektiv.

Mot denna bakgrund har juryn for Jerry Bergstroms
stipendium 2011 beslutat att stipendiet tilldelas infor-
mator Anna-Karin Hallgren vid SLU och ledningen for
Meny.”
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I utmirkelsen ingick kompetensutvecklingsinsatser
och seminarier for ledningsgrupp och operativ per-
sonal som stdd for fortsatt utveckling. Som en foljd
av detta fick Meny mycket medial uppmérksamhet

och ocksa.

Aven Kurbits har uppmirksammats medialt. Kurbits
har nominerats som foregangsexempel inom EU fér

sektorsovergripande initiativ och innovation inom
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a man egentligen lyckas hitta ratt i
av paragrafer och forfattningar? Kursen
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turismomradet som medel att stimulera konkur-
renskraft inom sektorn med medverkan av sma och

medelstora foretag.

Utmarkelsen tillkdnnages i borjan av hosten 2013 da
EU-kommissionen har som mal att uppritta rekom-
mendationer for anvindning av gemensamma

modeller och att dverfora basta praxis inom
turismomradet pa europeisk niva.
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Vad ingir i farsen
Kurserr omfattar introduktion och definition av sensorisk
analys, presentation av samtiiga sinnen och dess
betydelse for helhetsupplevelsen, vergripande
beskrivning av sensoriska metoder, paneler, lokler och
Utrustning samt databearbetning.

I kursen ingar ocksa att genomfora en sensorisk
bedomning pa en egen vald produkt
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Rister ow at gi Menys kurser:
“Jag gick Menykursen for att oka
kunskapen om, och tka méjigheten
att utveckla och forbitra vara interna
riskhanteringsrutiner.

Dessutom fick jag et nytt néitverk!”
Tommy Jernberg,

GB Glace AB
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Det mesta informationsmaterialet har tagits fram in-house och trycks upp vid behov.
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MALUPPFYLLELSE - NY SAMPRODUKTION

MENYKORKORT

Arbetet har fortskridit bland annat genom att nya
webbkurser i korkortsform utvecklats.
Menykoérkortet - Mat & Klimat har utvecklats i sam-
arbete mellan SIK och SLU. Finansiering har skett
fran Jordbruksverket.

Meny har ocksa tagit fram utbildning och slutprov
tor slaktpersonal enligt den nya slakteriférordningen
EG1099/2009 som tradde i kraft 1/1 2013. Jordbruks-
verket har hdr godkdnt Meny som utbildningssam-
ordnare och handhavare av slutprov for kompetens-
bevis avseende slakt och avlivning.

Meny har ocksd under perioden utvecklat en kurs
inom omradet héstavel, finansierad av Hastnaringens
Nationella Stiftelse (HNS). Innehallet har huvudsak-
ligen tagits fram av SLU. Flyinge AB har numer tagit
over och administrerar delvis kursen.

KURBITS

Viéren 2008 initierade Region Siljan ett pilotprojekt
tillsammans med Meny dér det genomfordes en
affarutvecklingscirkel for besoknaringtoretag. Pro-
jeketet fick i bade i den externa och interna utvirde-
ringen genomgaende gott betyg. Fortsittningen blev
darfor ett omfattande projekt med tidsplan over tre
ar, fran januari 2009 till och med december 2011.
Syftet med projektet blev att affarsutveckla sma och
medelstora foretag inom besoksnéringen i Dalarnas
lan. Pa sa vis skulle dessa foretag kunna stirka sin
position pa den nationella och internationella mark-
naden.

I projektet ingick att branschanpassa Menys verktyg
mot besoksndringen samt att finna en langsiktig 16s-
ning pa foretagens behov av affarsutveckling. Vidare
hade projektet som mal att cirkal180-200 av de sma
och medelstora besoksnéringsforetagen i Dalarna
skulle delta i projektets aktiviteter. Projektets budget
omfattade totalt 5,6 miljoner kronor.

22

Aktiviterna som skulle genomféras var bland an-
nat: Affarsutveckling via cirklar, affarsutveckling via
webb, mentorskapsprogram och seminarier. Region
Dalarna var projektdgare och projektet hade fran
starten ett regionalt perspektiv. Projektet Gvertogs
2012 av Rese- och Turistndringen i Sverige (RTS).

Pa uppdrag av Kurbits har en cirkelkurs och en
webbkurs utvecklats inom omradet Affarsutveckling.
Produktionen omfattar en cirkelkurs med sex lar-
moduler i Fronter och en webbaserad kurs, modell
Menykorkort byggdes utifran lirmodulerna. Amnes-
experter fran Hogskolan Dalarna ansvarade f6r kvali-
tetssakring av amnesinnehallet. Meny ansvarade for
pedagogisk modell och produktion.

Under hosten 2010 var larmodulerna klara och sex
temacirklar med totalt 68 deltagare startade i Da-
larna. Under 2011 startade 16 temacirklar med totalt
130 deltagare i Kalmar, Smaland, Skane, Hérjedalen,
Varmland. Webbkursen levererades i november
2011.

MASKINENTREPRENORERNA

Meny har dven pa uppdrag av Maskinentreprend-
rerna (ME) utvecklat en webbkurs inom omréadet
affarskalkylering.

Produktionen dr en webbaserad utbildning, modell
Menykorkort, i kalkylering med det interna kalkyl-
programmet MEcalc. Meny ansvarade for pedago-
gisk modell och produktion. Det teoretiska kursinne-
hallet samt parametrar for egna berdkningsévningar
tillhandaholls av ME. Kursen levererades i september
2011.

ME har skapat en "kom-igédng-utbildning” med klipp
ur utbildningsmodulerna. Efter att ha gétt igenom
den kan deltagaren vilja att gd vidare med webbkurs
eller lararledd kurs. Den webbkurs Meny tagit fram
har framst anvints vid lararledda kurser.
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MALUPPFYLLELSE - NATIONELL UTVECKLING

Under perioden har en allt storre samordning skett
pa nationell niva och med gemensam ledning.
Webbaserade utbildningsaktiviteter har samordnats
genom utbildningsplattformen Fronter och genom
Menys hemsida.

Meny har ocksa arbetat med nitverkande hos nya
finansidrer. Dialog har skett med Tillvixtverkets led-
ning liksom fortlopande med Jordbruksverket.

Ansokningar till Jordbruksverket/Matlandet:

o Kvalitetssékring av renndringen genom Menycirklar

« En okad attraktionskraft for livsmedelsbranschen
genom cirkel

« Subventionering av kursavgifter till sma
livsmedelsforetag

o Fortsatt anslag Menycirklar renlycka

» Menycirklar pa distans

« Livsmedel en attraktiv bransch,

« Menykorkort lokalmatsproduktion

o Menykorkort- Skyddade beteckningar

« Utbildning och slutprov avseende slakt och
avlivning

« Innovativa Menycirklar

Ansokningar - 6vriga:

« Vinnova; omstillningsférmaga och
kompetensforsérjning

« Europeiska socialfonden, lokal mat

« Vistra Gotalandsregionen; samarbete regionala
projektaktorer

» Region Skane, samarbete regionala projektaktorer

REGIONAL SAMVERKAN

Samarbetsavtal har funnits med Grona Navet i Vis-
terbotten och Kurbits i Dalarna under hela perioden.
Under delar av perioden har samarbetsavtal funnits
med Regionférbundet S6dra Sméland och Vistra
Gotaland. Samverkan har ocksa skett i Skiane och
Hérjedalen genom Kurbits cirklar.

INTERNATIONELL SAMVERKAN

Kontakter har tagits med ansvariga fér EU:s struktur-
fondsmedel i vést och syd. De starka livsmedelsregio-
nerna Viastra Gotaland och Skéne 4r bada delaktiga

i arbetet inom Food Best ddr Menyprogrammet lyfts
fram som en vérdefull samarbetspart.

SLUTRAPPORT FOR EXPERTKOMPETENSPROGRAMMET meNY 2008-2013

23



KVALITATIV UTVARDERING

Menykorkortet - Livsmedelshygien
fick 2012 den sammanlagda
bedomningen 8,1
pa en 10-gradig skala.

KURSER Utvdrderingarna sammanstills varje ar och anvands
Alla Menykurser utvirderas med hjilp av ett elektro- ~ dérefter som underlag for utveckling och forbittring
niskt utvirderingsformulir som deltagarna fylleri.1 ~ av kurserna. Menykorkortet - Livsmedelshygien

de lingre kurserna med handledning, ar ifylld utvir- ~ fick 2012 den sammanlagda bedémningen 8,1 pd en
dering en forutsittning for att fa ut sitt kursintyg. I de  10-gradig skala.

kortare, fristaende kurserna dr detta inget krav men

det har visat sig att upp till 75 procent av deltagarna

anda fyller i utvirderingen. OVRIGA VERKTYG

Alla Menys utbildningsaktiviteter utvarderas skrift-
Enkdten bestar av ett 20-tal fragor dar deltagaren ligen. For cirklar géller dessutom att Menys pedago-
bland annat ska bedéma teoretisk niva, navigering giska stodpersoner djupintervjuar deltagare. Dessa
och omfattning av kursen samt vilken nytta man pedagogiska stodpersoner deltar ocksd vid nagon av
upplever sig ha av kursen i sitt dagliga arbete. Det traffarna med varje cirkel samt finns tillgingliga for
finns ocksa mojlighet att i fritext skriva vad man enskild konsultation.

upplevt som bra respektive déligt med kursen.
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Nagra roster om Meny:

”Om du har svart att aka ivdg pa
en kurs dr detta ett alternativ:
Du kan ga kursen hemma i din
dator”

Anne-lie Pettersson,

”Jag uppskattade att Menycirkeln var sa vil
sammansatt. Deltagarna hade olika bakgrund,
vilket gjorde att diskussionerna grenade ut sig
och man fick nya infallsvinklar. Dessutom hit-
tade jag méanniskor och foretag som jag skulle

vilja jobba ihop med i framtiden.”

Eva Thuresson, Allé -butik,
servering och catering

1 be € OC » k' t f ot”
vanligad arbe de! - skjuts framat. .
till m,tanka“ VD J, Maria Skirpe,,
Kvalitets- och|  Patrik Andersson, Siljans Akobsdy, Cha r‘i _
Camilla Krook)n e Cerealia Chark AB Hleri

"Drivet pa cirkeltraffarna var stort, och jag
upplever det som mycket virdefullt att ha den
kontakt som detta nétverk har givit mig.
Den hir kunskapen, 6nskar jag att vi kunde fa
mer av inom livsmedelsbranschen! ”

Susanne Roslyng-Jensen, Produktutvecklare pa

SIA-Glass AB

”Samarbetet med studenter
ger oss tillgang till kunska-
per och tekniker som vi inte
sjalva har och ger oss en

” I Menycirkeln far jag feedback
och kan brainstorma med mdn-
niskor som kan annat dn jag
sjdlv. Det dr guld virt!”

Bo Albjdr, VD Gardschips

“Motena med mentorn ledde till manga
nya idéer och ett utokat kontaktndt som jag
kommer att ha nytta av i framtiden.

Lars-Olof Borjesson, Appelriket Osterlen
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METODBESKRIVNINGAR

Verktygen som utvecklats under tidigare period har
anvénts dven under denna programperiod. Flexibla

16sningar har vidareutvecklats och anpassats efter
dagens krav.

WEBBKURS

De webbaserade kurserna utvecklas av en arbets-
grupp bestdende av datapedagog, dmnesexpert,
IT-stod, produktionsenhet och projektledare. Tanken
ar att damnesexperterna ska fokusera sin tid pa kurs-
innehall och handledning. Det 6vriga teamet bidrar
med pedagogiska och tekniska l6sningar.

Se modellen nedan.

Kurskonceptet erbjuder personlig kontakt med
experter inom livsmedelsomradet oberoende av

tid och plats. Efter hand har olika kursformer vuxit
fram. Enkelhet far genomgéende styra metodvalet.
Amnesinnehall och pedagogik prioriteras. Samtliga
kurser formedlas med bade ljud, text, bild och film
samt - i langre kurser - praktiska inlamningsuppgif-
ter. Detta for att kunna stodja olika lérstilar.

Kurserna kombinerar webbaserat material med prak-
tiska exempel och egna tillimpningar. Kortare kurser
innehaller en interaktiv examination. Linge kurser
innehéller ett projekt pa arbetsplatsen.

Utvérderingarna visar att kursdeltagarna uppskattar
att kursmaterialet:
« bygger pa casemetodik — man kan identi-
fiera sig med problemstéllningen.
o dr flexibelt - man kan ta del av det ndr man
har tid.
o stiller krav pa egna tillimpningar — man far
applicera teoretiska kunskaper i sin egen
verklighet och far aterkoppling pé detta.

Utveckling av webbaserad kurs

processoversikt
| FAS1: PROJEKTUTV. | FAS2:KURSUTV. | FAS3:PRODUKTION FAS4:TEST FASS5: SKARP KURS

T T Workshop T T Plapering (h“
T * Projektplan T Kurs4 isposition (h“
) Avtal
T Grarskning *
Efter T Storyboard i T T
fraga
T Grarskning rhn
T ProduH-onsmanus i rhn
1 Projektledare »
i Amnesexpert

i Pedagogiskt stod
(\nu Produktionsteam
* Multimediaproduktion
* Utbildningsledare

Testgrupp
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stemering
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METODBESKRIVNINGAR

Kursernas direkta aterkoppling i den egna verkligheten uppskattas av deltagarna.
Foto: Jan Andersson

Kursformer

Fran borjan hade alla Menykurser gemensam start.
Inom distansutbildning dr gruppkommunikatio-
nen ett vardefullt inslag. Vikten av kommunikation
betonades dérfor dels via introduktionstraffen dels
via utbildningsplattformen i diskussionsforum och
chattrum. Det har dock i praktiken varit svart att

fa Menys kursdeltagare att avsitta tid for chatt och
diskussionsforum eller telefonkonferenser. I de flesta
kurserna har direktkontakten med experten varit
viktigast. Detta har lett till att Meny numera enbart
utnyttjar ett fatal funktioner i utbildningsplattfor-
men, ndr det géller distanskommunikation och
istdllet vid behov arbetar med olika former av tréftar
(cirkel/workshop) som komplement till det webbase-
rade materialet.

Med en 6kad datormognad foljde ett 6kat behov av
flexibilitet och ddrmed utveckling mot en mer flexi-
bel kursstart. Behovet av kortare, billigare kurser for
storre personalgrupper har dven drivit utvecklingen
mot helt fristdende kurser dér grupp- och handledar-
momenten minimerats. Kombinationen av webbkurs

SLUTRAPPORT FOR EXPERTKOMPETENSPROGRAMMET meNY 2008-2013

med Menycirkel eller en uppféljande workshop har
visat sig vara en framgangsrik vag att fa full flexibili-
tet som @ven erbjuder kommunikation.

Kurs med introduktionstraft

Kursen inleds vid ett fastlagt datum och med en
gemensam tréft for deltagarna. Vid triffen ingar,
forutom gruppdiskussioner, introduktionsforelds-
ning och teknisk introduktion. Under kursens gdng
jobbar deltagaren med webblektioner och tillimpar
kunskaperna i ett eget projekt. Tidsatgangen ér cirka
en arbetsdag per vecka och deltagaren far personlig
handledning under kursens gang.

Kurs med flexibel start

Kursen startar nir det passar deltagaren och inleds
med ett telefonmote. Deltagaren jobbar med webb-
lektioner och tillaimpar kunskaperna i ett eget projekt
samt far personlig handledning via e-post av amnes-
experten.

Helt fristaende kurs (Menykorkorten)
En kort kurs utan handledning som startar nér det
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METODBESKRIVNINGAR

passar deltagaren. Man jobbar helt pa egen hand och
total tidsatgang motsvarar en dags arbete. Ett fler-
tal kurser har tagits fram i detta format, bade inom
Meny och pé externa uppdrag.

Kurs i cirkelform

En Menycirkel jobbar gemensamt med en webba-
serad kurs. Kursen ges i form av en cirkel med sex
traffar fordelade 6ver ca ett halvar. Materialet fran en
webbaserad kurs anvinds som teoretisk bas (en slags
“kursbok”). Mellan cirkeltriffarna arbetar deltaga-

ren pa egen hand med webblektionerna och sitt eget
projekt.

Kurs med uppfoljande workshop

En grupp gér forst en fristdende webbkurs och har
sedan en uppfoljande workshop dér kunskapen kan
fordjupas genom diskussioner och majlighet att stilla
specifika fragor till imnesexperten.

MENYCIRKEL

Menycirklarna som metod bygger pa tanken att per-
sonliga méten mellan foretag och forskare kan bidra
till en kompetensuppbyggnad hos béde foretagen och
akademin genom kunskapsoverforing och erfaren-
hetsutbyten.

Menycirklarna utgar fran flera olika konstellationer
av foretag, dar malsittning, behov och innehall kan
variera. Syftet for det enskilda foretaget att medverka
i en cirkel kan vara att 6ka @amneskompetensen inom
nagot omrade, att diskutera gemensamma problem-
stallningar eller helt enkelt att 6ka kontaktytan mot
andra foretag eller mot olika kompetensgivare.
Menycirklarna sdtts samman av foretag inom en och
samma delbransch eller av foretag fran olika del-
branscher.

Menycirklarna kan vara olika hart bundna till for-

men. Gemensamt dr att dialogen och erfarenhets-
utbytet mellan inbjudna experter och foretag samt
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mellan foretagen lyfts fram i arbetet. Allas kunskaper,
erfarenheter och virderingar uppmarksammas och
tas tillvara i diskussionen mellan samtliga deltagare.

Processledarutbildning

Cirkelarbetet leds av en specialutbildad processledare
vars uppgift dr att lotsa foretagsgruppen fran formu-
lering av problemet till identifiering av 16sning och
genomforande. Processledaren méste vara lyhord,
kunna balansera diskussionerna och samtidigt med-
verka till att 16sningarna blir funktionella. Darfor ar
entreprendrs- och pedagogiska kunskaper vardefulla
egenskaper for processledarna liksom tillgang till ett
brett kontaktndt, som kan bidra med forskare/ex-
perter vid behov. I processledarutbildningen arbetar
Meny dessutom med en noga anpassad pedagogik,
dér tyngdpunkten ligger pa att deltagarna i gruppen
ska vara bekvama med varandra, hitta sina roller och
vaga ta plats eller lata andra ta plats.
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METODBESKRIVNINGAR

Menycirklarna bygger pa personliga méten som leder till 6kad kompetens.
Foto: Anna-Karin Hallgren
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METODBESKRIVNINGAR

Styckning star pa schemat, nir Kriminalvdrdens personal gar Menycirkel. Paul Nilsson
demonstrerar och ldr ut. Foto: Anna-Karin Hallgren

KOMBINATION AV CIRKEL OCH KURS

Négra Menycirklar har kombinerats med webbase- Cirkelns fordelar med att tréffas fysiskt for att stimu-
rade kurser. Deltagarna arbetar da med webbkursen  lera diskussioner och erfarenhetsutbyte knyts ihop
mellan traffarna och diskussioner och fragor till med den webbaserade kursens fordelar med flexibelt
amnesexperten forldggs till efterfoljande cirkeltraff. och individuellt ldrande.

Denna kombination av cirkelns uppligg med den
webbaserade kursens faktainnehéll ger mervirde.
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METODBESKRIVNINGAR

MENTORSKAP

Mentorskap dr en metod som kan skapa otraditio-
nella méten och majliggéra kommunikation

mellan ldngt ifran varandra liggande yrkesgrupper. I
Menys mentorskapsprogram kommer adepten fran
livsmedelsindustrin och mentorn fran forskarvarl-
den.

Mentorskap har sina rotter i antikens Grekland och
det moderna mentorskapet kommer fran det ame-
rikanska niringslivet. Med mentorskap avses en
relation dar tva personer, en mentor och en adept,
kommit dverens om att nd uppsatta mal relaterade
till adeptens behov och arbetssituation.

Mentorskapet dr en jambordig relation, baserad pa
fortroende och tillit, dér redskapen ar samtal och
erfarenhetsutbyte. Mentorn har ingen bedomande
funktion utan dr en samtalspartner, som kan utmana
adeptens tankande och aktivt delta i dennes besluts-
processer. Mentorn delar med sig av sin kunskap och

erfarenhet och kan dven underlatta for adepten att
komma in i befintliga natverk. Adepten ska i sin tur
vara motiverad och engagerad och framfor allt ha en
ambition att utvecklas.

I samtalet med mentorn moéter adepten forstéelse
och engagemang, vilket ar grunden for fortsatt kom-
munikation och utveckling. En av mentorskapets
framgangsfaktorer ar att larande sker nar man far
svar pa de fragor man sjalv formulerat.

Mentorn i sin tur far uppleva att den forskningsba-
serade kunskapen ar efterfragad och av virde aven
tor det lilla foretaget. Att fa lara kdnna ett smaforetag
fran grunden dr en bonus och kan forbéttra det egna
arbetssattet, som ofta ar teoribaserat. Den okade
forstaelsen for varandras verksamheter bidrar till
omsesidig utveckling, vilket dr utmérkande for ett vl
fungerande mentorskap.

DISTANSMENTORSKAP

Ett av Menys mentorskapsprogram har genomforts
pé distans med elektroniska méten via utbildnings-
plattformen Fronter. Erfarenheterna fran detta pro-

gram visar att dven om inget overtraffar det fysiska
motet mojliggor tekniken moten, som annars kanske
inte blivit av pa grund av avstandet.

SLUTRAPPORT FOR EXPERTKOMPETENSPROGRAMMET meNY 2008-2013
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METODBESKRIVNINGAR

STUDENTER | SMAFORETAG

Studenter i smaforetag ér ytterligare en metod for studenter, beroende pa omfattning. Den akademiska
att i praktiken minska avstindet mellan forsknings- ~ kompetensen som Meny stodjer ar de extra resurser
miljon och smaforetagens vardag. Ménga foretag har ~ som larosatet lagger utover ordinarie handledning av
problem som behdover 16sas eller idéer till projekt. studentprojekten. Detta for att projektet ska kunna
Meny erbjuder hjilp att forma problemet/idén till ligga pa ett litet foretag. Under projektets gang deltar
ett projekt och gar sedan ut med forfragan till sina handledaren fran lirosatet aktivt i projektet och
larosdten om det finns en student som kan utfora bidrar med akademisk kompetens. Handledaren har
uppdraget. regelbunden kontakt med student och foretag under
hela projektet.
Att ta in studenter pa foretaget kan stimulera till
nya angreppssitt vilket oftast har en gynnsam ef- Lérosdtet spelar hir en aktiv roll genom sina etable-
fekt pé resultatet. Den vanligaste projektformen éar rade kontaktvdgar ut i naringslivet. Ju battre kdnne-
examensarbete. For att uppfylla formella krav maste ~ dom larositet har om smaforetagens villkor, desto
examensarbeten ha en vetenskaplig karaktar. Av lattare dr det att fanga upp projektidéer och omsitta

praktiska skal ar projekttiden begransad till 5, 10, 15  dem till projekt.
eller 20 veckor. Projekten kan utforas av en eller flera

Kistiftelsen »<£

KURSER

MENTOR-

SKAPS- Sma och
UNIVERSITET FHDE R.“M
medelstora
livsmedels-

nTnEmn foretag

STUDENTER
I SMA-
FORETAG

Menys dpple symboliserar utbytet mellan akademi och néringsliv
genom de framarbetade metoderna, som dr kdrnan i verksamheten.
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EFFEKTER

SIDOEFFEKTER WEBBKURSER

EU-PROJEKT

Menyprogrammets pedagogiska ledare Anne Al-
gers tog med sig erfarenheterna fran Meny till
EU-programmet Q-pork Chains. Det handlade om
att forbattra kvaliteten pa svinkott. Detta femariga
EU-projekt var det dittills storsta livsmedelsprojektet
inom EU.

Deltagarna var 52 partners fran 25 lander och bak-
grunden att konsumtionen av svinkott 6kat kraftigt i
Asien och Sydamerika. Det som ér unikt med EU-
projektet dr att man satsat pa hur kunskapen fran
projektet ska foras ut till livsmedelsproducenter,
studenter, lantbruksniringen, med flera.

EU har tidigare kritiserats for att man gjort stora
satsningar, men inte lyckats f4 ut kunskapen fran
projekten. Detta skulle nu ske genom projektdelen
Teaching and training, som Anne Algers var samord-
nare for.

Kunskapen dr fri och tanken ar att det ska bli status
for en forskare att ldgga ut sina resultat i form av di-
gitala laromedel. Detta for att s8 manga som mojligt
ska kunna ta del av dem. Den kunskapen blir sedan
grunden i en utbildning, som ska leda till en battre
svinkéttskvalitet. Sjdlva projektet avslutades 2012,
men materialet finns tillgédngligt pa:
http://www.q-porkchains-industry.org/

Avtal tecknades med Q-pork Chains om ritten att
oversitta Menykursen Produktutvecklingsmetodik
for anvandning som fri larresurs.

SLU-UTBILDNING

Den HACCP-utbildning som tagits fram inom Me-
nyprogrammet i samarbete med Livsmedelsverket
omfattar cirka tre veckors heltidsstudier. Kursen har
mycket gott anseende och SLU har dérfor kopt in
den for sina studenter i Magisterprogrammet for livs-
medelstillsyn (se tabell nedan).

HACCP inom magisterprogram
i livsmedelssdkerhet pa SLU

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Summa

Antal studenter 7

12 24 15 16 90
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EFFEKTER

SIDOEFFEKTER MENYCIRKLAR

RENLYCKA - Samverkan mellan Samer-
nas Riksforbund och Menyprogrammet

I Sverige produceras arligen cirka 1 000 ton renkétt.
Produktionen sker av samerna som har ensamritt pa
att foda upp renar. Samerna i Sverige dr beroende

av att fa ett bra pris for sitt renkétt. Styckning och
foradling av kottet dr ett sdtt att skapa mervirden

i produktionen. Med syfte att pdverka marknaden
har en sdrskild ursprungs- och kvalitetsmarkning av
renkott, "Renlycka” utvecklats.

Ett férsta mote mellan Samernas Riksforbund och
Meny skedde redan 2008, da man 6versiktligt dis-
kuterade hur samerna skulle kunna anvinda Meny
i sin kunskapsuppbyggnad. Menyprogrammet hade
i sin forsta period genomfort tre cirklar med inrikt-
ning mot renkéttsproduktion: Charkproduktion pa
renkétt, Kvalitet och foradling av renkétt och Okad
foradling av renkétt i Arjeplog.

Resultatet av cirklarna blev:

o att flera deltagare utvecklat sin styckningsteknik

o ett Okat intresse for kottets kvalitet och pH vid
slakt

o nytt elevarbete med undersokning av kéttkvalitet
vid Froskonbickens slakteri

« nya konsumentprodukter pa renkott

« att styckningskalkyler har upprittats

o att deltagarna fatt inblick i en annorlunda och mer
industriell syn pa renkottsproduktion

Som ett resultat av féregaende arbete skickades an-
sokan till Jordbruksverket 2009 om att fa starta fem
cirklar for renniringen i syfte att utveckla kvalitets-
sakring under beteckningen Renlycka.

Utbildningarna organiserades for 41 samiska kott-
och forddlingsforetagare som ville ansluta sig till
kvalitetssigillet Renlycka. Inbjudan gick till samiska
foretagare inom de tre geografiska omradena Norr-
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botten, Vasterbotten och Jamtland/Harjedalen.

Kriterierna for kvalitetssigillet arbetades fram och
samlades i en manual inom ramen fér en Menycir-
kel under 2009. Deltagare i cirkeln var rendgare och
representanter for renforddlingsforetag.

Flera av dessa har sedan héllit i nya Menycirklar for
att infora arbetet med sigillet hos 25 - 30 foretag. Da
har det handlat om att fordjupa deltagarnas kunska-
per om kéttkvalitet, livsmedelshygien och milj6 samt
framhélla virdet av att bevara kopplingen mellan
renkoétt och det samiska ursprunget.

Sigillet Renlycka ska garantera att renprodukter fran
svenska Sapmi, Sameland héller hog kvalitet. Svenska
Sapmi stricker sig fran Idre i norra Dalarna till Tre-
riksroset i norr. Har vandrar djuren fritt och betar av
det som naturen erbjuder. Det dr detta som far kottet
att smaka som bara ren smakar. Just smakupple-
velsen ér en av de fyra virdegrunder som kvalitets-
sigillet Renlycka stér for, tillsammans med samiskt
ursprung, kvalitet och omsorg om djur och natur.

Under hosten 2010 avslutades utbildningarna. De
foretag som deltagit i alla utbildningsmoment var se-
dan behdriga att ansdka om att fa anvinda Renlycka-
sigillet pa utvalda produkter. De foretag som ansokte
kontrollerades av en oberoende kvalitetsgranskare.
Vid Jokkmokks marknad 2011 certifierades de fem
forsta Renlycka-godkianda foretagen: Stenbergs
Viltflyg KB fran Arosjokk, Kiruna, Utsi Ren fran
Porjus, Sapmi Ren och Vilt AB, Jokkmokk, Ren-
hornet Fjéllgrens Vilt HB, Mittadalen samt Blindh
Ren AB i Funisdalen. Under SSRs Landsmétesmid-
dag i Jokkmokk certifierades ytterligare tva samiska
renforadlingsforetag; Gellivare Ren AB, Géllivare
och Renbiten AB, Idre. Certifieringen for att anvinda
kvalitetssigillet Renlycka har blivit etablerat.

Malet med Renlycka ér att renkdtt ska kunna kopas

i fler butiker runt om i landet, halla en jamn och
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god kvalitet och att producenterna ska fa en battre
ekonomi i renskotseln. Ett sdtt att na dit &r att fler

smaforetag sjalva foradlar renkottet och dessutom
samarbetar med varandra.

Resultatet av Menys arbete beskrivs av projektdelta-
garna som att intresset for nyetablering av samiska
renforadlingsforetag och utveckling av befintliga
foretag har okat betydligt 6ver hela det samiska om-
radet.

Tolv nya samiska foretag har etablerats och 11-14
foretag dr under planering for etablering. Denna
positiva utveckling ér ett klart och tydligt trendbrott
mot den tidigare radande situationen med stora

ickesamiska foretag som dominerande aktorer.

Det har ocksa inom ramen for arbetet med Ren-
lycka bildats en branschorganisation, Renek, som

ar en ekonomisk forening. Syftet dr att arbeta for
renkoéttsbranschens gemensamma intressen sasom
marknadsforing av renkétt, bevakning av livsmedels-
bestammelser, hygienfragor och andra till branschen
horande regelverk samt i 6vrigt framja samarbete och
nétverksbyggande i hela branschen.

Pa den egna hemsidan beskrivs projektet som ett av
de basta som genomforts i EU-sammanhang:
http://www.renlycka.se/
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ATTA NYA FORETAG, nya forsknings-
projekt och ett val fungerande natverk.

Nya foretag, nya forskningsprojekt och ett nétverk ar
resultatet av nagot som borjade som en Menycirkel
om skogens bar.

Det borjade med att Roger Uddstal pa SIK i Umea
fick ett telefonsamtal fran en kvinna vars japanske
make ville utveckla handeln mellan Sverige och
Japan. Man efterfragade barravara till den japanska
extraktindustrin. Inom nagra manader hade Meny-
cirkeln Bioaktiva komponenter i bér startats.

Har kunde foretagare med olika inriktningar disku-
tera och lara mer om béren och hur de skulle kunna
foradlas i Sverige som alternativ till att exportera ra-
vara. Som en spinoffeffekt fran den cirkeln har sedan
projektet Bioteknik Bar skapats, liksom fler Meny-
cirklar och atta nystartade foretag. Dessa foretag
verkar inom kemisk analys av bér, framstéllning och
forsaljning av kosttillskott samt barféradling med
olika tekniker. Det har skapats goda kontakter mellan
foretagen och forskningsvérlden.

Hosten 2010 arrangerades ett internationellt semi-
narium om bar i Umea med ett 80-tal deltagare fran
bland annat Japan, Italien och Finland. Man diskute-
rade olika barfragor och allt fler fick upp 6gonen for
vilka mojligheter som kan finnas i Norrland om man
utnyttjar sina goda bartillgangar.

Nu gér arbetet vidare med bland annat forskning
om barens fordelar och medel beviljas pa 5 miljoner
kronor till nytt projekt i form av en strukturfonds-
ansokan. Medfinansiérer ar landstingen i Norrbot-
ten och Visterbotten, Region Visterbotten och atta
kommuner.

Det nya projektet heter Barkraft och har bland annat
som mal att fler livsmedelsproducenter ska kunna
ersdtta artificiella livsmedelstillsatser med natur-
liga. Ett annat mal dr att gora en klinisk studie for
att dokumentera blédbérens hilsoeftekter. Det finns
manga studier gjorda pa amerikanska blabar, men
inte mycket pa svenska.
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Det vi vet ér att vara bldbar ar genomféirgade och
innehaller femton antocyaniner mot de amerikanska
bérens tretton. Man hoppades att kliniska studier
skulle visa att de svenska baren ar minst lika rika

pé nyttigheter som de amerikanska vilket visade sig
stimma bra.

Det dr fortfarande flera deltagare fran den allra forsta
cirkeln som dr med i arbetet. Man forstod att detta
var nagot nytt, spinnande och banbrytande. Nu ér
deltagarna inte lika 6ppna langre utan héller pa sina
foretagshemligheter. Men &ven om det finns kon-
kurrens foretagarna emellan idag, s samarbetar de
fortfarande. De marknadsfor sig tillsammans och
handlar ravaror ihop. Det har blivit ett natverk, dar
deltagarna kédnner till och bryr sig om varandra.

Roger Uddstal finns fortfarande med och hoppas pa
dnnu storre samarbeten. Det finns manga méjlighe-
ter om man till exempel gdr samman med forsiljning
eller startar en gemensam anldggning som tillverkar
béarpulver. Malet med det nya projektet dr bland an-
nat att ytterligare tre-fyra foretag ska bildas.

— Menycirklar ér ett ypperligt satt att paketera kun-
skap pa, sager Roger Uddstal i ett reportage i Livs-
medel i fokus 2011.
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kvinna. Hon och hennes japanske make ville  80-tal deltagare fran bl a Japan, Italien och

utveckla handeln mellan Sverige och Japan

Finland diskuterade olika barfrégor och Gemensam marknadsféring
och efterfragade biirrivara till den japanska  fler fick upp dgonen for vilka mojligheter
extraktindustrin. som kan finnas for Norrlands del, om man

utnyttjar sina goda birtillgangar.
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Det ir fortfarande flera deltagare fran den
Inom négra manader hade Roger

Uddstél startat Menycirkeln Bioaktiva
komponenter i biir (LiF 8/07), dir foretagare Studie om hilsoeffekter
med olika inriktningar diskuterade och lirde
sig mer om biren och hur de skulle kunna

allra forsta cirkeln som dr med i arbetet.
— Alla var lite vilda och galna i brjan,
vi stod infor ndgot nytt och det var spin-

nande och banbrytande. Nu ir deltagarna
Nu gér arbetet vidare med bl a forskningom i
birens fordelar.
foradla dem hir i Sverige, istéllet for att

bara exportera révara.

inte lika 6ppna lingre utan haller pa sina
foretagshemligheter.

Roger Uddstil beriittar att man just har Men iven om det finns konkurrens
fatt ett nytt projekt beviljat pa 5 Mkr fram

foretagarna emellan idag, s samarbetar de
till 2013. Det éir en strukturfondsansokan fortfarande.
och medfinansidrer ar landstingen i

Som en spinoffeffekt frin den cirkel
har det sedan blivit projeket "Bioteknik
Biir”, flera Menycirklar och tta nystartade
foretag — inga birplockar- eller syltkok-

ningsforetag, utan verksamheter inom

kemisk analys av biir, framstillning och

— De marknadsfor sig tillsammans
Norrbotten och Viisterbotten, Region

och handlar révaror ihop. Det har blivit ett

Viisterbotten och dtta kommuner. niitverk, dir deltagarna kiinner till och bryr
Det nya projektet heter Biirkraft och har

sig om varandra
bl a som mal att fler livsmedelsproducenter Roger Uddstal hoppas pé éinnu stérre
av samt oréidli ska kunna ersiitta artificiella livsmedelstill- samarbeten.
med olika tekniker. Det finns kontakter satser med naturliga. Ett annat mal ir att
mellan foretagen och forskningsvirlden.
Och det hir r bara bérjan.

gora en klinisk studie for att dokumentera

— Det finns ménga méjligheter om man
blabirens hilsoeffekter.

till exempel gar samman med 3

Internationellt seminarium

siljning

eller startar en gemensam anléiggning som

— Det finns manga studier gjorda pa tillverkar brpulver.
amerikanska blabdir, men inte mycket Mialet med det nya projektet ir bl a att

— Biir kopplas ofta ihop med lite skumma pé svenska. Det vi vet iir att véra blbir ytterligare 3 - 4 foretag ska bildas.

affirer och hur birplockare hanteras. Det iir genomfiirgade och innehiller femton

antocyaniner mot de amerikanska biirens
tretton. Vi hoppas att Kliniska studier ska

visa att de svenska biren ér minst lika rika

3 Det blir sikert fler Menycirklar. Vi har
har vi ocksa kint av, men nér vi informerar
ordentligt om vad vi vill gora, far vi bra
stod, forklarar Roger Uddstdl.

junya geografiska omriden med oss den hir

gangen och cirklarna ir ett ypperligt sitt att
paketera kunskap pa. O

LIVSMEDEL | FOKUS 4 | 2011
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BATTRE UTSLUSSNING |
KRIMINALVARDEN

Meny har under denna programperiod utfort upp-
drag at flera olika branscher. En samarbetspartner
var Kriminalvarden i Vastra Gotaland.

Kriminalvérden har uppfédning av kottdjur pa ett
antal gardar i rehabiliteringssyfte for sina klienter.
Hittills har djuren levererats till slakteri for vidare-
toradling och forsiljning. Nu funderade man pa att
ta tillbaka kottet till egna garden for vidareforadling
och i forlangningen ocksa forsiljning i egen regi. I
forsta hand tanker man sig styckning for att kunna
anvanda kottet i den egna verksamheten.

For att 6ka kunskapen kring kott startade Kriminal-
varden i samarbete med Meny en cirkel. Atta deltaga-
re traffades sex ganger och gick igenom slaktkropps-
och kottkvalitet, styckning, charkléra, ekonomi och
marknadsféring. Gunnar Malmfors, universitetslek-
tor med kott som specialitet, ansvarade for fakta och
upplédgg av cirkeln. Bland deltagarna fanns kriminal-
vardsinspektorer, produktionsledare, ladugardsfor-
mén och kockar.

Anldggningarnas kockar arbetar med sjdlvhushall,
klienter delar pa en ligenhet och turas om att ta
ansvar for veckoplanering, inkép och matlagning.
Kockarna ser nu mojligheter att i framtiden kunna
arbeta med anldggningarnas eget kott, narproducerat
och ekologiskt. Att klienterna i en framtid dessutom
skulle kunna léra sig vidarefoéradling av kott, ar nagot
som man sag kunde gynna deras framtida mojlighe-
ter till arbete. Har fanns ménga tankar om gardsbu-
tik och klienters koppling till foretagsamhet for att
lara sig att gora kalkyler och budget. I Menycirkeln
ingick ocksa att ta reda pa vad Kriminalvarden far
gora rent juridiskt.

Kriminalvarden arbetar med "béttre ut”-koncept sa
att klienterna ska bli béttre rustade for ett liv i frihet.
Pa garden ser man hur bra klienterna mar och hur de
vaxer med sina uppgifter. Alla intagna ska vara sys-
selsatta med utbildning eller arbete. Pa ett jordbruk
finns det alltid sysselsattning och man har mérkt hur
nérheten till djur vackt empati.

Inom livsmedel och den gréna niringen kommer det
alltid att finnas jobb, s man ser dven denna nytta i
att vidareutveckla verksamhet pa garden.

Kriminalvardsinspektor Tomas Kvarnrud hade visioner om
hur klienterna skulle kunna utvecklas om man bittre tog
till vara gardarnas resurser.
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Foto: Anna-Karin Hallgren
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NYA MILJOER FORATT
SKAPA INNOVATIONER

Tanken bakom Creative Food Business®(CFB), ar
att skapa en miljo dér idéer blir verklighet och ddr
tillvaxten gynnas. Fram vaxte en plattform/program,
dér varje omgang skulle bestd av 10-15 personer fran
lika manga foretag. Mélgrupp var VD:ar, marknads-
ansvariga, utvecklingschefer och produktionschefer.
Malet var att deltagarna skulle tillsammans komma
fram med tio nya affirsidéer. Hélften av idéerna
skulle resultera i nya affdrer, som man skulle kunna
tjana pengar pa. Dessutom skulle hilften av delta-
garna efter att de genomgatt programmet ingd i ett
kreativt innovationsnatverk.

I samarbete med Ideon Agro Food i Lund (IDAF)
verkstélldes det forsta programmet 2002 och redan
under den forsta omgéngen uppkom flera konkreta
forslag, bland annat ett patent och en idé till en ny
lunchrestaurang baserat pa fisk. I varje program
genomfordes fyra workshops under en period pa atta
manader. Under arens lopp har processen utvecklats
och 2003 kom expertkompetensprogrammen meNY
och KrAft med i bilden.

Detta var dd andra omgangen av CFB. Innovations-
kraften dr den gemensamma ndmnaren. For att skapa
innovationer ska man helst blanda olika branscher,
sdager Christina Skjoldebrand som &r dgare till pro-
jektidén. Christina gick Menys processledarutbild-
ning och kom ett steg vidare d& hon insag hur viktigt
flodet mellan personer ar. “Efter det har vi engagerat
coacher som peppar och stottar deltagarna mellan
traffarna. Det maéste hela tiden finnas ett driv. Alltfor
ofta klacker vi tyvdrr idéer som det inte blir nagot av,
menar Christina. Detta vill Creative Food Business®
dndra pa. Efter brainstorming i den storre gruppen
delas man in i mindre team som foréddlar idéerna.
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Idag ar Creative Food Business® ett egetforetag agt av
Christina Skjoldebrand och kopplat till ett huvudfo-
retag kallat Creative Future Business AB . Exempelvis
har deltagarna fran Cloetta Fazer, ABB, 7-Eleven

och BK Pac bildat foretaget Delione AB, som just nu
lanserar sina produkter pa marknaden.

En ny snabbmatsrestaurang med fisk som huvud-
tema &dr pa gang. En logistiklosning f6r sma lokala
livsmedelsforetag har ocksa utvecklats i programmet.
Andra resultat ar produkten i Pauluns Miisli, en ny
glassmak fran Sia glass samt en maltidsdryck. Dess-
utom har CFB-processen anvants i YUMP (Young
Urban Move Program). YUMP syftar till att stimu-
lera 20-30-aringar fran miljonprogramomradena

i bland annat Botkyrka kommun, Stockholm, att
utveckla nya affdrsidéer. Har har affarsutvecklingen
kopplats till ett utbildningsprogram och fem nya
foretag har startats som resultat av YUMP program-
met.

Aven om de mal som sattes upp i CFB:s begynnelse
kanske inte riktigt har uppndtts, har programmet
natt mal som ledningen inte hade raknat med. Ett
exempel dr det alumnindtverk, som idag finns med
ett 40-tal foretag. For, liksom i Menys 6vriga cirklar,
kan man se hur viktigt sjdlva nitverkandet mellan
deltagarna ar.
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BATTRE DJURSKYDD

Meny fick 2008 Jordbruksverket ritt att utfirda
Kompetensbevis for djurtransportorer. Detta enligt
DES 2006:9, 1a kap, 2-3§§. Kompetensbeviset ér fran
och med 5/1 2008, ett krav vid transport av levande
djur. Godkénda deltagare i den tidigare Menycirkeln
Kvalitetsutveckling av djurhantering vid svenska
slakterier (2002), bedomdes redan ha tillgodogjort
sig tillracklig kunskap och ett 30-tal kompetensbevis
kunde utféirdas.

Alla som hanterar djur i samband med slakt och av-
livning ska ha kompetensbevis i djuromsorg. Detta
enligt EU-férordningen 1099/2009 som bérjade gilla

vid arsskiftet 2012/2013.

Meny ansokte dérfor hos Jordbruksverket om att fa
bli utbildningsanordnare. Branschen hade fortroende
for Meny och arbetet kunde sitta igang.

Utbildningsmaterialet som tagits fram av SLU, gar
under namnet DISA (Djuromsorg i samband med
slakt och avlivning). Materialet ligger pa webben och
kompletteras av Menys tva fysiska traffar pa SLU i
Skara. I samband med den andra tréffen gor delta-
garna ocksa slutprovet, dven det webbaserat.

Meny dr utbildningsanordnare ndr Jordbruksverket ska utfirda kompetensbevis for dem som

slaktar och avlivar djur.
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SYNERGIEFFEKTER

KURBITS

Kurbits ar ett exempel pa program som har fatt stod
av KK-stiftelsen och diar samproduktionen med
Menyprogrammet varit avgérande och inneburit
uppbyggnad av en helt ny nationell kompetens-
utvecklingsplattform. Idag dgs Kurbits av RTS, Rese-
och turistndringen i Sverige.

Det 6vergripande malet f6r Kurbits var fran bérjan
att oka effektiviteten och konkurrenskraften hos

sma- och medelstora foretag inom besoksndringen i
Dalarna. For att na detta mél erbjods en foretags- och
behovsanpassad kompetens- och affarsutveckling.

En del av Kurbits arbete blev att utveckla Menys
verktyg for kunskapsoverféring i en annan bransch.
Sa sméningom vaxte Kurbits och blev en nationell
kompetensutvecklingsplattform med Meny som
metodutvecklare.

Kurbitscirkeln blev en anpassad form av Menycirkeln
och pa Kurbits hemsida beskrivs Kurbits cirklar som
“ett satt for ditt foretag att tillsammans med experter
och andra foretag inom besoksnéringen i Dalarna
16sa problem, héja kompetensen och utbyta erfa-
renheter pa ett satt som gynnar foretagens tillvaxt”
Likheterna med Menycirkeln dr mycket stora, men
en branschanpassning har skett.

Den forsta Kurbitscirkeln som genomfordes var
Affarsutveckling av smaskaliga turismforetag i
Siljansregionen och startade den 20 februari 2008.
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Efter avslutad cirkel utvirderade Meny denna for att
identifiera styrkor och svagheter, samt fa ett under-
lag for det framtida arbetet med att utveckla cirkel-
konceptet inom ramen for Kurbits verksamhet. Man
kunde identifiera en rad framgangsfaktorer dér bland
annat den personliga coachningen bidragit till néjda
deltagare. Innehallet i cirkeln lag helt ritt och virdet
av att motas var for denna malgrupp viktigt. Den av-
vaktande hallning som hos nagon fanns fran borjan
férsvann genom engagerande forelasningar och en
engagerad cirkelledning. Utvdrderingen resulterade i
en rad rekommendationer infor det fortsatta arbetet.
Man ansag ocksa att kombinationen av cirkelpeda-
gogik och coachning dr intressant och bor utvecklas
vidare.

Deltagarna lyfter i utvdrderingar fram betydelsen
béade av att samtala med varandra och med férela-
sare och kursledning. De storsta virdena verkar ha
skapats ndr deltagarna traffat varandra och kunnat
umgas kring ett gemensamt kunskapssokande. Det dr
i motena som varden skapas och ndr samtalen flyter
pé som bast upplever man ocksa nyttan av delta-
gandet som storst. Att ta denna inSIKt pa allvar var
viktigt inf6ér den framtida planeringen.

Kurbits har vidareutvecklats och 2011 gjordes en
reklamfilm pa fem minuter som visar ndjda delta-
gare. Denna finns pa webben och ger en inblick i den
aktuella malgruppens forutsittningar:
http://www.youtube.com/watch?v=3UKjLSx2v_A
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EFFEKTER

LIVSMEDEL - EN ATTRAKTIV
BRANSCH

I livsmedelsbranschen lar det idag finnas cirka tva
procent akademiker. En lag siffra i jaimforelse med
mdnga andra branscher. Det har varit ett problem att
avstandet till forskning och utveckling ar langt for
manga sma livsmedelsforetag och samtidigt ar sok-
trycket lagt till manga livsmedelsutbildningar. Det
kravs en gemensam kraftsamling och detta pa méanga
fronter for att bryta denna trend.

Meny startade dérfor en cirkel som en forstudie med
nyckelpersoner inom livsmedelsomradet som delta-
gare. Under ett ar arbetade deltagarna i Menycirkeln
Livsmedel - en attraktiv bransch med att ta fram
forslag till atgarder for hur fler unga ska valja hogre
utbildning med livsmedelsinriktning.

I Menycirkeln deltog: Anna Bliicher, universitets-

lektor, Linnéuniversitetet, Bertil Elvin, utbildnings-
ansvarig, Li, Helena Giertz, personal- och informa-
tionsdirektor, Procordia Foods, Magnus Holmberg,

TANKBARA
AKTORER

KOSTNAD

livsmedelsingenjor, Orjan Klein, kock och utbildare,
Timjan Konsult, Cecilia Kullgren, deldgare, Bjorne-
rud Gard, Urban Nyberg, deldgare, Steinbrenner &
Nyberg, Mia Werner, verksamhetsansvarig Karridr,
Skédnes Livsmedelsakademi, Tina Zethraeus, kom-
munikationsdirektor, SLU. Processledare var Anna-
Karin Hallgren, informatér Meny

Syftet var att sikra den svenska livsmedelsindustrins
langsiktiga konkurrenskraft. Resultatet presentera-
des som en atgéardsplan i form av en trappa. Denna
presenterades sedan for viktiga myndigheter, foretag
och organisationer. I planen ingick att tillsammans
med LivsmedelsSverige fortsitta detta framgéngsrika
paborjade arbete.

Da LivsmedelsSverige avvecklades och da finansie-
ring fran Jordbruksverket varit oméjligt under 2012-
2013 ligger arbetet pa is men planeras att aterupptas
sa snart tillflle ges.

RESURSER MALGRUPP

Utexaminerade
Traineeprogram Regionala kluster
Delbranscher
meNY

Landsbygdsdep.,
umiversitet o higskolor,
foretagen

Higskolan
Branschkvillar

Narngslivsdagar

Landsbygdsdep.
foretagen

Gymnasiet

Landsbygdsdep.,
universitet o hdgzkolor,
foretagen

Grundskola dr 7-9

Matresan Féretagen
Maten som pedagogiskt exempel Landsbygdsdep.,
(inkl fortbildning for larare och iversitet o hagskol
studievagledare)
Firskola till grundskola ar 7 .
Maten som pedagogiskt exempel Landsbygdsdep., Menycirkeln arbe-
Smaka, odla, 1ar foreta;
universitet 0 hogskolor tade fram Trap-
Frskolan pan, som visar
Eoncept med fokus pa upplevelser o sinnen kring mat . o o, ..
Livsmedelssakerhet forslag pa atgdr-
der for att pa lang
Allminheten sikt sdkra livs-
medelsindustrins
konkurrenskratft.
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EFFEKTER

GODA EXEMPEL - NYTTAN FOR OLIKA AKTORER

DELTAGARNYTTA

Overgéngen till att &ven omfatta kompetensutveck-
ling for mikroforetag har gett en bred malgrupp av
gatukok, kafeterior, forddlande eller tillverkande
matforetag i staden eller pa landsbygden. Alla har det
gemensamt att man har nagon form av livsmedelsfor-
sdljning eller tillverkning. Menykdorkort i Livsmedels-
hygien ér ett betydelsefullt forsta steg for manga sma
foretag, foreningar eller liknande och inte séllan har
myndigheter hinvisat till Menykorkortet som haller
bade kvalitet och dr snabbt tillgangligt.

De olika verktyg som Menyprogrammet kunnat er-
bjuda har ocksa inneburit att det passat manga olika
typer av foretag och manga olika deltagare fran olika
miljoer.

Mentorskapsprogrammet beskrivs av deltagare som
mojlighet till det kravldsa samtalet med fortroende
och tillit som skapar émsesidig nytta. Sara Malm-
strom som arbetade som produktutvecklare pa Abba
Seafood i Kungshamn uttryckte i Livsmedel i fokus
att hon sdg sin mentor som en forebild, som kunde
stotta henne som ung kvinna i en ganska maskulin
varld och med tillit till en mentor som sjélv hade
varit yrkesarbetande sméabarnsféralder. Mentorn var
sjalvklar i sin position och det gav inspiration. Aven
mentorerna har uttryckt att man fatt ut mycket av
mentorskapet for egen del. Menys mentorer far ingen
ersattning, eftersom drivkraften bor vara just den
som man upplevt — att bidra och medverka till en
annan manniskas utveckling. Vi kan konstatera att
det har uppstatt varaktiga relationer. Det finns flera
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exempel pa mentor-adeptpar som nu passerat mer an
fem ar och fortfarande triffas regelbundet.

En student kan vara en optimal 16sning for ett litet
foretag, bade for att fa kontakt med forskning och ut-
veckling men ocksa for att studenten kan vara en po-
tentiell framtida arbetskraft pa foretaget. Studenten
Jenny Pettersson fran SLU ar ett exempel pa student
i smaforetag. Hon fick prova pd att vara produktut-
vecklare pd ett foretag i Goteborg. Foretaget behovde
en akademisk kompetens. Foretaget som &r agent,
distributor och tillverkare av pulverblandningar till
bagerier lit Jenny provbaka med olika hjalpmedel
och testa olika produkter. Utrustning inkdptes for att
mata volym och brodets farskhéallningsférmaga. Det
blev sen ytterligare studier, bakningar och métningar
med den nya utrustningen och en manual togs fram
for att foretagets personal senare skulle kunna fort-
sdtta arbeta med utrustningen pa ett mer vetenskap-
ligt satt.

Detta var ett vdl avgransat projekt som passade

som ett studentprojekt. Studenten i Menyprogram-
met handleds fran sitt universitet och projektet ska
godkdnnas av handledaren for att ligga pa en angiven
akademisk niva. Det ska ocksa handla om ett verkligt
problem som foretaget behover 16sa. Meny bidrar till
att skapa kontakten och vid behov stodja handled-
ningen pa foretaget. Foretaget stod i detta fall infor
ett faktum som mindre foretag ofta gér. Man har
idéer om hur féretaget kan utvecklas och kan inves-
tera i ny utrustning, men sedan dr man 4nda tvungen
att prioritera den l6pande verksamheten. Denna
gang blev l6sningen en student.
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EFFEKTER

NYTTA FOR KONSORTIARER

I programmet har ingatt saval universitet, institut
som hogskola vilket varit mycket ldrorikt for alla. Det
har skapat nya initiativ och nya méjligheter till sam-
verkan mellan konsortidrer. Det senaste i raden ar

en forstudie for att utveckla en yrkeshogskola (YH)
inom kott och chark i samverkan mellan SIK och
SLU Campus i Skara.

De olika aktorerna har kompletterat varandra val.
Programmet har skapat nytta i form av kurser som
bidrag in i befintliga hogskoleutbildningar, kurser
som komplement i uppdragsutbildning och allt har
visat sig som goda exempel pa samverkansuppgiften.
Hir bor ocksa ndmnas masterprogrammet FOOD
Innovation and Market, som utvecklades efter initia-
tiv fran Meny och genom samverkan med Menypro-
gramet.

Det finns ocksa konkreta exempel som utveckling i
tidigare beskriven barcirkel som i sin tur skapade nya
projekt med SIK som huvudman.

Representanter f6r Linnéuniversitetet menar att
Meny har betytt mycket f6r bade tidigare Hogskolan
i Kalmar och numera Linnéuniversitetet. Det har
skapat mycket nya kontakter med regionens sma
livsmedelsforetag och det har underlittat f6r studen-
ter att fd bade examensarbete, sommarjobb och fasta
anstillningar. Det har ocksa inneburit att hogsko-
lans samverkanspris gatt till universitetslektor Anna
Bliicher under den tid hon var starkt involverad i
Menys kurser.

Med inspiration fran Menyprogrammet har ocksa
manga kurser kunnat vidareutvecklas och ges pa
distans.

SAMHALLSNYTTA

Konsumenten efterfragar alltmer kunskap om den
mat man koper. Var kommer maten ifran? Vilken
miljobelastning finns? Har djuren uppf6tts och slak-
tats pa ett etiskt vardigt sitt? och sé vidare.

Meny har arbetat med kompetensutveckling som ror

bade etik och djurvélfard och under denna senare
period utvecklades Menykéorkortet - Mat & Klimat.

A4

Ett néitverk for konsumentkontakter vid olika fore-
tag, sasom Polarbrod, Abro Bryggeri, Pigen, Atria
Supply, Fazer Bageri och Konfektyr gick kursen 2012
i kombination med ett seminarium som holls av en
av SIK:s miljoexperter

Gruppen uppskattade savil uppldgg som innehall
och gav klartecken till fortsatt lansering av konceptet.
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EFFEKTER

INTERNATIONELL NYTTA

Meny har deltagit i ett EU-projekt som handlar om
kvalitetssikring av non-formal education och yrkesut-
bildningar dar tidigare Oststater ingdr. Inom EU/Leo-
nardo Da Vinci fanns ett projekt kallat Transnational
Quality Project, vars syfte var att skapa dels riktlinjer
tor kvalitetssakring av vuxenutbildning, dels ett kom-
petenscentrum.

Utifran detta projekt arrangerades en workshop pa
Krinova i april 2008, dar Menys erfarenheter av

cirkelarbete och vuxnas larande utnyttjades for fort-
satt arbete. De goda erfarenheterna av Menycirklar
var utgangspunkten till intresset hos arrangoren.

Syftet med workshopen var att jamfora perspektiv
och diskutera standard for kvalitetssékring i bran-
schen, med utgangspunkt fran konkreta verktyg.
Workshopen hade ocksé ett praktiskt innehall och
tog upp verktyg for sjalvvardering och kvalitets-
sakring.

Webbaserad kurs i kombination med ett seminarium tilltalade konsumentkontakterna, som

utbildade sig i sambandet mellan mat och klimat.
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Foto: Anna-Karin Hallgren
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DISKUSSION OM VARA VAGVAL

Efter en projektperiod pa 13 ar bor man stélla sig
fragan vad vi sjdlva lirt oss och vad som langsiktigt
kan bli viktig lardom for andra. Vilka var framgéngs-
faktorerna och vad kunde vi gjort battre?

Det framgangsrika arbetet med utveckling av kurser
och utvdrderingsinstrument redan under den forsta
perioden skapade en trovardighet och ett signum for
Meny. Det gav oss helt enkelt en kvalitetsstampel.
Utvérderingsresultaten har statt sig val och visar pa
generellt mycket nojda deltagare med hoga podng i
utvirderingar. Fortroendekapitalet dr generellt stort
bade hos féretag och myndigheter.

Medial uppmérksamhet och en tydlig kommunika-
tion med branschen har gjort Menyprogrammet
kant. Majligheten att i varje nummer fa medverka i
branschtidningen Livsmedel i fokus har givetvis
spelat roll. Ett malmedvetet kommunikationsarbete
med en skicklig kommunikator har gett resultat.
Detta blev ocksa bekriftat genom Jerry Bergstroms
pris 2011. Men att kommunicera en logotyp som inte
ar konsortidrernas egna profil ar, och kommer att
vara, ett internt problem for alla medverkande kon-
sortidrer. Det finns exempel pa framgangskoncept
som bércirkeln som levt vidare i nya former, men dar
Meny idag inte ndmns alls. Det ar forstaeligt att man
som universitet eller institut har ett varumarke laddat
med sina egna viarden. Meny har idag ett ansett
varumadrke med igenkdnningsfaktor for branschen
som bor tas tillvara in i framtiden.

Bedémningen att satsa regionalt var antagligen for
tidig. De bada regioner som borde varit redo hade
alltfor mycket fokus pa uppbyggnad av egen strategi,
vilket gjorde att timingen blev dalig. Utdelningen av
utvecklingsmedel nationellt blev diremot battre, at-
minstone fram tills den dag da Meny av EU-admini-
strationstekniska skdl hade natt ett takbelopp, vilket
enbart berodde pa tillhorigheten till SLU. Nagot vi
inte kunnat paverka.
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Kurbits blev en framgangssaga som Meny har byggt
upp med de metoder och lirdomar som fanns fran
forsta perioden och som sedan anpassats for besoks-
ndringens behov.

Flexibla och val utvecklade metoder med lyhordhet
for malgruppens behov har gjort att Meny fatt moj-
lighet att sprida kunskapen dven till andra branscher
och i nya sammanhang. Det har inte skett nagon ak-
tiv marknadsféring, men genom de nétverk som fun-
nits har det uppstatt spontan efterfragan och Meny
har sett styrkan i att silja tjanster i nya sammanhang.

I programplanen fanns en vision att bli ett center of
excellence avseende kunskapséverforing. I viss man
har vi natt dit. Vi har blivit efterfragade av branscher
som “rakat hitta oss” och det har ocksa bidragit

till var egen utveckling och kunskap. Var huvud-
malgrupp har hela tiden varit livsmedelsforetagen
och allt utanf6ér denna malgrupp har skett med full
kostnadstdckning. Man kan fundera pa hur det sett
ut om vi haft méjligheten att aktivt marknadsfora var
metodkompetens pé ett strukturerat sitt.

Menyprogrammet har hela tiden arbetat 6ppet och
varit stod for nya aktorer saval internt hos konsortia-
rer som for 6vriga intresserade. Att arbeta med
webbaserade koncept i framtiden tror vi kraver
transparens och den kunskap som enskilda medar-
betare besitter hos Meny, det dr den som varit det
unika och som har efterfragats. Vi hade kunnat vilja
en annan vag, bygga ett affirsmassigt foretag som nu
knoppats av. Framtiden far visa om vi valde ratt, men
oavsett detta sa har alla diskussioner pa lednings-
och konsortidrsniva lett till dagens vagval i gott
samforstand med samtliga konsortidrer.

Det har naturligtvis genom dren funnits en intern
konkurrens mellan Meny och respektive konsortiar.
Men det har inte varit nagot problem i det praktiska
arbetet. Detta tack vare duktiga medarbetare med
lyhérdhet for situationen.
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DISKUSSION OM VARA VAGVAL

Under 2009 dok ett foretag upp som hade namnskyd-
dat ordet Hygienkorkort och kravde ersittning samt
att vi med omedelbar verkan upphorde med vart vid
det laget mycket val inarbetade kursnamn Hygien-
korkortet. Foretaget tog forst kontakt med KK-stif-
telsen. Sjalvklart fanns en oro hos oss pa Meny om
att vi skulle kunna fa en negativ media som skulle
kunna skada vart uppbyggda varumirke och ocksa
bli ett problem for KK-stiftelsen som finansidr. Efter
kontakt med foretaget och inbjudan till méte med
programdirektor for Meny inleddes ett forsok till att

hitta nagon gemensam ndmnare i form av samver-
kansprojekt eller samverkansavtal. Relationerna blev
upptinade och ett avtal som skulle kunna gynna oss
bada togs fram. Flera méten skedde i god anda, men
det blev aldrig nagot undertecknat avtal och kanske
berodde det pa att vi samtidigt valde att éndra kurs-
namnet till Menykorkortet - Livsmedelshygien. Vi
valde att inte ga i konfrontation utan gick en nagot
ovantad kompromissvag, som visade sig vara bra vid
detta tillfille.

meNY

EXPERTKOMPETENS
LIVSMEDEL

Att kommunicera en logotyp som inte dr konsortidrernas egna profil dr, och kommer att
vara, ett internt problem for alla medverkande konsortidrer.
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PLAN FOR FORTSATT VERKSAMHET

Menyprogrammet fortsétter efter denna program-
period, men nu med SLU som huvudman. Orga-
nisatoriskt ligger Meny nu under Sekretariatet for
uppdragsutbildning, som leds av tidigare program-
direktér Margareta Stigson och som fér innevarande
period dr placerat vid ortskansliet i Skara. Utveck-
lingsmojligheterna f6r Meny finns ocksé internt

inom SLU dér man frén ledningen ser mojligheter att
utnyttja kompetensutvecklingsmetoder inom andra
verksamhetsomréden.

Ett exempel dar Meny lyfts fram &r ocksd genom
SLU:s engagemang i arbetet med FoodKIC.

FOODKIC

Meny stodjer SLU i arbetet med idéutkast for en
framtida FoodKIC. KIC stéar for Knowledge and Inno-
vation Community och dr en EU-satsning pa att fora
samman omraden som utbildning, teknikutveckling,
forskning, affarsutveckling och entreprendrskap.

KIC:ar utlyses av EIT (European Institute of Innova-
tion and Technology) som grundades hosten 2008 for
att arbeta med innovation och affirsméjligheter 6ver
landsgrinserna i Europa. Tre sadana partnerskap
mellan akademi och industri finns redan. De beror
energi, klimat och informationsteknologi och har en
budget pa 6ver en miljard kronor per ar.

Nu ska EU fatta beslut om fler KIC:ar. Det europeiska

konsortiet Foodbest, dar Lunds universitet dr aktivt

tillsammans med danska och svenska universitet in-
klusive SLU och dér regioner och foretag medverkar,
satsar nu pa livsmedel. FoodBest som arbetat med
forarbetet ansdker nu om en KIC pa livsmedelsomra-
det som bar namnet Food4Future.

Ambitionen &r att FoodKIC ska vara affars- och
innovationsdrivet och rulla i 7-15 &r. Det kommer
finnas cirka 100-150 miljoner Euro/ar och EU-finan-
sieringen uppgar till 25 procent. Ovrig finansiering
ska komma fran naringsliv, myndigheter och univer-
sitet. Mer information finns pa:
http://www.foodbest.eu/

UPPDRAGSUTBILDNING

Menys webbaserade kurser erbjuds via egen hemsida
pa SLU:s portal. Alla kurser som redan finns i utbu-
det erbjuds ocksa idag och intresserade malgrupper
har méjlighet att anmila sig och examineras liksom
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tidigare helt webbaserat. Arbetet 16per pa som tidi-
gare samtidigt med de sdrskilda satsningar som nu
kan goras inom FoodKIC:ens forarbete.
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PLAN FOR FORTSATT VERKSAMHET

NYA PROJEKTIDEER

Forutsittningarna ar goda for att nya projekt ska
utvecklas dven i framtiden, inte minst med tidigare
konsortidrer. For narvarande utreds en tvadrig char-
kutbildning inom yrkeshogskolan tillsammans med
SLU i Skara och SIK. En marknadsanalys har pabor-
jats for att utreda aktuellt behov.

Webbaserade kurser i Menyprogrammet kan anpas-
sas och ateranvidndas. Intresset av samverkan inom
livsmedel finns ocksé regionalt i Véstra Sverige.
Hogskolan i Vast tillsammans med SLU i Skara vill
fortsitta dialogen omkring nytt utbildningsprogram

med fokus pa smaskalig livsmedelsproduktion och
management dér etik, miljo och livsmedel ingér och
dér savial Meny som SLU bidrar med kompetens.

I en nyligen genomf6rd forstudie om livsmedelsindu-
strins konkurrenskraft i Vastra Gotaland var slutsat-
sen att kommande projektansokan skall innehélla ett
trearigt kursprogram inom ramen for Meny. For att
ta ett samlat grepp kommer projektet att innefatta
hela Vastra Gotaland och utbudet ska goras tillgang-
ligt for alla livsmedelsforetag i regionen.
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EKONOMISK RAPPORT

Ekonomisk rapport 2008-2013 i tkr

Intikter Bokforda intikter under | Bokforda intikter ackumulerat
perioden jan-feb 2013 1 mars 2008 - 28 feb 2013

Bidrag fran KK-stiftelsen 0 10 000

Bidrag fran berorda

larositen/forskningsinstitut 0

Bidrag fran regionala aktorer 0 2350

Bidrag fran nationella och

internationella aktorer/

finansidrer 83 3009

Deltagarintdkter 164 4431

Summa intidkter 247 19 790
Kostnader
Kostnader fordelade Bokforda kostnader Bokforda kostnader

perioden jan-feb 2013 hela projektperioden
Totalt Varav KK Totalt Varav KK
Gemensamt
ledning och férvaltning 21 0 6087 6 066
intern, regional och
nationell forankring 7 065 1548
Nationellt natverksbyggande| 250 0 6 549 2 146
Ovrigt 792 240
Summa kostnader i kr 271 0 20493 10 000
Varav omkostnadspaldgg 30 1543 936
Inga-Britt Bohlin Margareta Stigson
redovisningsansvarig programdirektor

Kommentar: Egen insats i form av egen tid i ledningsgrupp under perioden ligger totalt pa cirka 1Mkr.
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