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Sammanfattning:

Vi har tagit del av en tidigare utvardering av foregangaren till Statistics@SLU, en
sjalvvardering av verksamheten och styrdokument for verksamheten, samt intervjuat
styrgruppen och flera av de verksamma inom Statistics@ SL U, liksom representanter for
fakulteterna, for verksamheten inom fortlépande miljoanalys och sekreteraren i
Forskarutbildningsradet, FUR. Vi har anvant bade zoommaten och utskickade fragor som
besvarats skriftligt. Vart huvudsakliga intryck &r att verksamheten inom Statistics@SLU
utvecklats val sedan den forra utvarderingen och att SLU bor fortsétta att satsa centrala medel
pa verksamheten. Nedan foljer ett antal observationer som vi gjort samt nagra 6vervaganden
som vi rekommenderar.

e Givet den budget som verksamheten har gor vi beddmningen att Statistics@ SL U
utvecklats positivt under aren 2015 - 2020 och vi tror att det i hog grad beror pa att
styrgruppen och ledningen for verksamheten utvecklat ett 6ppet, konstruktivt och
prestigelost arbetssatt.

e Vi har uppfattat att konsultverksamheten vid Statistics@ SL U uppskattas av manga
delar av SLU och som vi beddmer att Statistics@ SL U darmed forstarker berdrda delar
av verksamheten.

e Samtidigt som vi bedomer att verksamheten utvecklats val och att den &r uppskattad
anser vi att den &r starkt personberoende och att den idag bygger pa kénsliga
strukturer, speciellt utanfor Ultuna, dvs. att det finns uppenbara risker med férmagan
att uppratthalla verksamheten framover.

e Som vi tolkar det har Statistics@SL U bidragit till att kurser pa forskarutbildningsniva
idag ar tydligare organiserade, planerade med langre framférhallning och bygger pa en
samordning av kompetenser jamfort med tidigare, &ven om dessa uppgifter inte ingar i
instruktionen for verksamheten.

e Vi menar att det finns stora potentiella fordelar med att SLU bygger upp kompetenser
inom statistik, dels eftersom verksamheten inom SLU i manga fall utmérks av stora
mangder data, dels for att SLU har en rad uppdrag som forutsatter en stor kompetens
inom och utveckling av datainsamling, analys och tolkning, dels for att samtliga tre
overgripande pelare i SLU:s strategi kommer att kunna forstarkas av, eller forutsatter
statistisk kompetens.

e Vi uppfattar att SLU har svart att attrahera forskare i statistik och bedémer att SLU
generellt sett behover forbattra villkoren for forskare i statistik, for att bli mer
attraktivt. Vi menar att detta géller bade redan anstélld personal och i samband med
nyrekryteringar.

e Vi menar att det trots att verksamheten idag ar uppskattad finns flera utmaningar for
satsningen pa Statistics@SLU. Den enligt var bedémning storsta utmaningen ar den
ovan namnda, dvs. att skapa villkor och forutsattningar som gor SLU attraktivt for
framtida rekryteringar. En annan uppenbar utmaning ar att géra konsultverksamheten



mer kénd inom SLU, eftersom det kommer vara svart for de idag aktiva att svara mot
en storre efterfragan. Vi menar ocksa att det finns en utmaning som beror
Statistics@SL U i den nuvarande strategin, eftersom alla de tre ben som strategin vilar
pa beror verksamheten vid Statistics@SL U. Ambitionen att utveckla SL U till att bli en
an mer attraktiv samarbetspartner och aktor i omstéliningen till ett mer hallbart
samhalle omfattar saval SLU:s uppdrag inom fortlépande miljéanalys som forskning
baserad pa de stora dataméangder som SLU samlar in, utvecklar och analyserar.
Ambitionen att utveckla SLU inom digitaliseringen och ambitionen att vasentligt 6ka
utbildningen kommer ocksa enligt var bedomning direkt berora Statistics@SL U bade
som centrumbildning och i form av de individer som &r verksamma dar. Ytterligare en
utmaning ar att forstarka mojligheterna for statistiker vid SLU att meritera sig
inomvetenskapligt.

Vi menar att det ar fullt mojligt att fortsatta verksamheten i den form den nu bedrivs.
Den kommer i sa fall sannolikt vara fortsatt uppskattad och den skulle enligt var
bedémning bli &n battre om forestandaren fick vissa fria medel inom ramen for
verksamheten. Vi gor bedomningen att ett par hundra tusen kronor per ar skulle géra
stor skillnad for verksamhetens flexibilitet och formagan att an battre ta tillvara
mojligheter som uppstar oplanerat.

Vi anser att SLU ska ge Statistic@SLU i uppdrag att ansvara for doktorandkurser i
statistik inom SLU, i dialog med FUR, dvs. skriv in detta i uppdragsbeskrivningen.

Vi rekommenderar dock SLU att noga Overvaga att istéllet for att fortsatta som idag,
gora en riktad satsning inom ramen for forverkligandet av strategin, genom att avsatta
medel for ytterligare en eller tva hogre tjanst(er) i statistik i Alnarp respektive i Umea,
samt en i Uppsala och att till dessa tjanster som en kortsiktig satsning koppla minst en
doktorand per tjanst. En sadan satsning skulle med andra ord omfatta mellan 5 och 10
mkr per ar, beroende pa hur manga doktorander man involverar, sa lange
doktoranderna &r verksamma och darefter medel for helst fem hogre tjanster. Hur
fordelningen av en sadan satsning gors lamnar vi 6ppet, men ett alternativ som vi
tycker ska dvervégas ar att permanent hoja anslaget till Statistics@ SL U till 3 mkr per
ar av centralt avsatta medel, att dartill satsa centrala medel inom ramen for strategins
forverkligande pa minst tre men garna betydligt fler doktorander i statistik (en till tva i
vardera Alnarp, Ultuna och Umead) som en tillfallig satsning och att LTV-fakulteten,
S-fakulteten och NJ-fakulteten satsar pa minst var sin hégre tjanst, som far en eller tva
doktorander i morgongava” genom ndmnda satsning inom strategins forverkligande.
Om SLU erhaller ratten att ge civilingenjorsexamen kan behoven inom matematisk
statistik bli annu storre, beroende pa hur programmet utvecklas. Vi tror dessutom att
omraden som modellering, maskininlarning, fjarranalys, signal-och bildanalys och
bioinformatik kommer ha stora utvecklingsmojligheter inom SLU de kommande aren.



1 Uppdraget

Vi har arbetat utifran foljande formulering:

”Uppdraget avser verksamhetens framtida inriktning, organisation och budget. Som grund for
utvarderingen finns en sjalvvardering av Centrum for statistik, som innehaller en SWOT-
analys och forslag pa utvecklingsmajligheter. Ett bakgrundsdokument som beskriver
nuvarande verksamhet, samt SLU:s strategi 2021-2025 ingar ocksa som underlag.

Utvérderingen ska

e utvérdera den nuvarande verksamheten for perioden 2015-2020,

e gbra en omvarldsanalys av verksamhetens forutsattningar, behov, utmaningar och
mdjligheter, samt gora en jamforelse med likartade verksamheter vid andra universitet,

o analysera behovet av den verksamhet som Centrum for statistik kan tillhandahalla inte
minst utifran fokusomradena i SLU:s strategi for perioden 2021-2025,

o foresla framtida utvecklingsmojligheter med avseende pa uppdrag, resursbehov och
organisation.

Baserat pa delanalyserna ska en sammanslagen bedémning goras som identifierar vilken
kompetens och bemanning som anses nodvandig och hur den skall rekryteras, hur
verksamheten bor vara organiserad, samt vilka ekonomiska konsekvenser forslaget for med

2

sig.

2 Underlag

Vi har tagit del av féljande dokument inom utredningen:
e Sjalvvérdering Centrum for statistik, Statistics@SLU (12/12/20),
e Centrum for statistik; Statistics@ SL U — beskrivning av verksamhet (09/09/20),
e Instruktion for Centrum for statistik (01/01/17),
e Sammansattning och aligganden for styrgruppen vid Centrum for statistik (01/01/17)
e Ansokan om examenstillstand for civilingenjorsexamen (08/03/21),
e SLU:s strategi 2021-2025 (01/01/21),
e Utvardering av Biostokastikum (perioden 2010-2014) utfoérd av Jonas Ronnberg och
Peter Uden.

3 Sjalvvardering
Nedan sammanfattar vi den sjalvvardering som tagits fram inom Statistics@ SL U.

3.1 Verksamhet
Malet med verksamheten &r att ge rad och stod till SLU:s forskare och doktorander inom
statistiska fragestallningar. Huvuduppgiften ar (for mottagaren) kostnadsfria konsultmoten



(upp till 20 timmar per person och ar) for alla anstallda vid SLU. Under forsta halvaret 2020
omfattade denna verksamhet nastan 750 konsulttimmar for drygt 200 kunder. Mé&ngden
konsultationer som kan utforas ar kritiskt beroende av antalet tillgangliga konsulter. Pa grund
av att sex lektorer/professorer har lamnat verksamheten under de senaste tio aren och att man
haft problem med nyrekrytering finns det i dag endast fyra lektorer och en géstprofessor som
uppratthaller verksamheten pa de enheter som ingar i Statistics@SL U. Ut6ver dessa arbetar
aven en professor emeritus inom Statistics@SL U liksom ytterligare nagra personer med
annan anstallning. Till detta kommer att den interna kompetensférsdrjningen i form av
examinerade doktorer och licentiater har varit mycket lag under en tioarsperiod.

Centrumbildningens statistiker har ocksa ansvar for baskurser i statistik for doktorander med
sarskild finansiering fran FUR (Forskarutbildningsradet). Ett trearsschema har tagits fram som
omfattar tva kurser i Alnarp och Umea och fyra i Ultuna. Den har verksamheten ingar inte i
uppdragsbeskrivningen for Statistics@ SL U.

Statistics@SL U anordnar &ven workshoppar och seminarieserier med statistiskt innehall av
hog relevans for SLU. Vidare arrangerar man interna moten varje ar i ett roterande schema
mellan orterna.

| sjalvvérderingen redovisas dels antalet publikationer med statistiskt metodfokus (16) och
dels antalet publikationer resulterande ur konsultverksamheten (32) for 2016-2020.

3.2 Budget

Budgeten uppgar till 2000 kkr per ar sedan 2010 (dock uppréknat till 2236 kkr under 2020).
Erséttningen betalas ut efter antal redovisade konsulttimmar till en taxa av 1000 kr per timme.
For tre redovisade konsulttimmar utgar erséttning for en extra timme for kompetensutveckling
at konsulten. Basfinansieringen av de ingaende tjansterna ar i dagslaget 50 % for en
gastprofessor i Umea och 35 % for en lektor i Ultuna (vilket kan jamforas med betydligt
generosare villkor for statistiker vid t.ex. Umea universitet).

3.3 SWQOT-analys

Vi delar i stort det som presenteras i den SWOT-analys som finns med i sjalvvérderingen. Vi
uppfattar analysen som bade grundligt utford och realistisk. Bland styrkorna namns bl.a. att de
som &r verksamma inom Statistics@SL U &r engagerade och att de sammantaget har en bred
kompetens och en god kunskap om SLU:s verksamheter, att verksamheten organiseras sa att
det gar att ta till vara pa kompetensen oberoende av vid vilken fakultet eller var i Sverige man
befinner sig, att det finns gott om intressanta tillampningar inom SL U, att verksamheten
upplever en stor efterfraigan och goda vitsord fran anvéandare, att kompetensen och
verksamheten utg0r en viktig del i kvalitetssakringen av forskningen och bidrar till statistisk
kvalitet i SLU:s forskning samt att verksamheten ar kostnadseffektiv och flexibel.

Bland svagheterna lyfts bl.a. problem med rekryteringar, att det inte finns tydliga karridrvagar
for statistiker inom SL U, att den inomvetenskapliga forskningen for tillfallet &r svag framst



som en foljd av bristen pa personal, att det av samma orsak ar svart att uppratthalla
spetskompetens inom en bredd av omraden och sammanfattningsvis att verksamheten ar
underbemannad.

Vi aterkommer till delar av det som star i sjalvvarderingen och det som framkommit i
intervjuerna under avsnittet Forslag, sist i rapporten, men vi vill redan har lyfta fram tva
kommentarer som vi har i férhallande till sjalvvarderingen.

Vi menar att
e Ett Centrum for Statistik/en verksamhet som Statistics@SLU (eventuellt utvidgat till
att omfatta narliggande kompetenser som tillampad matematik och datavetenskap) ar
av central betydelse for SLU med dess verksamhet pa flera orter.
« De svagheter som presenteras beror i mangt och mycket pa den svaga ekonomiska
grund som statistikamnet vilar pa inom SLU. Verksamheten ar sarbar och kritiskt
beroende av ett fatal personer (eldsjélar) pa de olika orterna.

4 |ntervjuer

Foljande grupper/personer har intervjuats:

1. Styrgruppen for Statistics@SL U,

2. Personer verksamma inom statistikomradet vid SLU. Personer verksamma vid
Statistics@SL U: Claudia von Bromssen (forestandare, Ultuna), Jan-Eric Englund
(bitradande forestandare, Alnarp), Magnus Ekstrom (bitradande forestandare, Umea)
och Dietrich von Rosen, Professor i Statistik, SLU,

3. Personer verksamma inom/med koppling till FOMA: Pernilla Christensen, Noel
Holmgren, Lars Sonesten och Hans Petersson,

4. Personer verksamma vid olika fakulteter efter forslag fran dekaner och prodekaner:
Nils Fall (VH), Marten Hetta (VH), Johan Fransson (S), Camilla Widmark (S), Torleif
Hard (NJ), Bjorn Vinneras (NJ) och Erland Liljeroth (LTV),

5. Lotta Hansson, FUR, SLU.

4.1 Styrgruppen for Statistics@SLU

Styrgruppen bestaende av Goran Stahl (ordf, S-fak), Erik Bongcam-Rudloff (VH-fak) Richard
Johnson (NJ-fak), Laura Grenville-Briggs Didymus (LTV-fak) och William English (PhD-
student, LTV-fak) intervjuades via zoom 2021-03-03. Foljande fragor skickades ut pa
forhand:

1. Ge er syn pa hur verksamheten inom Statistics@SL U har fungerat under 2015-
2020. Vad har fungerat bra och vad har fungerat mindre bra? Vad skulle kunna
forbattras inom de existerande budgetramarna?

2. Hur ser du pa Statistics@SLU utmaningar och méjligheter i det lage vi befinner
oss i idag? Kan organisationen forbattras? Vem ska ansvara fér &ndringarna och



vilka befogenheter behdvs? (Den har fragan kan ses som en konkretisering av
reflektioner fran den forra fragan.)

3. Med utgangspunkt i SLU:s strategi: Vilka kompetenser bor finnas inom SLU och
vilka kan man képa/hyra in fran andra och i sa fall vem/vilka. (Vi tanker sérskilt
pa vilken typ av stod SLU:s dvriga verksamheter bast behéver/kommer att behova
med avseende pa strategin i allminhet och kanske sirskilt mot bakgrund av ”SLU i
det digitala samhillet”.)

4. Givet vad du tycker om fragorna ovan, vilka &r, enligt dig, de viktigaste
utvecklingsmajligheterna med avseende pa uppdrag, resursbehov och
organisation?

5. Ovriga observationer och synpunkter.

Under intervjun framgick det klart att styrgruppen tycker att Statistics@SL U fungerar bra
eller mycket bra. Verksamheten har vuxit och blivit alltmer uppskattad under senare ar.
Styrgruppen utstralade prestigeloshet och 6ppenhet under intervjun. Det vi uppfattar som
viktigaste forklaringen till det som beskrevs som framgang ar att de som i dag arbetar inom
Statistics@SL U ar samarbetsvilliga och serviceinriktade, att de kompletterar varandra i alder,
erfarenhet och kompetens och att de ar duktiga pa att hanvisa till varandra.

Det som vi uppfattar ocksa fungerar bra ar att verksamheten ar fakultetsovergripande, att man
har regelbundna méten med prefekterna, att man fortsatter utveckla konsultverksamheten, att
man ar val insatt i SLU:s olika forskningsomraden och att doktorander och andra far arbeta
med sina egna data inom de olika kurser som ges.

Nar det galler sadant som kan forbéattras uppfattar vi att styrgruppen menar att
Statistics@SL U kan bli mer kant, t.ex. genom att medverka vid olika introduktionstillfallen.
Inte minst postdoktorer verkar ha lag kannedom om Statistics@ SL U. Ett annat tydligt
utvecklingsomrade ar att engagera Statistics@SLU i storre forskningsansékningar sa att
statistikerna blir direkt involverade t.ex. i planer for hur data skall samlas in, utvarderas och
goras tillgangliga. Vad det géller budgeten tolkar vi styrgruppen som att de tycker att det vore
bra om forestandaren far tillgang till, atminstone en mindre budget, for att oka
handlingsmdjligheterna for Statistics@ SL U.

Till omradet utmaningar hor att om Statistics@SLU blir mer kénda far man ocksa storre
efterfragan pa konsultationer samtidigt som basresurserna inte kommer att racka till, det ar
helt enkelt for fa personer for att kunna hantera en tydligt storre efterfragan. En annan
utmaning som manga tog upp ar det val kanda problemet med matrisorganisationer inom en
tydlig linjeorganisation som SLU, med central ledning, fakulteter och institutioner.

Vi uppfattar att styrgruppen menar att ett omrade med framtida potential ar att arbeta for
battre koppling till SLU:s forskningsplattformar och centrumbildningar. En sérskild fraga ar
den om kopplingar till FOMA. SLU behover inte bara vara expert pa att anvanda dessa data
utan ocksa ha sa hog kompetens att man kan bidra till utvecklingen av (statistiska) metoder



for att bearbeta och analysera dessa data, inte minst eftersom den typen av kompetens ofta
saknas vid de myndigheter som ger SLU uppdrag inom miljéanalys.

Styrgruppen diskuterar ocksa mojligheterna i att koppla Statistics@SL U direkt till SLU:s nya
strategiska plan och da kanske sérskilt med betoningen pa “digitalisering” och dess
kopplingar till ”big data”, dédr SLU har mycket grunddata att arbeta med.

Flera personer i styrgruppen betonade att det behdvs mer kompetens inom statistik och
angransande omraden, som t.ex. bioinformatik, saval inom grundutbildningen som inom
forskarutbildningen och forskningen rent generellt. Vidare kommer det att behdvas utékad
kunskap inom omradet modellering, med tydlig koppling till statistik.

4.2 Personer verksamma inom statistikomradet, SLU

Vid intervjuerna med personerna som ar verksamma som forestandare/bitradande forestandare
vid Statistics@SL U framkom att man tyckte att man hade en gemensam bild/god samsyn Gver
hur verksamheten ska fungera - man kompletterar varandra i stallet for att konkurrera. Vi
uppfattar att man &r val medveten om hur viktig konsultverksamheten ar fér SLU och de flesta
verkar trivas gott med arbetsuppgifterna, dven om vardagen latt kan bli splittrad med ansvar
dels for konsultverksamheten och dels for undervisning och forskning. Man har tvingats halla
en medvetet lag marknadsforing av konsultverksamheten pa grund av bristen pa konsulter.

Att ha varit verksam som konsult ar i sig inte sérskilt meriterande for hogre tjanster inom
akademin i dag, &ven om manga statistiker vid andra universitetet i manga fall ocksa arbetar
med konsultation. Vi uppfattar att man &r val medveten om utmaningarna med rekryteringar
och med att verksamheten idag bygger pa ett litet antal personer. Med ett utokat antal larare
med docentkompetens skulle man kunna handleda fler doktorander och kanske pa sikt ocksa
underlatta de rekryteringsproblem man har i dag.

Vi uppfattar att de vi talar med tycker att nuvarande system fungerar bra. Centrumbildningen
ar ansvarig for det gemensamma, som behdver samordning och samarbete, som att
tillhandahalla konsultationer men ocksd med uppdrag att organisera forskarutbildningskurser
och att ansvara for kompetensutveckling for konsulterna. Vi uppfattar en utmaning i det
faktum att ledningen for en centrumbildning av naturliga skal far manga personer att
forhandla med.

Det &r prefekterna som ansvarar for anstéllningarna och ett litet &mne inom en stor institution
kan ofta av naturliga skél ha svarare att fa sina behov tillgodosedda. SL U har inte ndgon stor
grupp av statistiker, i manga fall ar de tvartom narmast solitarer inom respektive institution.
Som vi tolkar svaren &r det flera som anser att det skulle underlatta for verksamheten inom
Statistics@SL U om man hade tillgang till strategiska medel att fordela pa de olika
forskargrupperna.



Vi uppfattar att man ser ett tydligt 6kande behov inom SL U, av statistisk och matematisk
kompetens som tacker &mnen som hantering av storre datamangder, kombination av data av
olika typ, sampling, statistical learning, spatial-temporal modellering, bayesiansk statistik,
signal-och bildanalys och Al. Andra omraden med stor utvecklingspotential &r inom genetik
och bioinformatik. Inte minst den planerade nya utbildningen till civilingenjér kommer att
krava nyanstallningar inom omradena statistik, tillimpad matematik och datavetenskap.

Ett sétt att knyta ihop det vi uppfattar som framtidsmojligheter &r att notera att SLU &r ett
empiriskt universitet med stora utmaningar och darmed &ven stora mojligheter for statistiker
och matematiker som &r intresserade av tillampningar. Har finns gott om mdjligheter till
samverkan med FOMA-verksamheten och att delta i gemensamma ansokningar till
exempelvis MISTRA, FORMAS och EU.

4,3 Personer verksamma inom FOMA

Vi uppfattar att de vi talar med 6verlag &r mycket ndjda med de kontakter och samarbeten
som man har med enskilda personer knutna till Statistics@SL U. Det ar egentligen inte
erbjudandet om 20 timmars konsulthjalp som passar FOMA utan man ser istallet en stor
potential i djupgaende och langsiktiga samarbeten som t.ex. utvecklingen av
samplingsmetoder inom fjarranalys, bestandskarteringar eller miljostatistiskt kompetenta
radgivare och experter i nationella och internationella samarbeten. Vi uppfattar att det finns en
rad exempel dar personer inom Statistics@ SL U anlitats for att bidra till verksamheten inom
FOMA men att den typen av samarbeten inte gar via Statistics@ SL U utan sker genom att
statistikerna kontaktas direkt och genom att deras insatser inom FOMA finansieras i sarskild
ordning.

Verksamheten inom FOMA har mycket stort behov av att det finns tillgang till statistiker
inom SLU som &r vél insatta i miljodata och forutsattningarna under vilka sddana data samlas
in och som samtidigt kan betydligt mer om statistisk analys dn vad medarbetarna inom FOMA
generellt kan. I den rollen kan statistikern bidra med stod och rad till FOMA-medarbetarna sa
att de mer sjalvstandigt kan arbeta med statistisk analys medan mer avancerade studier kan
lamnas till statistikern.

Sérskilt n&mner man den kompetens och utbildning som Statistics@ SL U erbjuder inom
programspraket R, som allmant anvandes for statistiska berdkningar och visualisering av data.
(Genom anvandarutvecklade tillaggspaket utokas standigt antalet metoder for statistisk analys
och grafisk presentation inom R.)

Vi uppfattar ocksa att man menar att Statistics@ SL U borde goras mer kant och tillgangligt for
personer inom FOMA. Aterigen &r detta en frdga om resurser och tillgdngen pa statistiker med
miljostatistisk kompetens inom SLU.



De vi talar med framfor att det ar oerhort viktigt att SLU/FOMA producerar sa bra
beslutsunderlag som majligt och att bestallaren och beslutsfattaren ocksa forstar de modeller
och metoder som ligger till grund for analyser och slutsatser. Har finns en stor potential for
utbkat samarbete genom att statistiker kan bidra med utveckling av rutiner for
kvalitetskontroll och kvalitetssédkring. En mojlighet som vi uppfattar i intervjuerna skulle
kunna vara att Statistics@SL U far ett samordningsansvar fér utveckling av rutiner for
kvalitetskontroll inom FOMA. Det finns redan en funktion "Miljodatastod” inom FOMA,
som bidrar till utvecklingen av FOMA. Mdjligen skulle Statistic@SL U och Miljodatastéd
tillsammans kunna bidra till utvecklingen av verksamheten inom FOMA.

Man framhaller vikten av att man inom SLU varnar om verksamheten vid Statistics@SL U
och att medvetandet om metodutvecklingens betydelse fér FOMA behover ¢ka generellt inom
SLU.

Nar det géller SLU:s strategi har FOMA en central roll i ambitionen att SLU:s verksamhet
skall bli an mer relevant for omstéllningen till ett mer hallbart samhalle. En grundval for detta
ar att FOMA:s underlag haller hog vetenskaplig och statistisk kvalitet. Mot bakgrund i
ambitionen om “Ett SLU” dr det viktigt att Statistics@SLU ar fakultetsovergripande och att
man finns pa alla campus. Inom omradet digitalisering finns det mycket att arbeta med inom
t.ex. analys av stora dataméngder, visualisering, maskininlarning, Al och bildanalys.

Bristen pa resurser ar ett dterkommande tema under intervjuerna. Verksamheten &r beroende
av enskilda personers insatser och darmed mycket sarbar. Vissa fria medel som kan
disponeras av forestandaren for Statistics@ SL U skulle kunna underlatta dagens situation.

4.4 Personer verksamma vid olika fakulteter

Vi fick in ett flertal synpunkter som i vara 6gon till stora delar pekar i samma riktning. En
sammanvagning av svaren ger i var tolkning foljande bild av verksamheten vid
Statistics@ SL U.

Verksamheten ar valfungerande med bred kompetens och kollegial styrning. De som ar
verksamma inom Statistis@ SL U uppfattas som tillmotesgaende och lyhorda. Doktorander
och yngre forskare har kontakt bade i planeringen av sina studier och i tolkningen av sina
data, ndgot som ar mycket positivt. Det ar bra att verksamheten finns pa flera orter och att det
finns olika typer av kompetens inom organisationen. De regelbundna métena man har med
Statistics@SL U, t.ex. m6ten med prefekter, &r av stor vikt for avstdimning i olika avseenden.
Det &r bra att det finns en forestandare och tva bitradande forestandare.

Det som uppfattas som mindre bra &r att bl.a. ekonomin inte anses ga ihop. Finansieringen av
konsultverksamheten ses som ett problem, sa till vida att erséttningen for konsultationen inte
omfattar tiden som maste vara tom” for att man skall kunna ata sig nya uppgifter samt tiden
for forkovran. Andra saker som anses mindre bra &r att det finns for fa statistiker pa de olika



orterna. Flera anser att det behover rekryteras fler personer till verksamheten. Ytterligare en
sak som lyfts av flera &r att verksamheten uppfattas som relativt okand, att det ar langt ifran
alla doktorander och forskare som ké&nner till den och att det finns en risk att kontakterna med
Statistics@ SLU kommer sent i projekt, att kompetensen inom Statistics@ SL U skulle kunna
gora an storre nytta om kontakter togs i mer initiala skeden.

Det framkom egentligen inte nagra direkta forbattringsforslag givet dagens budgetram men
med en utdkad budgetram ar det flera som dnskar se en forstarkning av personalresurserna.
Ett flertal skal for detta anges, som att SLU da béattre kan mota ett utokat antal studenter i
framtiden (fordubblingsprojektet), planerna for ett nytt civilingenjérsprogram och uppfylla
ambitionen i SLU:s nya strategiska plan. Statistics@ SL U anses ha varit underbemannat och
pa grund av underbemanningen har man inte kunnat gora reklam for verksamheten i 6nskad
omfattning. Flera anser, som sagt, att Statistics@ SL U fortfarande ar underbemannat och
menar darfor att medel behover avsattas for personalens egen kompetensutveckling och
forkovran i karriarsyfte, Det anses ocksa onskvart med fler docenter som kan vara
huvudhandledare for doktorander som i sin tur kan leda till att fler examinerade doktorer
stannar vid SLU.

Nagra framfor att d&ven matematik skulle kunna inkluderas i den vélfungerande organisation
som Statistics@ SL U nu anses vara. En annan mgjlighet som ndmns &r att utbka samverkan
mellan statistik och bioinformatik. Digitalisering innebar bland annat utmaningar sasom
analys av stora komplexa spatiala, temporala och multivariata datamaterial. De svarande
menar att har finns ett behov av att 6ka kompetensen bade pa grundutbildnings- och
forskarutbildningsniva samt inom SLU:s forskningsprogram och Statistics@ SL U behover
okade resurser for att uppna detta.

En samordning av alla statistiker med generell kompetens till en gemensam resurs vore bra.
Samtidigt skulle det vara fordelaktigt med 6kad statistisk kompetens ute pa institutionerna —
kanske ska man sikta pa en kombination av en central resurs och en decentraliserad resurs ute
pa institutionerna.

Till de utmaningarna som de svarande ndmner hor att lyckas med rekryteringen av ny
personal till alla tre huvudorterna. Det anses viktigt att statistiknoderna pa huvudorterna har
resurser nog for att ocksa kunna ansvara fér behovet pa 6vriga orter.

Sjalva organisationen uppfattas som d&ndamalsenlig men anses, som papekats, behova
forstarkning i form av personalresurser pa samtliga orter. Det &r centralt med kontinuitet och
kritisk massa pa huvudorterna.

Nagra namner ocksa behovet av uttkad matematisk kompetens. Den snabba utvecklingen
inom Al (maskininlarning), som har manga viktiga tillampningar inom jordbruk, anses
behova nagon form av tjanst/tjanster vid SLU. | det sammanhanget lyfts ocksa behovet av
samverkan med andra universitet, ndgot som redan pagar.



Med en utokad budget och ett bredare uppdrag skulle Statistics@ SLU kunna halla fler
avancerade kurser inom bildanalys och spatiala tekniker som satellitbilder. Med utgangspunkt
i SLU:s digitala strategi anses att tillgangen pa statistisk/bioinformatisk kompetens behover
Okas i alla forskningsmiljoer.

Mer kompetens inom spatial-temporal statistik behdvs ocksa for hantering av tidsserier fran
olika fjarranalysdatakallor for bland annat skogliga applikationer, bayesiansk statistik for mer
avancerad modellering liksom mer kompetens inom multivariat statistik. Sarskilt viktigt anses
det att starka modelleringskompetensen inom SLU.

De befintliga kompetenserna och de kompetenser som i mangt och mycket saknas vid SLU
anses behovas inom SLU. Flera papekar att det ar viktigt att SL U har egen och utokad
kompetens och att nivan pa kunskapen inom statistik av kvalitetsskél borde vara hogre inom
SLU. Synpunkter som framkommer i svaren &r att SLU i utokad omfattning bor dra nytta av
egna datamaterial som i manga fall samlas in inom FOMA. Har anser vissa att det finns en
stor outnyttjad potential for forskning och undervisning.

Nagra papekar att majligheterna till samarbete med angransande larosaten med institutioner
och avdelningar for statistik/matematisk statistik bor tas till vara pa samtliga huvudorter.

En 6vergripande bild &r att det kanske allra viktigaste ar tillgangen till kompetent personal,
helst fordelad pa ett lampligt satt mellan orterna, for att mota verksamhetens behov i
framtiden och att statistikerna behéver komma narmre forskningsmiljoerna. Nagon foreslar
t.ex. en introduktionskurs for alla doktorander som innehaller statistik, forskningsfilosofi, etik,
kunskap om bibliotek och information om andra infrastrukturer.

4.5 Intervju med Lotta Hansson, FUR

FUR ger Statistics@ SL U uppdrag att ge kurser inom forskarutbildningen. I dag ar uppdraget
tredrigt for att 6ka planeringsmajligheterna och tydligheten gentemot SL U:s doktorander sa
att de battre kan planera sin forskarutbildning och tidpunkten for nar de ska l&sa olika kurser.
Det finns en fungerande samordning mellan fakulteterna vad det galler innehall, kurstillfalle
och lararinsatser. Nuvarande uppdrag géller till och med 2022 och omfattar tva kurser i
Alnarp respektive Umea samt fyra kurser i Uppsala arligen. Kursen Statistics | ska under icke-
corona tider ges IRL pa alla tre campus medan det ar mojligt att till stora delar ta de dvriga
kurserna pa distans och det gar oftast att fa stod vid det campus som doktoranden &r verksam.

Man menar att kursverksamheten fungerar bra eller mycket bra med goda kursvérderingar.
Det har skett en positiv utveckling under senare ar mycket pa grund av insatser fran personer
knutna till Statistics@SLU. Nar behov/majlighet av/till andra kurser har uppstatt sa har FUR
och Statistics@SL U hittat satt att mota dessa inom det géllande avtalet.



Begreppet forskarskola togs upp under intervjun. En forskarskola i statistik, sisom begreppet
forskarskola anvénds generellt inom SLU, ar knappast aktuell i dag eftersom antalet
doktorander i statistik ar for lagt.

Helt avgorande for Statistics@SL U ar att man lyckas rekrytera personer med intresse for och
kannedom om SLU:s olika forskningsomraden. Detta kommer att bli en utmaning fér SLU
eftersom det &r rimligt att anta att man endast i undantagsfall kommer att kunna erbjudas goda
forutsattningar for rent inomvetenskaplig forskning inom statistik/matematisk statistik.

| detta sammanhang tas ocksa fragan om samarbeten, allianser, med andra larosaten kan vara
ett alternativ till att rekrytera personer till SLU. Erfarenheten ar att det langsiktigt inte l6ser
kompetensproblematiken inom statistikomradet for SLU.

5 Diskussion och Forslag

Den hér 6versynen har fyra huvudfragor som vi menar kan beskrivas enligt féljande; hur har
verksamheten fungerat och utvecklats sedan 2015, hur ser det ut vid andra larosaten, hur ser
behovet for verksamheten ut inom SLU i allménhet och mot bakgrund av nuvarande strategi
och vilka utvecklingsmdjligheter, resursbehov och eventuella organisationsférandringar finns
givet det som framkommit?

Hur har verksamheten fungerat och utvecklats?

Som redan framgatt har vi fatt intrycket att verksamheten vid Statistics@SL U har utvecklats
val sedan 2015. Av de underlag vi fatt ta del av och av de intervjuer vi gjort finns inget som
tyder pa nagot annat an att Statistics@SL U bedriver en uppskattad verksamhet och att de som
berdrs av verksamheten tycker att den utvecklats vél. Vi delar den bilden och vi tror att den
nuvarande kombinationen av de kompetenser och personligheter som ingar i styrgruppen och
ledningen for Statistics@ SLU gemensamt lyckats etablera ett stort fortroende, en prestigelos
hallning och ett inbjudande arbetsséatt. Vi tror att det ar viktigt att de som véljer att vara aktiva
inom ramen for Statistics@SLU gor det aktivt. Vi dr val medvetna om utmaningen med att
organisera fakultetsovergripande initiativ inom universitetsvarlden och vi tror att saval
forestandarens som styrgruppmedlemmarnas attityder och forhallningssatt ar viktiga for hur
verksamheten bedrivs och uppfattas.

Hur ser det ut vid andra larosaten?

Idag har statistiker en god arbetsmarknad. Statistisk kompetens efterfragas inom manga
omraden, inte minst eftersom vi far allt storre mojligheter att samla in, lagra och bearbeta data
inom manga delar av samhéllet. Efterfragan pa statistisk kompetens mérks ocksa inom
universitetsvarlden eftersom utveckling och anvéndning av kvantitativa metoder ar vanligt
inom manga vetenskapsomraden. Samtidigt verkar studenternas intresse av utbilda sig till
statistiker inte motsvara den forvantade efterfragan pa arbetsmarknaden och flera laroséten
har under senare ar minskat och/eller omorganiserat sina utbildningar och program inom
statistik. Det &r dock inte relevant att enbart se till &mnet statistik och om man véger in
utvecklingen inom matematisk statistik sa blir bilden en annan. Inom amnet matematisk
statistik finns aktiva forskargrupper i vart fall vid Géteborgs universitet/Chalmers, Lunds



universitet/LTH, Stockholms universitet, KTH, Uppsala universitet och Umea universitet,
med en god kontinuitet i antalet avlagda doktorsexamina, vilket borde ge goda mojligheter for
rekrytering ocksa for SLU.

FOr att vara attraktiv for nydisputerade eller for etablerade forskare kravs givetvis en
mangfald faktorer och hur viktiga de ar varierar givetvis beroende pa vem man vill nd. SLU:s
tillampningsnara verksamheter, stora dataméngder och starka koppling till centrala
samhallsutmaningar kan sékert vara en fordel vid rekryteringar. Med tanke pa utvecklingen
under de senaste aren menar vi dock att SLU behdver se dver forutsattningarna for forskare
och hogre tjanster i statistik och/eller matematisk statistik. Var tolkning ar att t.ex. Umea
universitet erbjudit attraktivare villkor och att detta varit en av forklaringarna till att SLU,
Skogsfakulteten, haft problem att rekrytera till verksamheten i Umea under senare ar.

Vi noterar ocksa att det finns flera exempel vid andra universitet, med initiativ som liknar det
vid Statistics@SLU. Inom ramen for det har uppdraget har vi inte haft méjlighet att ga in pa
hur dessa fungerar eller vilka framtidsplaner som finns men vid flera andra universitet eller
fakulteter erbjuds metodstdd, mer eller mindre skraddarsydda kurser och konsultation.
Begreppet konsultation verkar vara standard och det riktas i allmanhet till det egna larosétets
eller fakultetens doktorander och forskare.

Var beddmning ar att det ar (hard) konkurrens om disputerade statistiker i Sverige idag och att
det generellt finns en efterfragan pa djupare statistiska kunskaper bland manga som ar
ansvariga for saval forskarutbildning som forskning. Med den begrénsade information vi har
om hur motsvarande verksamhet utvecklas vid andra laroséten sa har vi inte uppfattat att det
finns nagon trend mot vare sig fler eller farre organisatoriska losningar som liknar
Statistics@SL U, men var bedomning ar att alla liknande initiativ utgar fran en stérre mangd
forskare och storre vetenskapliga miljoer for statistiker, i nagra fall i kombination med t.ex.
(national)ekonomi/samhallsvetenskap och i andra i kombination med tillampad matematik,
berédkningsmatematik eller datavetenskap.

Behov av verksamheten inom SLU

De vi intervjuat har alla, pa olika sétt, givit uttryck for att de anser att statistisk kompetens
behovs inom SLU. Vi ar val medvetna om att det inte finns ndgot likhetstecken mellan att
tycka att nagot behovs och att vara beredd att avsatta resurser for det. Vi menar att ett annat
satt att se pa svaren pa fragan om verksamheten behovs ar att tolka positiva svar som en
indikator pa potential for positiv utveckling inom SLU. De som t.ex. svarat att det behdvs mer
statistik inom forskarutbildningen kan implicit mena att med storre statistisk kompetens sa
kommer forskningsresultaten att bli mer intressanta och relevanta och doktorander och
forskare bli mer framgangsrika i sina karriarer och i sina ansokningar. De som menar att det
behdvs mer statistisk kompetens inom FOMA-verksamheten kan pa motsvarande satt implicit
mena att det i sin tur kan bidra till 6kad kvalitet i insamlandet, behandlingen och tolkningen
av data, som i sin tur leder till battre och mer relevanta beslutsunderlag och i foérlangningen
till en hojd kunskapsniva och en hogre grad av maluppfyllelse i politiken.



| diskussionerna om behovet av statistisk kompetens i allmanhet och av verksamheten vid
Statistics@SLU i synnerhet sa sammanfaller, som vi ser det, ofta identifierade omraden med
inriktningen i SLU:s nuvarande strategi. Som vi dvergripande laser strategin sa vilar den pa
tre ben, eller tre fokusomrdden, ett som riktar sig mot att SLU ska ta ”...nésta steg for héllbar
utveckling”, ett som riktar sig mot digitalisering och ett som riktar sig mot "Ett SLU”.

Inom det forsta fokusomradet ryms ambitionen att 6ka utbildningen inom SLU generellt, att
forskningsresultat och beslutsunderlag, fran t.ex. FOMA-verksamheten, kommer till 6kad
anvandning i samhéllet, dvs. blir mer relevanta, och att SLU utvecklas till att bli en a&n mer
attraktiv samverkanspartner for omstallningen till ett mer hallbart samhalle. Som vi ser det
inrymmer dessa ambitioner behov av och pataglig potential for statistiskt kompetens i
allménhet och verksamheten vid Statistics@ SL U i synnerhet.

En expansion av SLU:s utbildningar ar sékert valkommen och en delkomponent i dessa planer
ar en inlamnad ansokan om att fa ratten att examinera civilingenjorer. Om den ambitionen ska
forverkligas kommer SLU bl.a. behdva forstarka kompetensen inom matematik och statistik.
Vi anser att det dven utanfor ett eventuellt civilingenjorsprogram &r motiverat att 6ka inslagen
av statistik inom flera av SL U:s utbildningar, speciellt pa avancerad niva. Som vi ser det finns
det med andra ord en direkt koppling mellan SLU:s ambitioner inom utbildningsomradet och
behov av forstarkningar inom statistik och i forlangningen till Statistics@ SL U.

Vi noterar ocksa att SLU har relativt fa doktorander, i forhallande till forskningsanslaget och
den externa forskningsfinansieringen, jamfort med andra sektorsuniversitet t.ex. KTH och
Chalmers. En expansion inom forskarutbildningen kan ocksa bidra till att uppfylla
ambitionerna inom detta fokusomrade. Med tanke pa inriktningen pa SLU:s
forskningsverksamhet, som ofta utgar fran stora mangder data och pa ett eller annat sétt
kopplar dessa till tillimpningar eller samhéllsutmaningar, anser vi att en sadan eventuell
expansion ocksa leder till en 6kad efterfragan pa verksamheten vid Statistics@SL U.

Som vi tolkar det omfattar de andra delarna av detta fokusomrade dels FOMA-verksamheten,
dels SLU:s stora mojligheter att, i samverkan med andra, bidra med tillampningsnéra
forskning med relevans for omstallningen till ett mer hallbart samhalle. Som papekats
kommer en stor del av sadan verksamhet bygga pa SL U:s allt stérre mangder (miljorelaterad)
data. Formagan att metodutveckla insamling och bearbetning av data och formagan att géra
relevanta avgransningar for att mojliggéra sa meningsfulla tolkningar som mojligt kommer bli
allt viktigare, om SLU ska uppfylla ambitionen att bli &n mer relevant och attraktivt inom
detta omrade. Ny modelleringskompetens och fordjupad formaga att anvanda
systemperspektiv och allt komplexare modeller kommer sannolikt ha stor betydelse for SLU:s
mojligheter att nd ambitionerna och vi tror darfor att behoven av verksamheten vid
Statistics@ SL U kommer att 6ka ocksa har.

Nar det galler strategins andra fokusomrade, digitalisering, sa menar vi att kompetenser inom
statistik ar en forutsattning for framgang. Vill man héja ambitionerna innebar det darfor
rimligen att det behovs fler personer med statistisk kompetens inom flera av SLU:s omraden.



Vi menar ocksa att Statistics@SL U &r ett utmarkt exempel pa den typ av initiativ som ryms
inom det tredje fokusomradet i strategin, Ett SLU. En barande tanke med Statistics@SL U &r
att samordna statistisk kompetens inom SL U, 6ver fakultets- och ortsgranser och att erbjuda
stdd, kurser och seminarier till hela verksamheten, oberoende av var den bedrivs. Vi menar
ocksa att Statistics@SL U lyckats val med att forverkliga dessa idéer under de senaste aren
och att det darfor ar rimligt att fortsatta satsa pa att utveckla den typen av initiativ.

Sammantaget gor vi darfor beddmningen att det finns tydlig potential att utveckla flera delar
av SLU:s verksamhet genom att satsa pa fler personer med statistisk kompetens och genom att
satsa mer pa Statistics@SL U och att sadana satsningar inte bara ligger vél i linje med
strategin utan att strategin narmast forutsatter att sadana satsningar genomfors.

Utvecklingsmdjligheter vad galler uppdrag, resurser och organisation

Som framgatt ovan gor vi bedémningen att Statistics@ SL U utvecklats val och att
verksamheten tydligt uppskattats under de senaste aren. Denna observation géller &ven de
uppdrag som Statistics@SL U fatt av FUR. | det laget menar vi att det inte finns nagon
anledning att &ndra i organisationen av verksamheten. Vi tycker att det ar utmarkt med en
fakultetsovergripande styrgrupp med representation ocksa fran doktorander och vi hoppas att
det ska vara mojligt att vidmakthalla det, som vi uppfattat det, 6ppna, konstruktiva och
prestigelosa arbetssatt som man utvecklat under senare ar. Pa motsvarande satt menar vi att
det ar bra att fortsatta med en forestandare och en (eller tva) bitradande forestandare och att
dessa uppdrag ar tidsbegransade och tillsétts av styrgruppen.

Nar det galler uppdrag och resurser sa hanger dessa tva givetvis ihop. Med tanke pa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats tycker vi att instruktionen borde &ndras, sa att
Statistics@SL U far ett definierat uppdrag att bidra till och i dialog med FUR ansvara for vissa
moment inom forskarutbildningen vid SLU, dvs. att de uppdrag som man idag har fran FUR
ses Gver och att instruktionen for Statistics@ SL U andras sa att verksamheten inkluderar dessa
uppdrag. Vi antar att resurser for denna verksamhet liksom tidigare behdver férankras inom
FUR, liksom framtida forandringar i kursutbud och/eller workshops for doktorander.

Vi ar val medvetna om att det framkommit synpunkter pa att den ersattning som statistikerna
far vid konsultation, 1000 kr per timme, ar lag. Egentligen ar det problem som lyfts inte att
ersattningen ar for 1ag i forhallande till faktiska kostnader, utan att nivan inte pa ett
tillfredsstéllande satt tacker kostnader for det man kan kalla stélltid, dvs. en statistiker som
enbart arbetar med konsultation behover en mycket hog andel ”debiterbar tid” for att ga runt
vid nuvarande ersattningsniva. Som vi uppfattat det har vi lite svart att se att detta i praktiken
utgor ett problem idag, av tva skal. For det forsta har vi uppfattat att rutinerna ar sadana att
ingen statistiker tar pa sig konsultation till mer &n 25 % av sin arbetstid. Detta ingar i
verksamhetens forutsattningar. For det andra har vi fatt intrycket att de statistiker som
bedriver konsultation gor det ’pé den tid som blir 6ver”, dvs. nér antalet statistiker har okat s
har dven konsultationen dkat, nar antalet statistiker minskat sa minskar konsultationen.
Omfattningen pa konsultverksamheten verkar ocksa stadigt ligga langt under 10 % av den



samlade arbetstiden for de statistiker som deltar i den. Var tolkning &ar darfor att erséttningen
for konsultverksamheten inte ar uppenbart 1ag. Det faktum att den varit ofoérandrad under lang
tid innebé&r dock sjalvklart att den blivit relativt mindre attraktiv och vi menar darfor att en
hojning till 1100 kr per timme &r motiverad av det skélet.

Den storre fragan, om verksamhetens omfattning och totala resursansprak, beror givetvis pa
ambitionerna. Utifran det faktum att verksamheten fungerar bra idag och att den ar
uppskattad, si menar vi att ett rimligt alternativ for SLU &r att helt enkelt genomfora en
mindre nivahojning av ersattningen till Statistics@SL U till forslagsvis 3 mkr per ar, for att
sakerstalla vissa fria resurser till forestandaren och for att héja nivan for ersattning till
konsultverksamheten och att darutdver justera uppdraget och resurserna sa det den
verksamhet som idag bedrivs pa uppdrag av FUR istéllet ingar i uppdragsbeskrivningen for
Statistics@SL U, inklusive tillhdrande resurser.

Detta alternativ inneb&r dock, som vi ser det, att de nuvarande betydande utmaningarna nar
det géller att rekrytera personal med statistisk kompetens kvarstar, liksom att verksamheten
aven i fortsattningen kommer att vara starkt beroende av ett fatal personer. Det kommer, som
vi beddmer det, heller inte vara mojligt for de personer som ar engagerade inom
Statistics@SL U att bidra till strategins forverkligande, mer an vad de idag gor inom sin
ordinarie verksamhet. Vi utgar darfor ifran att det kommer bli mycket svarare for SLU att
forverkliga ambitionerna med strategin om det inte gors nagra satsningar som inbegriper
forstarkningar av den statistiska kompetensen inom SLU.

Ett alternativ som enligt var bedémning battre méter dagens utmaningar inom
Statistics@ SL U, battre svarar mot ambitionerna i strategin och béttre motsvarar potentialen i
verksamheten inom Statistics@SL U &r att istéllet genomfoéra en riktad satsning inom
statistikomradet. En sadan satsning skulle enligt vart forslag kunna omfatta tva till fyra nya
hogre tjanster och tre till sex nya doktorandtjanster, dar doktorandtjansterna kan ses som en
“morgongdva” till de hdgre tjansterna, samt &r finansierade av en tillfdllig satsning inom
ramen for strategins genomférande, medan de hogre tjansterna foreslas finansieras med
forskningsanslag av berord fakultet, se mer nedan under avsnittet forslag.

5.1 Forslag

Vi avslutar det har kapitlet med att fora fram nagra forslag kring de huvudfragor som
oversynen kretsar kring; vad har fungerat bra, vad kan forbéttras, hur ser det ut i omvarlden,
vad finns det for framtida behov inom SLU och vilken potential har verksamheten vid
Statistics@SL U i relation till den nuvarande strategin?

Utifran de intervjuer vi gjort och det underlag vi tagit del av sa menar vi, som framgatt, att
verksamheten vid Statistics@ SL U utvecklats val under senare ar och att den ar bade
uppskattad och efterfragad. Det galler bade konsultationsverksamheten, arbetet med kurser



inom forskarutbildningen, arrangerandet av olika seminarier och workshops samt deltagande i
projekt och utvecklingsarbeten inom ramen for FOMA.

Vi har ocksa uppfattat att det inom SLU finns manga som ser en ytterligare potential i den
verksamhet som bedrivs inom Statistics@ SL U och vi tolkar det som att man ser behov av
fordjupad och breddad kompetens inom statistik, liksom mdojligheter i att expandera den
nuvarande verksamheten. Vi menar vidare att det borde finnas goda méjligheter for SLU att
attrahera bade doktorander och kompetens for hogre tjanster, val medvetna om att
handledarkompetensen inom statistik/matematisk statistik idag ar en mycket pataglig bristvara
vid SLU. Var bedomning &r dock att SL U, som ett empiriskt universitet, bor ha goda
mojligheter for statistiker som kan mota olika typer av fragestallningar fran verksamheten
som i sin tur kan ge inspiration till (inomvetenskaplig) utveckling av nya statistiska metoder
till nytta for den tillampade verksamheten, liksom att utgora stod for annan verksamhet.

Innan vi gar in pa nagra forslag fran var sida vill vi betona att vi anser att verksamheten vid
Statistics@ SL U fungerar bra och att den har utvecklats vél. Ett alternativ foér SLU kan darfor
vara att forlanga verksamheten, med det mandat och den organisation den har idag med den
marginella fordndringen att vi anser att detta alternativ bor kompletteras med en del rérliga
medel till forestandaren, t.ex. genom att hoja anslaget till 3 mkr per ar.

Givet vad som kommit fram i den har éversynen menar vi dock att ett for SLU attraktivare
alternativ ar att satsa mer pa Statistics@SLU. Som vi ser det bor en sadan utékad satsning
inkludera en forstarkning av forskarutbildningen i statistikrelaterade amnen, t.ex. genom att
lata doktoranderna delta i konsultverksamheten, givetvis med stod och hjalp fran ordinarie
konsulter. Vi menar att egen, delvis handledd, konsultation fordjupar doktorandernas
kunskaper och kompetenser.

Vi vill ocksa se en riktad satsning mot att statistikerna ges mojlighet och stod for att delta i
storre forskningsansokningar. Har tror vi att det finns en betydande potential. Om statistiker
kommer med redan nar ansdkningar planeras och utformas 6kar sannolikheten for extern
finansiering till statistiker, liksom sannolikheten fér inomvetenskaplig fordjupning och mer
allméant hogre kvalitet i ansokningar och darpa féljande utford forskning, som vi ser det.

Vi vill ocksa se att SLU an battre tar tillvara kompetensen inom natur- och miljoinriktad
statistik for utokade samarbeten med myndigheter och forskningsinstitut och att
Statistics@SL U far ett riktat uppdrag for att bidra i den verksamheten.

Vi anser ocksa att SLU bor se dver ersattningen till och formerna for konsultation, sa att
konsulterna ges mer tid till egen forskning och deltagande i projekt for att ocksa kunna uppna
docent/professorskompetens i statistikdmnet. Vi ar 6ppna for att det kan vara mojligt att
organisera verksamheten pa ett annat sétt som en del av I6sningen, men det verkar i vara 6gon
rimligt att ndgot hdja ersdttningen, sé att den ocksd delvis tacker “stélltid”.



For att kunna forverkliga de ndmnda 6kade ambitionerna anser vi att SLU bor stérka
kompetensen inom statistik genom en kombination av fler hdgre tjanster och en riktad
satsning inom ramen for forverkligandet av strategin. For att atminstone till viss del atgarda
den starkt personbundna situationen i Alnarp och Umea anser vi att SLU ska évervaga att
satsa pa tva hogre tjanster (minimum en tjanst) inom statistik pa respektive ort och att det
dessutom satsas pa ytterligare en hogre tjanst i Ultuna. Till en sddan satsning menar vi att
SL U bor satsa pa kompletterande doktorandtjanster inom ramen for forverkligandet av
strategin. En sadan satsning kan da ses som en “morgongava” till nya hogre tjanster som
dérmed bor bli mer attraktiva. Sammantaget menar vi darfor att SLU bor 6vervédga en
forstarkning inom statistik/matematisk statistik pa fem hogre tjanster och minst lika manga
doktorander, dar de hogre tjansterna finansieras inom respektive fakultet och doktoranderna
finansieras som en riktad kortsiktig atgard inom ramen for forverkligandet av strategin. LTV-
fakulteten saknar i dagslaget statistikrelaterade forskarutbildningsamnen. Sadana finns dock
vid NJ-fakulteten (biometri) och S-fakulteten (skoglig matematisk statistik). Vi ar dock
Overtygade om att det gar att hitta organisatoriska I6sningar som majliggor en forstarkning
inom statistik, inklusive doktorander ocksa vid LTV-fakulteten.

Vi haller med dem som vi intervjuat som menar att det ar svart att langsiktigt forlita sig pa
samarbeten med andra larosaten, for att tillforsakra sig statistisk kompetens inom SLU. Detta
innebér inte att vi ar negativa till utokade samarbeten, tvartom ser vi detta som nagot mycket
positivt, men vi tror inte att det ar klokt att bygga en langsiktig kompetensforsorjning pa
samarbeten med andra laroséten.

Med nagra fler statistiker och doktorander inom statistikomradet inom SLU och med 6kade
samarbeten med nérliggande universitet tror vi att det finns en betydande potential i att
forbattra mojligheterna till inomvetenskaplig fordjupning, i kombination med att fortsétta
bidra med konsultation och andra forstarkande insatser till SLU:s dvriga verksamhet. Vi
menar att en sadan utveckling patagligt kan underlattas om statistiker vid SLU inbjuds tidigt i
planering av storre ansokningar, men att det blir svarare att uppna sadana potentiella fordelar
utan ett 6kat antal statistiker inom SLU.

Vi tror ocksa att det finns en mojlighet att fordjupa dialogen med andra myndigheter och med
regeringskansliet, nar det galler kvalitetsutveckling inom FOMA och att Statistics@ SLU kan
spela en stor roll i det sammanhanget. Vi hoppas att det ska vara mojligt for SLU att beskriva
de 6kade mojligheter som finns och kommer att finnas, i att forbéttra kvaliteten i de data som
samlas in inom FOMA-verksamheten och fa resurser for bade kvalitets- och metodutveckling
fran uppdragsgivande myndigheter, d&ven om vi ar val medvetna om utmaningarna i att lyckas
med detta. Om SLU kan fa gehor for den typen av kvalitets- och metodutvecklingsarbete
inom FOMA sa menar vi att det skulle kunna kombineras med ett utokat uppdrag till
Statistics@SL U, som i sa fall skulle kunna fa ett ansvar for just detta.

Nar det galler Statistics@SLU och deras insatser inom forskarutbildningen vid SLU sa menar
vi att sadana uppdrag borde skrivas in i verksamheten. Vi foreslar att FUR och



Statistics@SL U gemensamt utvecklar ett sddant uppdrag som forslagsvis loper pa tre ar, for
att sedan ses 6ver och eventuellt dndras infor nasta trearsperiod.

Forslagen sammanfattas i punktform under sammanfattningen, i form av rekommendationer.

Uppsala respektive Lund 20/4 2021



