Kommunikation over forvaltningsgranser

— exemplet halsa och gronyta
Anna Sunding

Doktorand vid institutionen for landskapsarkitektur, planering och férvaltning
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Anvandare —
Organisation
* Fler brukargrupper « Tvarsektoriellt arbete blir viktigare
* Okande ohdlsa ;"4‘-1;-, « Okande komplexitet i aktérsnatverk
X
__Mf" '1,‘2? « Sektoriell och hierarkisk struktur
e 3 *
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Gronytor

* Komplexa utmaningar och multifunktionella krav

* Dynamiska — kraver ett langsiktigt perspektiv
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Policy — politisk niva

Taktisk — tjanstemanna-niva
—

I_I_

.

— visioner & policys

— planer & riktlinjer

Operationell — praktisk niva _|

— operativt arbete

Horisontell samverkan - Vertikal samverkan
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Erfarenheter fran NORDGREEN

Kommuner har en central roll — nationella skillnader i Norden

Fokus pa narhet och tillganglighet till gronytor

Fokus pa fysisk halsa och aktivitet framfoér mental halsa, vila och aterhamtning

"Allt vi gor har ju med halsa att géra”
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Nordisk overblick

Alla lander har ’halsoframjande ansvar’ pa kommunal niva

Danmark  Sverige Finland Norge
Rek. om Nationella Halsolag kraver: Folkhalsolag kraver: £
folkhalsostrategi  Folkhalsomal -Halsorapport - Kommunal

- Alla férvaltningar ~ halsodversikt
arbetar tillsammans - Halsa hanteras

i halsofragor i kommunal
planering
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Organisatoriska utmaningar

Horisontell samverkan

« Manga sektorer maste samverka

 Fa alla forvaltningar att se sin roll eller sitt ansvar L_
* Olika "sprak” I_F_} l_\_‘
Vertikal samverkan T R

« "Vimdrkte att vi gor planer som bara hamnar pa hyllan”

« "Vi har inte varit delaktiga i tidiga skeden forrdn nyligen,
och nu far vi géra utover ordinarie arbete”
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Nordiska exempel

« Strategisk gran brobyggeri Aarhus
« Omradeslyft som bygger kunskapi Stavanger

 Integrated Action Plan for health-responsive blue-green infrastructurei Espoo
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'Strategisk gr@n brobygger’ — Aarhus, Danmark

« Kombinera klimatfragor med halsofragor
« Aktivera personer som redan finns i kommunens program

« Hitta synergier mellan och ’‘inaktiva’ gronytor och utsatta grupper
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IAarhus ‘ |
Teknik og miljg Sundhed Sociale Forhold Born og Unge Kultur og _
0g omsorg og Beskaeftigelse borgerservice
| | I
| [ |
— Plan og byggeri | | |
— Sundhed - - -
— Bystrategi : : :
] ] ]
— Byrum — Strategi og : | |
udvikling : | |
— Byliv l - - - - - -
50/50%

— Natur og miljg

— Ejendomme
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Aa rhus

Teknik og miljg Sundhed Sociale Forhold Born og Unge Kultur og _
0g omsorg og Beskaeftigelse borgerservice

— Plan og byggeri

— Sundhed
— Bystrategi
— Byrum — Strategi og

udvikling
— Byliv
— Natur og miljg
 Strategisk roll som fortydligar sambandet och

— Ejendomme ror sig over forvaltningsgranser

« Skapar forutsattningar for brukardriven utveckling

 Involverar kollegor pa behovsbasis
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Omrddeslyft och temaplaneri Stavanger, Norge

* Fokhalsolagen kraver att en dversikt av halso-
statusen i kommunen vagleder planeringen

* Fokus pa omradesutveckling

« Temaplaner som produceras utvecklar hur
kommunen jobbar pa andra platser i framtiden
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Innovasjon B Dkonomiog
og stgttetjenester organisasjon

Stavanger

By- og samfunns- Oppvext og Innbygger og

Helse og velferd

planlegging utdanning samsunnfkontakt
I | |
— Byutvikling _ Helse og omsorg | | |
] - .
— Beredskap og — Velferd og social : : :
sammfunnsutvikling : : :
— Byggesak og — Helsesjef :_ _ :_ - :_ -
byantikvar | | |
[
— Kart og digitale — Kommunale o o )

tjenster legetjenster
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Stavanger

Innovasjon
og stgttetjenester

@konomi og
organisasjon

By- og samfunns-

planlegging

— Byutvikling

— Beredskap og
sammfunnsutvikling

— Byggesak og
byantikvar

— Kart og digitale
tjenster

Helse og velferd

— Helse og omsorg
— Velferd og social

— Helsesjef

— Kommunale
legetjenster

Bymilj@ og
utbygging

Oppvext og
utdanning

Innbygger og
samsunnfkontakt




e

SLU

Stavanger

Innovasjon

og stgttetjenester

!

@konomi og
organisasjon

By-0g sgmfunns— Helse og velferd
planlegging

— Byutvikling

— Beredskap og
sammfunnsutvikling

— Byggesak og
byantikvar

— Kart og digitale
tjenster

— Kommuna
legetjenster

Bymiljg og
utbygging

I | |
Oppvext og Innbygger og
utdanning samsunnfkontakt

Politiskt utpekad forvaltningsdvergripande

arbetsgrupp, dar politiker deltar
Stadsdelsutveckling som kunskapsbyggare

Utmana forvaltningar till innovation
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Integrated Action Plan for health-responsive blue-green
infrastructure i Espoo, Finland

Espoo’s Integrated Action Plan

* En del av forskningsprojektet Health&Greenspace (Urbact) for health-responsive

blue-green infrastructure

« Forutsattningar fran projektet skapar grund for arbetet

« Halsolagen kraver att alla avdelningar arbetar med halsofragan:
Vi visste att det fanns intresserade kollegor i alla avdelningar’
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‘Espoo

Mayor’s office

Urban
Environment

-~ Env. and building
control

— Urban planning

— Public works

— Premises

Welfare and Health

— Family and social
services

— Health services

— Elderly
services

Growth and
learning

— Finnish Early
childhood education

— Finnish basic
education

— Finnish Upper
sec. education &
youth services

Economic Dev,,
Sports and Culture

__ Economic dev.
and employment

__ Culture

_ Sports and
Exercise



e

SLU

‘Espoo

Mayor’s office

Urban
Environment

— Urban planning

— Public works

— Premises

Welfare and Health

Growth and
learning
—

-~ Env. and bui!ﬂ_ﬁng
control

and-seerdi
services

— Health services

— Elderly
services

— Finnish Early
childhood education

— Finnish basic
education

— Finnish Upper
sec. education &
youth services

Economic Dev,,
Sports and Culture

__ Economic dev.
and employment

__ Culture

_ Sports and
Exercise



e

SLU

‘Espoo

Mayor’s office

Urban
Environment

control

— Urban planning
«

— Env. and building

Welfare and Health

;4

— Family and social

~ services /

— Health ser

— Premises

Growth and
learning

— Finnish Early

Finnish basic

/childhood education

Economic Dev,,

Sports and Culture

Economic dev.
and employment

Culture

— Public works ;:rzlderly

services

— Finnish Upper
sec. education
youth services

Sports and
& Exercise

Overblick éver avdelningarnas ansvar

Overblick éver relevanta planer och pagdende aktiviteter

‘Informellt’ natverk for langsiktigt stod

"Ett sprak’ for avd. som inte har haft det tidigare
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'Aarhus ‘Grgn brobygger’ Stavanger temaplaner Espoo ’Intergrated action plan’
Projektbaserat, Stadsutvecklingsprocess g\r/gfligegrz ar, 16pande
<1lar >10 ar
Projektledare Forvaltningsvergripande Forvaltningsovergripande
Anvandare Anvandare
Kollegor — vid behov .
Politiker
Platsspecifika Stadsdelsutveckling Beskriva nulage, och

mindre insatser pagdaende arbete
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'Aarhus ‘Grgn brobygger’ Stavanger temaplaner Espoo ’Intergrated action plan’
Utpekad roll Organisatorisk Fortydligande av internt ansvar
kunskapsutveckling )
'Reklampelare’ inom Natverk av kollegor
och utanfor kommunen "Top down’

‘Bottom up’

Sma investeringsprojekt Politiskt stod i Pragmatiskt stdd i arbetet

Lag troskel for att testa utvecklingsarbetet "Informellt” kollegialt stod

och utveckla

"Projektifiering’- Ingen langsiktig Tung process Lagt politiskt stod
forandring

_ o "High stakes’ - risk for Inga utpekade resurser
Ingen integrering | konflikt och politiskt
linjeverksamheten missndje
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Take home message

* Inte bara ett satt att arbeta pa — utga fran din kommuns foérutsattningar
 Langsiktighet tar tid
« Horisontell samverkan: Hitta allierade i andra forvaltningar

—argumentation pa flera sprak

 Vertikal samverkan: Stort arbete att férankra politiskt i organisationen

— men byggs upp over tid
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Tack!

Anna Sunding
Landskapsarkitekt, Doktorand
Avdelningen for landskapsarkitektur, planering och férvaltning

anna.sunding@slu.se

“Eoucanon FOR
SUSTAINABLE
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