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Fran projektifiering till langsiktig
forandring

- Hur kan testbaddar och living labs bidra?

Nina Vogel

Forskare, Stadsplanerare

SLU Alnarp

Forskningsfokus:
Stadsomvandling, urbana
experiment och ny governance
praxis
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Etablerade processer ...

« Stadsutvecklingsprocesser ar i stor utstrackning organiserade i
avgransade projekt.

- Den stora bilden kanske inte férandras a&ven om det finns lokalt goda
exempel, eftersom atgarder och insatser som genomfors inte sprids till
hela organisationen/ planeringspraxis.

- Kan saknas kanaler for att fora vidare kunskap mellan projekten eller
fran ett projekt till den etablerade linjeverksamheten

« Urbanisering och trender har konsekvenser for governance (styrning),
socio-rumsliga monster, demokratibegrepp m.m.

« Forandringsprocesser kan behdva tid och integration i befintliga
infrastrukturer
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.. och nya arenor

Mangfald av arbetsmetoder for att initiera och driva olika
utvecklingsprocesser (t.ex. "labb”; experiment; testbed; ... RWL)

Vaxande diskussion om effekterna av dessa och om olika former av
‘experiment’, som i sjalva verket blir det normala sattet att styra olika
utvecklingsprocesser

Intresse av nya modeller for larande
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Mot 6ppna innovationsmiljoer

Figur 1 Positionering av test- och innovationsmiljéer, dversatt till svenska
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Target group & behavioural
 JMEECOy,
Living labs for att A
Public actors . I‘IVlng Private actors
sy »  labs ;7 Tarews
- Méta dagens utmaningar och rikta 7
forskningskrav — oppna arenor for o
utforskande och samskapande K Bt oo

 Integrera forsknings- och
Innovationsprocesser i verkliga samhallen
och miljéer — direkt samspel/respons

- Identifiera l0sningar och utveckla metoder for
att arbeta tvars over kunskapsomraden,
discipliner och sektorer —
kunskapsintegration
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ULL inom omstallningsprocess

- Ingen enskild vag for hallbarhetsomstallning

— ULL mindre om en unik vag till hallbar omstalining, istallet mer om
skarningspunkten mellan olika vagar och system och den
resulterande formagan till innovation

- Ga bortom sociotekniska inlasningar av befintliga system

och bygg ny kapacitet att experimentera

— ULL skiftar fran foretagslaboratorier till platsbaserade och
kontextuella urbana miljoer

- Nya aktOrer | den urbana innovationsprocessen

— ULL blir en arena for foretag, offentliga och akademiska
samarbeten for att experimentera med urbana hallbarhetslésningar

Marvin et al. (eds) (2018) Urban Living Labs. Experimenting with city futures.
Routledge
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Att skapa ett LL

Government

Vad ar syfte,
typ av intervention och deras (miljé)nytta
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Gemensamma intressen och utmaningar

- Delaktighet, engagemang, empowerment

— Quadruple-helix-modell eller Quintuple-helix som lagger till plats/ "naturliga miljéer
I samhallet" (Carayannis et al., 2012)

- Iterativ arbetsprocess att integrera kunskap

— Inbaddning i verkliga sammanhang och testning i realtid
— Kapacitetsbyggande och larande i olika skalor och i olika konstellationer
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Iterativ arbetsprocess att integrera kunskap

harvest 5—-»-._ engage

reach out \

k breed
refine "'f{'
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Gemensamma intressen och utmaningar

Delaktighet, engagemang, empowerment

— Quadruple-helix-modell eller Quintuple-helix som lagger till plats/ "naturliga miljoer
| samhallet" (Carayannis et al., 2012)

Iterativ arbetsprocess att integrera kunskap

— Inbaddning i verkliga sammanhang och testning i realtid
— Kapacitetsbyggande och larande i olika skalor och i olika konstellationer

Testa nya roller, experimentera med policies osv.

— Att behalla, utveckla dem pa lang sikt
— Processer for systematiskt, institutionaliserat larande

Nya roller provocerar fram nya kapaciteter — t.ex. samskapande

— Hogre acceptans och effektivt resultat
— Raéttvisa och jamlikhet
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Nya roller provocerar fram nya kapaciteter —
t.ex. samskapande

CONSULTATION Ic1 |
limited two-direction TRANSFORMATIVE NON-PARTICIPATION
communication flow POTENTIAL no involvement

citizens are consulted and change processes . or
can provide feedback sustainable innovations ":::}.el:;ﬁgfﬂgt
inputs do not have to be societal challenges P achieved

taken into account

INFORMATION
one-direction flow of easily
accessible and objective
information

no active en ent
of the citgl;enge;"
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Olika roller for kommunen inom experimentella
praxis

t.ex.:

- ”promotorn” - att styra genom en top-down-strategi, dar kommunala
aktorer initierar, finansierar och implementerar ULL pa egen hand

- "mojliggOraren” - att underlatta, samordna och uppmuntra atgarder
genom partnerskap med organisationer inom den privata och frivilliga
sektorn, och till olika former av samhallsengagemang

- “partnern” - att engagera sig eller delta i partnerskap pa ganska lika
villkor och som sadan representerar en konceptuell forskjutning fran
auktoritetscentrerade till natverkscentrerade styrprocesser

(Kronsell & Mukhtar-Landgren, 2018)
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Case: #pixlapiren, Helsingborg

« Kommunen som "moijliggoraren” (/promotor)
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Vogel, N. (2017). #Pixlapiren — Ett urbant experiment. | temat: Medskapa Landskapet. Landskap, 2, 18-21



e

SLU

Case: Utomhusarenor, Markaryd

« Kommunen som ”partnern”
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‘Utomhusarbets fratsen.s assnesférattraktiv livsmiljo och lokal samhallsutveckling’ - Vinnova utlysning

2021: Framtidens attraktiva livsmiljoer - lardomar fran pandemin.
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Ett larande process

Intervjuare: Hur har det vanit att jobba pa det hir sittet?

Respondent: Jag har aldng jobbat sa hir tidigare. Jag vet inte nagon som jobbar sa hir. Det
har utvecklats under aret enbart utifran en kartliggning av behoven.

Intervjuare: Hur kiinns det?

Respondent: skitkul nu. Det var liaskigt under varen och histen. Hade jag haft en plan och

strukturerade arbetsuppgifter sa hade jag nog gatt tillbaka till vanhgt arbetssitt.
Men detta har vant huvuduppdraget sa jag har kunnat dgna mig at det. Jag har
ofta tatt fragan: Vad sysslar du med egenthgen, men nu kan jag svara pa den.
Nu ir fortroendet byggt och nitverket finns pa plats. 5a det ar vildigt kul.

Kalla:

Vogel, Nina and Khan, Jamil and Nordgqvist, Joakim and Hildingsson, Roger (2020). Hallbar omradesutveckling i
Malmo: fran experiment till ny praxis? Rapport inom Mistra Urban Futures Local Interaction Platform Skane. SLU
Urban Futures, Sveriges lantbruksuniversitet, ISBN 978-91-576-9705-9.
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Ar t.ex. Living Labs m.m. en bra alternativ for
langsiktig utveckling?

- Behov av transformativ férandring

- Starka kopplingen mellan forskning och praktik for att skapa
omstallningskraft

* "Fran teknisk innovation till samhallsinnovation”

- Konkret behov av:
— Etablering av larande som en naturlig och systematisk del i arbetet
— Gransytor for samarbete mellan olika forvaltningar och personer
— Tid for utvardering och reflektion, sa att larandet inte enbart sker pa
individniva men ocksa hos organisationen som helhet
— Tydligare mandat for de som faktisk genomfér férandringar och att det finns

resurser avsatta for att genomféra olika (nya) atgarder och insatser
(Vogel et al., 2020. Hallbar omradesutveckling i Malma: fran experiment till ny praxis?)
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Litteratur — ett urval

« Fors, H., Jansson, M., Vogel, N. & Sunding, A. (2021).
Forvaltarens nya roller for rattvis forvaltning och governance.
| temat: UTEMILJONS FORVALTNING OCH GOVERNANCE, del
5, Landskap, 8, 26-29.

Fran living labs till transition labs
En forskningsoversikt och kartliggning av

+ Vogel, Nina and Khan, Jamil and Nordgvist, Joakim and innovationsm
Hildingsson, Roger (2020). Hallbar omradesutveckling i Malma:
fran experiment till ny praxis? Rapportinom Mistra Urban
Futures Local Interaction Platform Skane. SLU Urban Futures,

Sveriges lantbruksuniversitet, ISBN 978-91-576-9705-9.

« Anderson, L., Ermits, H. & Stoltz Ehn, A.K. (2018). Fran living
labs till transition labs - En forskningsdversikt och
kartlaggning av innovationsmiljoer for hallbara stader.

Vinnova Rapport 2018:03.

« Vogel, N. (2017). #Pixlapiren — Ett urbant experiment. | temat:

Medskapa Landskapet. Landskap, 2, 18-21.



