Verksamhetsberattelse
Centrum for naturvagledning 2014

Workshop med naturvdgledning i form av krabbfiske
vid nationell naturumtrdff pG Koster i oktober 2014.

Aret i korthet

2014 har Centrum for naturvagledning (CNV) funnits sex ar pa Sveriges lantbruksuniversitet pa
Naturvardsverkets uppdrag. Tva teman var i fokus under aret. Dels barn och unga med anledning av
det nationella temat fér naturens ar 2014 - "Utearet UNG”. Ett nummer av Naturvagledaren gavs ut
pa temat och CNV fortsatte att engagera sig i samarbetet i Utenavet — det nationella natverket for
utomhusbaserat larande. Det andra temat var planering for Naturvagledning. Ett nyhetsmail, ett
nummer av naturvagledaren om planering och en workshop pa samma tema gavs i anslutning till
naturumtraffen pa Koster i oktober. Professor Sam Ham var gastforeldasare. Sams bok dversattes
under aret infor utgivning pa svenska. Ett bokkapitel om tillgdnglighet producerades till serien Gron
entreprendor med SLU Omvarld i Alnarp. CNV:s fjarde tematiska kapitel i samma serie.

Kursen Naturvagledning for yrkesverksamma gavs for femte gangen. Sam Ham avslutade formellt sin
tid som forskare i August T Larssons gastforskarprogram men aterkommer 2015 som del i
forskningsprojektet “Planering av kulturarvsinterpretation”.



Projektet som finansieras av Riksantikvariedmbetets forsknings- och utvecklingsmedel genomférdes i
sin forsta fas. Guidningar och utstallningar filmades i Lacko, Huseby och Hornborga under sommar-
halvaret. En workshop med aktérerna pa respektive plats och en gemensam fér samtliga inblandade
genomfordes i oktober. Projektet ska leda till fordjupad kunskap om naturvagledningssituationen —
om sammanhangs- och meningsskapande hos bestkare, om medvetna och omedvetna
systemgranser som till exempel mellan natur och kultur och inte minst om naturvagledningens
mojligheter att bidra till delaktighet och demokrati. En modell for hur naturvagledning kan planeras
med utgangspunkt fran dessa perspektiv kommer att tas fram. Genom projektet gavs ocksa ett
seminarium fér CNV:s natverk i Stockholm med en av Europas framsta experter pa planering av
interpretation, James Carter.

CNV ordnade under senhdsten ett seminarium pa Kungliga skogs- och lantbruksakademin i
Stockholm pa tema Naturvagledning i skog —i samarbete med féreningen Skogen i Skolan.

Naturvardsverkets riktade projektuppdrag till CNV innebar bland annat att manus fér en handledning
i naturvagledningsplanering inom naturvarden togs fram. Boken ska i framtiden fungera som
vagledning for lansstyrelserna och komplettera den handbok om tillgdnglighet i skyddad natur som
Naturvardsverket tidigare publicerat i samarbete med Riksantikvarieambetet.

Arbetet med stdd till och utveckling av naturumverksamheten fortsatte med besdk hos sex naturum.
"BesOkarnas tankar” en rapport fran studien som genomférdes i samarbete med naturum 2013 for
att testa utvarderingsmetoden "thought listing” (tankelistning) i utstallningarna publicerades. Ett
uppfdljande projekt dar naturum utvarderade guidningar med samma metod genomférdes.

CNV besoéker fidlleder i Marsfjdllen tillsammans med Lénsstyrelsen i Visterbotten



Basverksamhet 2014

Seminarier och foreldsningar

Workshopen ”A sense of Place — om planering av naturvagledning och kulturmiljépedagogik gavs i
Riksantikvarieambetets lokaler i Stockholm den 16 juni. Kursledare var James Carter, forfattare till
handboken ”A sense of Place” och en av Europas framsta konsulter och utbildare inom planering for
interpretation. 30 personer deltog. Samarbete med PAKI-projektet.

Workshopen Planering for naturvagledning holls 9-10 oktober pa Koster. Malgruppen var
naturvagledare som ville utveckla sin kunskap om planering och framférallt naturums férestandare
som fanns pa plats i anslutning till naturums nationella traff. Sam Ham och hans modell for planering
gavs stort utrymme — dessutom gavs en overblick éver planeringsmodeller generellt och ett konkret
exempel pa hur planering for delaktighet gar till fran Vanermuseet i Lidkdping. 25 personer deltog.

Sam Ham féreldser om planering fér interpretation.

Ett seminarium pa tema: Kommunikation om skog - i skogen! om naturvagledning och
utomhuspedagogik som viktig del i arbetet med skogens sociala viarden genomférdes hos KSLA i
Stockholm den 27 november. Seminariet gavs i samarbete med Skogen i skolan och Féreningen
Skogen. Syftet var att lyfta fram goda exempel, diskutera praktiska och strategiska
kommunikationsbehov och —metoder i skogslandskapet och paborja ett samarbete kring
kommunikation och naturvagledning i det vardagliga skogslandskapet. 30 personer deltog.



Workshop om utvirdering av publik verksamhet pa museer pa Lacko
CNV bidrog med en workshop om kvalitativa utvarderingsmetoder pa Naturhistoriska museers
samarbetsorganisations NAMSAS arsmote pa Lacko i september.

Férelasningar

CNV har under aret férelast pa Naturhistoriska riksmuseet, vid Danska naturvigledarforeningens
arsmote i Danmark, for Lundellska gymnasiet i Uppsala, pa kurs for Gréna entreprendérer i Alnarp
och for Biologiska geovetenskapliga linjen vid Stockholms universitet. Om férsoket med “thought
listing” med naturum vid Friluftsforskningskonferensen och vid Interpret Europes konferens i
Kroatien. Samt om naturvagledning for barn och unga vid Tankesmedjan for friluftsliv, for Naturens
ar-natverket och for naturum (se nedan).

En workshop om utvdrdering av publik verksamhet pd museer leddes av CNV
vid NAMSAS héstméte pa Lickd i september 2014.

Information och publikationer

Webben — www.cnv.nu

Arbetet med att uppdatera och halla CNV:s webbsida aktuell har pagatt kontinuerligt under aret. SLU
har anstéllt en ny webstrateg som ser 6ver universitetets webbplats som helhet, vilket dven paverkar
CNV. I den enkat som skickades ut till de anslutna till CNV:s natverk av naturvagledare stalldes flera
fragor om vilken information som efterfragas pa webbplatsen.

Nyhetsmail
Utskick till natverket med aktuell information fran Centrum for naturvagledning har gatt ut vid fem



tillfallen under aret.

Naturvagledaren

Under 2014 utkom tva nummer av Naturvagledaren. Det forsta numret pa tema Naturvdgledning fér
barn och unga och det andra om Att planera fér naturvégledning. Ett tredje nummer med tema
Naturvdgledning och hélsa forbereddes under 2014 (och publicerades i januari 2015).

Under hosten har CNV arbetat med olika forslag till en ny form for Naturvagledaren, som gor det
mojligt att enkelt skriva ut tidningen i pappersform for dem som sa énskar.

Publikationer fran CNV

Rapporten Besékarnas tankar, om utvardering i naturum med tekniken "Thought listing”, kom fran
tryck i oktober, lades ut pa webb och distribuerades till samtliga naturum i samband med den arliga
traffen pa Koster i oktober.

Arbetet med Oversattning av Sam Hams bok Interpretation — making a difference on purpose har
pagatt under aret. En 6verenskommelse med Carlssons forlag om att ge ut boken har slutits.
Mojlighet att soka tryckbidrag har undersokts.

CNVs tidigare publikationer har funnits tillgangliga. Skriften “Tio tanker om naturvagledning” fran
2008 saldes slut under aret och finns nu istallet tillganglig digitalt.

av Sam Hams bok

Interpretation — making a difference
on purpose.



Samverkan och natverk

Radgivande grupp
CNVs radgivande grupp sammantradde i Tyresta i juni. | gruppen ingick 2014: Ewa Bergdahl, Sven

Hultman, Klas Sandell, Lena Johansson och Per Wallsten. CNV representeras av Eva Sandberg och
Anders Arnell. Gruppen diskuterade bland annat terminologi for 6versattning av Sam Hams bok samt
strategier for utveckling av naturvégledning i Sverige genom centret framover.

Naturens ar

CNV har deltagit arbetet inom samverkansgruppen Naturens ar och informerat om verksamheten vid
de samrddsméten som dgt rum i Ulriksdal (WWF), pa Skeppsholmen (STF), pa Ostermalma (Jagar-
forbundet) samt i Stockholm (Naturvardsverket) under aret. Vid motet pa Skeppsholmen i maj gav
CNV en foreldasning om Naturvagledning for barn och unga med erfarenheter fran det nordiska
arbetet. CNV forberedde ocksa for att ta 6ver ansvar fér arbetet med nétverket 2015.

KOMSA / NAMSA
NAMSA - Naturhistoriska museers samarbetsorganisation samlades for hosttraff pa Lacko i

september for 25-arsjubileum. CNV bidrog (inom ramen for arbetet med KOMSA - arbetsgrupp for
natur- och kulturmiljkommunikation) med en workshop om tekniker for utvardering i museer.

Nationellt ndtverk for utbildare

Arbetet i det nationella natverket for utbildare samordnades under aret med arbetet for en
utbildningsnorm for utbildning av naturguider. Normtexten producerades i sin slutliga form och en
arbetsgrupp for etablerande av en huvudman fér normen leddes av CNV.

En workshop forbereddes infor januari 2015.

Narnaturguiderna (Naturskyddsféreningen och Studieframjandet)
CNV har stottat ett initiativinom Naturskyddsforeningen om att ateruppta arbetet med

utbildningskonceptet Narnaturguiderna. CNV har i samrad med féreningen och Studieframjandet
planerat for en nationell satsning for att sdkra att konceptet med korta naturguideutbildningar lever
vidare. En gemensam plan togs fram dar CNV och Sveriges naturum tillsammans med
Studieframjandet arrangerar korta guideutbildningar 6ver hela landet med start 2015.

CNV kommer 2015 att ge en forsta pilotkurs inom ramen fér samarbetet - som riktas till naturums
sommarpersonal.

Nordiskt samarbete

Resultaten fran projektet Naturvégledning fér barn och unga (som genomfordes med stéd av
Nordiska minsterradet 2013) med nordiska perspektiv pa bra naturvagledning for barn och unga
spreds aven under 2015. Dels vid en workshop vid Tankesmedjan for friluftsliv, dels for natverket
naturens ar och dels for naturum vid den nationella traffen pa Koster i oktober.

Gruppen tog ocksa fram en ansékan till Nordplus for ett Nordiskt — Baltiskt kunskapsutbyte for
utbildare. Ansdkan beviljades ej da gruppens samverkan bedémdes vara for etablerad redan.



Den 8-10 september traffades den nordiska samarbetsgruppen hos Statens naturopsyn (SNO) i Roros
i Norge. Representanter fran Danmark, Norge, Sverige och Finland deltog. En plan for fortsatt arbete
med strategiskt viktiga fragor i ett nordiskt perspektiv togs fram — bland annat diskuterades en
gemensam nordisk konferens och laromedelsproduktion.

Europeiskt samarbete

Arbetet med projektet ”Inherit” som finansieras med medel fran EU har pagatt under aret. Projektets
syfte ar att utveckla koncept for kompetensutveckling for yrkesverksamma naturvagledare pa
europeisk niva. Projektet har tagit fram en behovsanalys for utbildningar, best practice for
utbildningar i Europa och en kompetensprofil for ”heritage interpreters”. CNV har bidragit |6pande
och deltog i arbetsmoten i Belgien i januari, i Kroatien i juni och i Polen i december.

En pilotkurs kommer att genomfdras i Sverige i projektets slutfas 2016.

Utenavet

CNV har deltagit i natverket Utenavets arbete. Arbetet har koncentrerats pa forberedelser infor den
stora konferens om utomhusbaserat larande foér skolor och organisationer —”Ute ar inne” som
kommer att d4ga rum i Linkdping den 17-18 september 2015. CNV arbetar sarskilt med ett spar som
handlar om hur forvaltare av skyddad natur kan planera for att ta emot barn och unga (med
Tjaderstigen i Tyresta som exempel).

Natverket

CNV:s natverk (personer som aktivt bett att fa information fran CNV) hade efter en rensning av
registret 1684 medlemmar i slutet av 2014. Anslutna till CNV:s facebooksida, gruppen
Naturvagledare i Sverige och “Linked in” gruppen okar stadigt.

Den nordiska samarbetsgruppen sammantrddde vid doktorns tjérn

och naturcentret “Doktortjénna” i Réros i september 2014.



Overblicksansvar och omvirldsbevakning

CNV har I6pande uppdaterat kunskapen om utveckling inom omradet genom deltagande i

konferenser, medlemskap i relevanta organisationer, personliga moten, telefonsamtal, webbsidor,
publikationer, bocker och sokmotorer (Meltwater).

Interpret Europes konferens i Kroatien

CNV deltog i Interpret Europes konferens i Kroatien i maj. CNV foreldaste om Thought listing-
projektet. CNV har ocksa varit aktiva i organisationen till exempel genom att foresla
styrelseledamoter. Konferensen dokumenterades genom ett sarskilt nyhetsmail och i
Naturvagledaren 2:2014.

Communicating Archaeology to the Public

CNV deltog i en workshop vid Goteborgs universitet den 10 november, med tema att kommunicera
arkeologi till allmdnheten. Den var en del av ett EU-finansierat tvarvetenskapligt projekt, NEARCH
(New ways of Engaging audiences Activating societal relations and Renewing practices in Cultural
Heritage) som pagar 2013-2018. Utgrdvningarna i Nya Lodose i Goteborg, en av fallstudierna
presenterades.

Flora och faunavardskonferensen

Centrum for naturvagledning deltog vid Flora och faunavardskonferensen som ArtDatabanken
arrangerar arligen i Uppsala i april. Konferensen ar en arlig traffpunkt for naturvardare med
bevarandet av den biologiska mangfalden som utgangspunkt. CNV deltog med ett informationsbord.

Enkdtundersokning

CNV har under hosten genomfort en storre enkdtundersdkning riktad till hela sitt natverk, bland
annat med syfte att ta reda pa vad malgruppen, naturvagledare i Sverige, har fér behov och att det
centret arbetar med matchar dessa. CNV har tidigare genomfort ett par enkdatundersoékningar, dels
till natverket som helhet, bade skriftligt och genom djupintervjuer, och dels riktat till en sarskild
grupp (lansstyrelser). Flera av fragorna i denna enkéat ar hamtade fran tidigare enkater for att
jamforelser ska kunna goras over tid. Av 1 684 medlemmar i natverket besvarades den av 416
personer (nara 25 procent). Sammanstallning och analys av resultatet paborjades 2014.

Remisser

CNV har under varen avgivit yttranden pa de flesta av Naturvardsverkets remisser om dndrade
foreskrifter for nationalparker. Dessa yttranden gjordes for fakulteten fér naturresurser och
jordbruksvetenskap vid SLU.

CNV avgav yttrande pa Naturvardsverkets remiss av vagledningen ”Organiserat friluftsliv och
naturturism i skyddad natur” samt remissen om ”Storslagen fjallmiljo”.

Gemensam planering med Naturvardsverket

CNV har sammantratt med Naturvardsverket vid sex tillfdllen under 2014 for I6pande rapportering,
avstamning och planering.



Forskning, utbildning och samverkan inom SLU

CNV har for tredje och sista aret samarbetat med professor Sam Ham vars vistelse pa SLU finansieras
inom ramen for August T Larssons gastforskarprogram. Sam Ham fanns pa plats pa SLU under
september och oktober.

Sam Ham, Avdelningen for miljokommunikation och CNV, har samarbetat i syfte att inom amnet
miljokommunikation utveckla forskning inom naturvagledning. Riksantikvarieimbetets medel for
forskning och utveckling finansierade med borjan 2014 ett trearigt projekt (2014-2016) om Planering
for kulturarvsinterpretation. Naturum Vanerskargarden och Lacko slott, naturum Kronoberg och
Hornborga med flera deltog — guidningar och utstallningar filmades och dokumenterades i Lacko,
Huseby och Hornborga under sommarhalvaret. En workshop genomfdrdes pa vardera platsen under
hosten och en gemensam workshop for alla inblandade genomfordes pa Lacko i oktober.

Avdelningen for landskapsarkitektur slutredovisade ett underlag for forskning om naturvagledning
inom omradet landskapsarkitektur och ett mote om mojligheter till samarbete och
forskningsutveckling mellan avdelningarna genomfordes.

CNV bidrog med en foreldsning om forsoket att utvardera naturvagledning pa naturum med
"Thought listing” for Friluftsforskningskonferensen pa Tankesmedjan for friluftsliv i april.

Institutionen for stad och land

Naturvagledning for yrkesverksamma 3 hp

CNV:s universitetskurs Naturvagledning for yrkesverksamma holls for femte gangen, med 20
deltagare. Forsta kurstraffen dgde rum pa Ultuna i borjan av september och innehéll bland annat
forelasningar och évningar med Lars Hallgren och Sam Ham samt studiebesék med reflektioner kring
nyskapande naturvagledning i Uppsala. Deltagarna har arbetat med tre hemuppgifter: analys av
naturvagledningssituation, litteraturstudie och projektarbete kring egen verksamhet. Andra
kurstraffen i december dgnades at projektredovisningar, litteraturseminarium, reflektionsévningar
och ett studiebesdk pa Evolutionsmuseet. Kurstillfalle tva for kursen 2013 holls i januari 2014. En
reviderad kursplan har tagits fram infér 2015 ars kurs.

CNV har hallit forelasningar om naturvagledning for studenter pa landskapsarkitektutbildningen.

CNV har hallit forelasning om naturvagledning fér master-studenter i miljokommunikation.

CNV har vid nagra tillfallen foreldst om naturvagledning/interpretation for internationella grupper
(fran USA och Kina) som besdkt Institutionen for stad och land.

CNV deltar I6pande i ledningsgruppens arbete inom institutionen fér Stad och land.

CNV deltar i kommunikatorsnatverket pa SLU. CNV har haft ett mote med kommunikationschefen om
hur vi kan na ut till nya kanaler, bade inom och utanfor universitetet.

CNV har varit aktiva i institutionens utveckling av samverkansuppgiften genom arbete i institutionens
samverkansgrupp och genomférandet av en samverkansdag i oktober.



Projektuppdrag fér Naturvardsverket

” Allemansratten” — handledning for naturvdgledare

Projektet syftar till att CNV ska utarbeta ett material som ska underlatta naturvagledares

kommunikation om allemansratten, riktat till olika malgrupper. CNV har bland annat diskuterat
uppdraget med Emma Martinell fran Hall Sverige Rent, som arbetat framgangsrikt med kampanjer
om Allemansratten. Som en del i projektet deltog CNV vid Hall Sverige Rents konferens den 19-20
november, dar ett av fyra teman var just Allemansratten och dar aktorer fran bland annat LRF och
Svenska Turistforeningen medverkade. CNV tog fram forslag pa text och form “allemansblocket”
tillsammans med en konsult. Projektet slutférs 2015.

Dialog for landskap
CNV utarbetade enligt uppdraget ett forslag till utbildningspaket for hur man i den Europeiska

landskapskonventionens anda kan anvanda naturvdgledning som ett redskap for att involvera
medborgare i en dialog om eller som stod for planering i landskap. Malgruppen arbetar lokalt med
ett helhetsperspektiv. Kursen planerades och ett underlag fér handledningsmaterial togs fram.
Kursen planerades till oktober men stélldes in pa grund av for far deltagare.

Naturvagledning i skyddad natur och Sveriges nationalparker

CNV holl i ett webbinarium for forvaltare av skyddad natur om hur man kan planera for

naturvagledning, utifran erfarenheter med arbetet med att planera for naturvagledning i den
blivande nationalparken Asnen.

Ett manus till en handledning for planering, genomférande och utvardering av naturvagledning har
tagits fram och ska slutforas 2015 genom ett kompletterande uppdrag.

Pa LONA-dagen i Kristianstad med tema ”Information och naturvégledning” holl CNV i en foreldsning
om naturvagledning i tatortsndra natur “Ndrnatur fér alla — naturupplevelser for kunskap och
engagemang”. Cirka 40 personer deltog.

CNV svarade pa en remiss om omarbetning av riktlinjer for arbetet med nationalparkers entréer.

Arbete med entréer for bade Abisko och Tivedens nationalparker har fatt stéd genom diskussioner
med CNV och skriftliga utvecklingsférslag. Inledande samtal har dven forts med forvaltare av Muddus
nationalpark.

CNV deltog pa Naturvardsverkets arliga traff for forvaltare av nationalparker.

Tankesmedja for friluftsliv
CNV var medarrangor till tankesmedjan med temat ”Vagar ut — friluftslivets forutsattningar” pa

Djuronaset i Stockholms skargard. Forutom att medverka i planeringen (dven av den kommande
smedjan 2015) deltog CNV med fyra personer pa smedjan samt bidrog med tva vélbesokta
workshops: ”Naturvagledning for barn och unga” och “Utvecklad utbildning for naturvégledare”.

CNV har bidragit |6pande i planering av tankesmedjan 2015.
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Utveckling av naturumverksamheten

CNV medverkade vid sex utvarderingsbesdk pa naturum: Soderasen, Getteron, Dalarna, Varmland,

Fulufjallet och Valaddalen. Uppféljande dokument med reflektioner och utvecklingsférslag har sants
till naturum och Naturvardsverket.

CNV medverkade pa naturumtraffen pa Koster i oktober, med inspirationsférelasning av professor
Sam Ham, en workshop om naturvagledning i skolan samt “Sam’s corner” dar deltagarna fritt kunde
ta upp och diskutera fragor med Sam Ham.

CNV arrangerade ett seminarium i anslutning till naturumtraffen, om planering av naturvagledning,
med 22 deltagare huvudsakligen fran naturum (se ovan). Sam Ham hoéll i en workshop pa seminariet.
Foreldasningar holls aven av Eva Sandberg, CNV och Lars Goran Nilsson, Vanermuseet som talade om
hur museet planerar for delaktighet.

Utvardering enligt metoden thought listing genomfordes pa tre naturum under aret, nu med fokus
pa guidningar. Rapporten Besékarnas tankar slutférdes och trycktes med resultat och slutsatser av
tva ars forsok med metoden pa naturum.

CNV medverkade i arbetsgruppen for revidering av de nationella riktlinjerna fér naturum,
tillsammans med Thomas Hansson och Evelina Selander fran Naturvardsverket.

Samarbetet med Naturhistoriska riksmuseet utvecklades under aret utifran vara respektive uppdrag
kring stod till naturum. Bland annat togs ett gemensamt dokument fram kring ansvarsfordelning
mellan CNV, NRM och NV.

Formedling av natur-och kulturvagledning ur ett besoksperspektiv

Genom projektet skulle CNV bidra till arbete med destinationsutveckling pa Utd, genom att hallai en

process med lokala aktorer och bidra med naturvagledningsperspektiv. Projektet gick inte att
genomfora da det inte var tillrackligt val férankrat med de lokala aktérerna. Med hjalp av tiden som
var avsatt for 2014 ars projekt planerade CNV for ett liknande projekt och inventerade lampliga
platser infor 2015.

Kvalitetssakring av naturguidning

CNV har stottat de aktérer som tagit pa sig att fortsatta utveckla en national norm for utbildning av

naturguider, genom att halla i méten och underlatta kontakt med referensgruppen for arbetet.
Genom en arbetsgrupp har CNV bidragit till arbetet med att ta fram beskrivning av normen som de
involverade aktorerna staller sig bakom och finansieringsmajligheter har undersokts. Avgérande
fragor om normen kommer att diskuteras pa en utbildartraff som CNV haller i januari 2015 och
normen planerar att sjosattas varen 2015.

Vagledning — Statliga lederna i fjallen

Skyltning, naturvagledning och férmedling av information kring fjdlleder har undersokts och

analyserats av CNV genom fallstudier i Saxndsomradet och en i Abiskoomradet. Projektet och dess
forbattringsforslag har redovisats i en rapport till Naturvardsverket.
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CNV deltog vid invigning av Naturum Laponia i september.

Externfinansierade projekt

Bidrag till bok om naturupplevelser for personer med funktionshinder

CNV har bidragit med ett kapitel i kursboken Naturupplevelser fér oss alla - forskningen visar vdgen,
utgiven 2014 av SLU Alnarp med syfte att inspirera och ge kunskap till foretagare pa landsbygden
som vill utveckla sin verksamhet sa att den blir tillganglig for personer med funktionshinder. CNV:s
bidrag var kapitlet Att géra naturvéigledning tillgéinglig — med ny och beprévad teknik, som beskriver
hur landsbygdsforetagare med 6kad kunskap och sma medel kan 6ka tillgangligheten bade for
naturvagledning i form av guidningar och for obemannad naturvagledning som skyltar och ljudfiler.

Bidrag till planeringsprocess i Vérldsarvet Birka och Hovgarden

CNV har pé uppdrag av Riksantikvarieambetet (RAA) bidragit som processledare och féreldsare vid
den forsta workshopen av fyra for aktérer som &r aktiva i kulturarvskommunikation i varldsarvet
Birka och Hovgarden. Processen ar del i den nationella gemensamma utvecklingsprocess som CNV,
RAA och Statens fastighetsverk driver tillsammans.

12



