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FORUTSATTNINGAR FOR UTVARDERINGEN

CUL ér en relativt liten organisation som verkat under en ganska kort tid. Under de fem ar
som géatt sedan CUL inréttades har flera viktiga jordbrukspolitiska och forskningspolitiska
beslut tagits som starkt paverkat forutsdttningarna for verksamheten. Det kan darfor vara
svért att renodla resultatet av CUL s verksamhet frén effekterna av regeringens satsningar
och andra aktorers insatser for att utveckla ett ekologiskt uthalligt lantbruk.

Utvirderingen bor, som vi uppfattat det, i huvudsak belysa tva fragor: (1) Hur vél har de av
SLU uppstillda mélen for CUL uppfyllts? (2) Vilken roll kan CUL spela som aktor 1
utvecklingen av ett ekologiskt (liksom socialt och ekonomiskt) héllbart lantbruk?

Utvirderingens uppligg

Utvirderingen bygger pa vad vi vet om vad CUL gor nu och har gjort, och utmynnar i ett

forsok till beddmning av dess forutsittningar och potential infor framtiden. Det vi bedomt
vara mojligt och meningsfullt att hinna gora under den tid som sttt till vért forfogande &r
foljande:

* Att med ledning av de uppgifter vi har kunnat l4sa oss till i sjdlvvirderingen och
annat skriftligt material soka beddma hur de uppstillda mélen slagit igenom i den
konkreta verksamheten

* Genom platsbesdk och intervjuer samla in synpunkter och erfarenheter fran anstéllda,
styrelseledamdter och avndmargrupper

Vad giller den mer langsiktiga fragan om CULSs framtida roll har vi sett det pa foljande sitt.
En ekologiskt hallbar lantbruksutveckling som id¢ och vision har funnits langt innan CUL
bildades. Manga institutioner vid SLU och pé andra hall sdger sig syssla med dessa frigor.
Om CUL ska kunna spela en roll maste det erbjuda ett mervirde, som gor att det 16nar sig att
vénda sig dit for att {4 aktuell kunskap och information om lantbrukets ekologi och
hallbarhet. CUL maste framstd som trovérdigt och kompetent infor en rad disparata grupper
— forskare, universitetsldrare och studenter, lantbrukare och radgivare, livsmedelsforetag
och konsumenter. Verksamheten méste passa alla dessa grupper.

Valda utvirderingsperspektiv

CULs overgripande mél &r att generera kunskap som mojliggor att de av riksdag och
regering uppstillda mélen for ekologisk produktion ska kunna uppnas samt att bidra till
utvecklingen av ett uthalligt och bérkraftigt lantbruk. Detta kan ses som en alltfor stor
uppgift for ett universitetscentrum med ritt sma resurser. Vi viljer darfor att frimst bedoma
verksamheten med avseende pd de mer begridnsade uppgifter som anges i universitetets
instruktion till centret, ndmligen att vara ett samarbetsorgan for forskare och institutioner vid
SLU och intressenter utanfor universitetet for att utveckla tvérvetenskaplig forskning,



utbildning, langsiktig kompetensuppbyggnad och sprida information om det ekologiska
lantbruket.

Arbetsfordelning

Alla i utvirderingsgruppen har lést igenom sjdlvvirderingen och dérefter haft en gemensam
diskussion i samband med ett platsbesok pd CUL under en dag. Dar fick vi ocksa mojlighet
att intervjua forestdndaren, Ulrika Geber, studierektor Lennart Salomonsson, informatéren
Karin Ullvén och forskaren Gunnela Gustafson. Dérefter har vi delat upp arbetet mellan oss
men haft fortlopande kontakt via E-post. Arbetsfordelningen har sett ut pa foljande vis:

* AnnMari Jansson, prof.em., Stockholms universitet har ansvarat for samordningen av
utvdrderingen, specialstuderat utbildningsomradet samt intervjuat styrelsens
nuvarande och tidigare ordférande, Marten Carlsson f.d. rektor SLU och Bruno
Nilsson f.d. dekanus SLU, Ulrika Geber, forest. CUL, samt Line Gordon forskarstud.
ReSELU.

* Erik Steen Jensen prof. Kgl. Veterinar og Landbohgjskole, har fokuserat pa
forskningsomridet samt inhdmtat information angdende CULs framtida finansiering
fran styrelseledamoten Lennart Aberg, Formas.

* Solweig Wall Ellstrom, konsumentinformator, KRAV, har svarat for beddomningen
av informationsverksamheten och intervjuat styrelseledamoterna Mikael
Robertsson, Gréna Konsum / Coop och Ingrid Kéllander, Ekologiska Lantbrukarna
samt Karin Svanidng (CUL) och Ann-Marie Dock Gustavsson (SJV)

¢ Lars Ohlander, universitetslektor, SLU har analyserat CULSs relationer till 6vriga
institutioner inom SLU och intervjuat Ulrika Geber, forest. CUL, Rune Andersson
projektledare for MAT 21, styrelseledamdterna Sten Ebbersten EIP, Arvid Uggla, V-
fak, samt Karin H66k, fd. forestandare, CUL och Britta Fagerberg, dekanus JLT
fakultet och tidigare ordforande i CULs styrelse.

Samtliga i utvirderingsgruppen star bakom de synpunkter som framfors i utvédrderingen.

FORSKNING OCH UTVECKLING

CULs arbete 1 relation till forskning och utveckling: har rort
1. utveckling av tvirvetenskapliga forskningsmetoder
2. samverkan och samplanering av forskning och langsiktig kompetensuppbyggnad.

Utveckling av tvirvetenskapliga forskningsmetoder

CUL har fungerat som fysisk samlingsplats for forskare pa SLU med intresse for
tvérvetenskap och/eller systemforskning. Detta har skapat battre villkor for att utveckla
denna typ av forskning. Det ar viktigt for en forskare att fa arbeta i en miljo dér man har
kolleger som anvénder en liknade forskningsmetodik. Dérfor &r de mojligheter till
samlokalisering som erbjudits inom CUL viktiga for att stimulera en tvérvetenskaplig
forskning. Tvérvetenskaplig forskning baserar sig pa kunskap som byggs upp i



disciplinorienterade forskarmiljoer, men dér behandlar forskarna som regel
problemstillningarna pé ett sndvare sitt.

Dir man arbetar med att utveckla tvdrvetenskapliga forskningsmetoder dr det nodvandigt att
det ocksa forsiggér forskning. Eftersom det enligt instruktionen inte skall forsigga nagon
forskning inom CUL verkar det hér finnas en viss inkonsekvens i malparagrafen. CUL har
dock en rad aktiviteter inom tvdrgdende omraden. Arbetet inom: livsmedel — kvalitet —
hélsa, uthalliga produktionssystem och mangfunktionella produktionssystem har exempelvis
inneburit att forskarna anvént tviarvetenskapliga metoder t.ex. for att jamfora olika
systemanalytiska verktyg i bedomningen av hallbarheten hos olika jordbrukssystem.

Forskarskolan ReSELU har haft en viktigt funktion for att stirka ett tvirvetenskapligt utbyte
mellan doktorandprojekten.

CUL har tagit initiativ till anvéindning av deltagardriven forskning inom en rad omraden.
Detta &r en styrd process dar producenter, rddgivare och forskare tillsammans definierar
forskningshypoteser och genomfor forskning. Darigenom starks samspelet mellan forskning,
rddgivning och producenter.

Panelen konstaterar att forskare inom CUL har anvént sig av olika tvérvetenskapliga
forskningsmetoder sdsom systemanalytiska verktyg och deltagardriven forskning, men det ar
svért att utifrén foreliggande material uttala sig om i vilken utstrackning man har medverkat
till en utveckling av metoderna.

Samverkan och samplanering av forskning och lingsiktig kompetensuppbyggnad

Vi finner det viktigt att CUL har prioriterat att verka som en plattform fér samspelet mellan
forskare och aktdrer inom hela den ekologiska livsmedelssektorn (produktion, bearbetning,
forsiljning, konsumtion) for att darigenom béttre kunna sidkerstilla relevansen av
forskningen for niringens utvecklingsmojligheter och visavi samhéllets interessen generellt.

Vi vill sérskilt framhalla den hoga kvalitén hos Ramprogrammet {for forskning i ekologiskt
jordbruk som CUL har utarbetat. Hog kvalité och vettig prioritering av forskningsomréden
har astadkommits genom att CUL stillt samman forslag fran ett stort antal aktorer. Att man
haft stor nytta av CULs arbete med ramprogrammet bekréftades vid vara intervjuer med
bade representanter for ndringen och Formas. Vi finner det naturligt att CUL har fatt ansvar
for att samordna arbetet i det nationella samrédsorgan, som skall revidera Ramprogrammet
under 2003.

CUL har blivit alagd och tagit eget initiativ till en rad aktiviteter rérande
forskningssamordning, bl.a. forskarskolen SWOFF och genom att utarbeta ett forslag till
SLUs Forskningsstrategiska dokument. Det bor papekas att CUL dven medverkat i arbetet
med forskningssamordning pd nordisk och europeisk basis. Den europeiska utvecklingen
inom det ekologiska jordbruket, ddribland EUs kommande Aktionsplan for Ekologisk
Jordbruk, kommer att 6ka behovet av ett organ som i likhet med CUL, kan fungera som en
lank mellan europeiska och nationella nivaer och dirmed medverka till att nordiska
interessen tillvaratas.



I ljuset av det ekologiska jordbrukets tvirdisciplindra och helhetsorienterade natur, finner
panelen att det dr en stor vinst for SLU, att ha ett organ/center som CUL, som kan skota
samordningen av tviargaende forskning inom och mellan de olika disciplinerna.

Utvecklingsarbete inom ekologiskt jordbruk

Utover den tidigare omtalade utvecklingen av deltagardriven forskning har CUL lagt ner ett
icke obetydligt arbete pa att géra kunskapssynteser inom étta olika omraden. Detta arbete dr
till stor nytta i samband med utarbetandet av forskningsprogram och projekt. Det ar viktigt,
men ocksé tidskrdvande, att gora sddana synteser. Att géra kunskapssynteser kan pa visst
satt liknas vid att skriva vetenskapliga oversiktsartiklar. De kan anvidndas for att identifiera
forskningsbehov for att sikerstélla bista mojliga prioritering i nya forskningsprogram.
Samtidigt ger synteserna en mojlighet for icke-experter att fa en 6verblick 6ver omrédena i
fraga.

I CUL sker dessutom ett viktigt arbete att utveckla och klargéra innebdrden av
uthéllighetsbegreppet. Inom universitetssektorn finns ett utbrett intresse att syssla med
hallbar utveckling. Det dr emellertid ofta svért att arbeta med detta begrepp och fa av de
forskare som séiger sig vilja gora det kan redogora for vad detta innebér. Pa ett universitet
som skall utbilda studenter om betydelsen av héllbar utveckling ar det dérfor viktigt att det
sker ett forskningsarbete som kan konkretisera begreppet. Det dr viktigt att kunna ge
konkreta exempel pd hdllbarhetsmodeller i sdvil undervisning som forskning och det
ekologiska lantbruket dr en mycket anvindbar modell, nér man vill formedla kunskap om
héllbar utveckling till agronomstudenterna.

Panelen betraktar CULs arbete med héllbarhetsbegreppet som viktigt for all undervisning
och forskning om uthalligt lantbruk som goérs pa universitetet.

Vi finner att CUL under den gangna aktivitetsperioden tillfullo har uppfyllt sina
forpliktelser och uppgifter med avseende pd forskningssamordning och utveckling

Ekhaga forsoksgard

Ekhaga ér viktig i undervisnings- och demonstrationssammanhang som ett av SLUs ansikten
mot omvérlden vilket framgar av den mangfald aktiviteter som pagatt dér under
aktivitetsperioden. Det dr panelens mening att det dr vardefullt for SLU att ha en anldggning
som denna, som bl.a. kan utnyttjas for att fa till stind en dialog mellan producenter,
konsumenter och potentiella studerande. Ur forskningsméssig synpunkt skulle virdet av
Ekhaga forsoksgard ytterligare 6ka om det forslag till Eko-lab som CUL légger fram i sin
sjalvvirderingsrapport forverkligas.



UTBILDNING

Forskarutbildning

Alltifrén fran starten 1997 nédr administrationen av forskarskolan i Ekologisk
markanvéndning, ReSELU, placerades vid CUL, har man varit engagerad i att utveckla,
samordna och arrangera tvérvetenskapliga kurser inom forskarutbildningen i uthalligt
lantbruk. Nio doktorander frén fyra universitet har ingatt i forskarskolan och drygt hélften
kommer att disputera inom de ndrmaste manaderna. Avhandlingarna ldggs fram i olika
discipliner, men resultaten sdtts in i ett tvirvetenskapligt ssmmanhang. Med hjélp av
studierektorn vid CUL har man lyckats dtgérda problem som uppstatt t.ex. nér att ett par av
handledarna hoppade av. Utvdrderingsgruppen anser att det har varit en fordel att
forskarskolan placerades vid CUL och inte vid ndgon av de enskilda handledarnas
institutioner. CUL har varit "neutral mark” och stirkt ssmmanhallningen mellan
doktoranderna. Samtidigt har forskarskolans internationella kontaktnét varit berikande for
CUL'’s verksamhet.

CUL har nu ett liknande uppdrag att samordna och utveckla doktorandutbildningen inom
nétverksforskarskolan SWOFF (Swedish Research School in Organic Farming and Food
Systems). Ett femtontal doktorander ingdr i ndtverket som ocksa ér linkat till liknande
utbildningar i Norden. Hittills har tva kurser genomforts och flera planeras. Det ar énnu for
tidigt att utvirdera resultatet av denna forskarskola. Utvérderingsgruppen vill dock uttala en
viss skepsis infor CUL’s mojligheter att skapa intresse for tvirvetenskapliga kurser inom
detta ganska spretiga forskningsprogram som bestér av drygt tjugo projekt och dar de flesta
av doktoranduppgifterna &r starkt disciplinorienterade.

Grundutbildning

Forskare med anslutning till CUL har deltagit aktivt i utvecklingen av ett nordiskt
magisterprogram inom ekologiskt lantbruk / agroecology. Stora resurser har satsas pa att fa
till stdnd ett sddant program vid SLU. Hittills har tvd 10 podngskurser med inriktning pé
teori respektive metodik inom d&mnet ”Adaptive management and sustainability” utvecklats
och genomforts tva ganger vid institutionen for lantbruksutveckling med Ulrika Geber som
kursledare. Sammantaget har ett femtontal studenter deltagit i kurserna, men endast nagon
enstaka frdn SLU. Orsaken till detta kan vara en osdkerhet om man kan tillgodorékna sig
kurspoédngen i agronomutbildningen. Att doma av kursutvirderingarna var studenterna
mycket ndjda med kurserna.

CUL har ocksé ansvarat for och till storsta delen finansierat en sommarkurs i ekologiskt
lantbruk for sjutton studenter inom SOCRATES programmet. Aven hir var
kursutvirderingarna genomgéende positiva.

Under flera ér i rad har CUL givit en icke obligatorisk introduktionskurs i ekologiskt
lantbruk inom grundutbildningen vid SLU. Normalt har ca. femton studenter deltagit i dessa
kurser men vid det senaste kurstillféllet var antalet s& ldgt som sex. Avsikten har hela tiden
varit att CUL som ett pilotprojekt skulle utveckla och prova ut kursen och sedan dverléta



ansvaret pa en lamplig institution. Brist pa resurser inom agronomutbildningen har
emellertid gjort att CUL sedan 1999 har tagit kurskostnaderna ur egen budget, nagot som
inte ingar i centrets uppdrag och siledes inte dr acceptabelt i lingden. Styrelsen har nu
beslutat att inte tillskjuta ytterligare medel till denna introduktionskurs.

Utvirderingsgruppen beklagar att grundutbildningsstudenterna vid SLU for nirvarande inte
kommer att erbjudas en introduktionskurs i ekologiskt lantbruk. Likasd beklagar vi att
CUL's anstridngningar att fa till stind en magisterutbildning med inriktning pé agroekologi
vid SLU hittills har misslyckats. Amnet ir pa stark frammarsch internationellt och det ir
angelédget att det finns en forskarforberedande utbildning i agroekologi i landet som gor det
mojligt for studenterna att delta i nordiska och europeiska utbytesprogram.

INFORMATION OCH FORTBILDNING

CUL har fungerat som ett samarbetsorgan for samverkan och samplanering av insatser for
informationsspridning helt enligt malet for verksamheten. Den information som tagits fram
ar lattillginglig via hemsidan, vl utarbetad och omfattande i forhdllande till budget och
personalstyrka.

Med utgéngspunkt i internationella 6verenskommelser strdvar Sverige mot ett uthélligt
lantbruk. 20-procentsmalet for ekologisk produktion har satts upp och ménga aktorer som ar
verksamma for att nd detta mal sdker information och kontakter med forskare. For SLU ar
det dérfor av stor vikt att tydligt visa upp all den forskning som finns om ekologiskt lantbruk
och jordbrukets langsiktiga uthéllighet.

Eftersom svaren pa frdgorna om uthdlligt lantbruk ofta berér manga omraden méste
informationen finnas samlad. Det underléttar vésentligt for forskare som soker kontakter
over disciplingrinserna liksom for samhéllets aktorer. Arbetet med information och
fortbildning bor darfor fortsétta i enlighet med CULSs forslag i sjdlvutvirderingen.

Vi uppmirksammar sérskilt foljande:

Informatdren ska fungera som en link mellan forskarna och mellan forskningen och
sambhdllet. Eftersom samhillets aktorer ofta stéller Overgripande fragor om uthallig
livsmedelsproduktion dr det av virde for kunskapsutbytet att CULs informatdrer sitter i
samma lokaler som forskare med inriktning pa uthalligt lantbruk i ett systemperspektiv.
Kunskapsbitar som kanske aldrig skulle ha dryftats vid strikta méten har latt kunnat
diskuteras vid de vardagliga kontakterna. Informatdrerna har dirmed fatt en kontinuerlig
fortbildning.

Kunskapssynteserna ger en bild av vad forskningen hittills kommit fram till. De &r ddrmed
till gagn vid identifieringen av kunskapsluckor. De dr ocksé av mycket stort véarde for alla
som arbetar for en 6kad produktion och konsumtion av ekologisk mat enligt 20-
procentsmalet. Savél lantbrukare och rddgivare som opinionsbildare, beslutsfattare och
detaljhandeln behdver en samlad bild av den kunskap som finns om ekologisk produktion
och uthalligt lantbruk. Utifran den bilden kan de med forskningen som grund pa ett
trovardigt sétt informera om ekologisk produktion.




Genom att CULSs styrelse dr sammansatt av representanter fran forskningen och olika delar
av samhdllet har en aktdrssamverkan kunnat ske. Behoven av kunskapssynteserna har
ddrmed synliggjorts och CUL har snabbt kunnat genomfora satsningarna tack vare
ekonomiska och personella resurser. Det dr av stor vikt att ett sddant arbete bedrivs dven
fortséttningsvis.

Hemsidan dr innehéllsrik och servar sdvil forskare som samhillets aktorer med information.
Att forskningsinformation om ekologiskt lantbruk och uthallig produktion samlas pé ett
stdlle underléttar for den som vill knyta kontakter med forskare och fi tillgang till relevant
information. Sarskilt viktigt dr detta for dem som inte sjélva har insyn i SLUSs forskarvérld.
Arbetet med en nordisk portal som pdbdrjats kan vidga funktionen till att gélla hela Norden.

CULs hemsidor har ett mycket stort antal besdkare (16 000 per ménad) och néstan varje
publikation som lagts ut som pdf-fil har laddats hem av hundratals personer varje manad.
Detta visar att informationen nar ut bra. Det dr av stor vikt att det dven 1 fortsdttningen finns
en samlingspunkt pa Internet for information om och kontaktutbyte med forskningen om
ekologiskt lantbruk och jordbrukets l&ngsiktiga uthdllighet.

Publikationer och postrar finns léttillgéngliga pa CULs hemsida. Det ér en fordel att CUL,
som har en samlad bild av forskningen inom ekologisk produktion, innehar redaktorskapet
for ”Forskningsnytt om ekologisk lantbruk i Norden”. P4 samma sétt dr det fordelaktigt att
CUL ger ut rapportserien “Ekologiskt lantbruk™, hjélper doktoranderna i deras
omvérldskontakter samt inventerar behovet och sammanstiller andra typer av
informationsmaterial inom forskningsomradet ekologiskt lantbruk och lantbrukets
uthéllighetsfrigor.

Presentationsmaterialet som tagits fram om CUL har varit tydligt och sprakligt
lattillgéngligt. En fortsatt presentation med en stark profil dr viktig for att na an fler
kontakter.

Konferenser, seminarier och 6ppet hus péd Ekhaga forsoksgard har ordnats i samarbete med
forskare inom andra delar av SLU och med olika aktorer utanfér SLU. Detta &r helt i linje
med universitetets instruktion till CUL om att vara ett organ for samverkan och
samplanering. En fortsatt konferens- och seminarieverksamhet organiserad pa liknande sitt
kring frdgor om ekologiskt lantbruk och jordbrukets ldngsiktiga uthallighet skulle bidra till
en fortsatt dialog mellan forskning och samhaélle och stdrka forskningens roll.

Fortbildningen for yrkesverksamma som planerats av CUL tillsammans med
Jordbruksverket dr ett gott komplement till de utbildningar som erbjuds pé lokal niva.
Deltagarnas utvirderingar av den "Hdogre kursen i ekologisk produktion” visar att kursen ér
uppskattad (3,9-4,0 pa en femgradig skala). Fortbildningskursen for radgivare som gick for
forsta gangen fick en del kritik, men erh6ll dnda betyget 3,4.




SAMMANFATTANDE OMDOMEN

Utvérderingsgruppen konstaterar att CUL fungerat bra som fysisk samlingsplats for forskare
vid SLU med intresse for systemforskning om ekologiskt lantbruk. CULs arbete med att
problematisera och definiera héllbarhetsbegreppet dr viktigt for all undervisning och
forskning om uthalligt lantbruk som sker vid SLU. Man har gjort utmérkta
kunskapssynteser, jamfort olika tvarvetenskapliga forskningsmetoder sdsom energi-, exergi-
och emergianalys, provat olika systemanalytiska ansatser samt gjort berdmvérda insatser for
att fa till stind en deltagardriven forskning. Vi vill sérskilt framhélla den hoga kvalitén hos
det Ramprogram for forskning i ekologiskt jordbruk som CUL har utarbetat. Det dr dock
svért att uttala sig om 1 vilken utstrickning man bidragit till en utveckling av nya
forskningsmetoder. Vi anser att for att lyckas med detta maste det samtidigt pdga forskning
dér metoderna provas i1 konkreta projekt.

CUL har verkat som en central aktor for att skapa kontakter mellan forskningen och den
ekologiska livsmedelssektorn (produktion, bearbetning, forséljning, konsumtion).
Hirigenom har forskningens relevans for omradets utvecklingsmojligheter kunnat
tillgodoses.

Vi finner att CUL pa ett kvalificerat sdtt skott sitt uppdrag inom forskningssamordning och
utveckling. Vi anser att det dr en tillgang for SLU att ha ett organ/center som CUL, som kan
samordna tvdrvetenskaplig forskning i ndra kontakt med olika intressenter inom den
ekologiska lantbrukssektorn.

Vad betréffar forskarutbildningen anser vi att det varit till stor fordel for verksamheten att
forskarskolan ReSELU placerades vid CUL. CUL har fungerat som “neutral mark” och
medverkat till att stirka sammanhallningen mellan doktoranderna.

CULs insatser for att {3 till stdnd en grundutbildning i ekologiskt lantbruk har delvis
misslyckats. Inte heller har man fétt gehor for att inrdtta en magisterutbildning i ekologiskt
lantbruk vid SLU trots ett omfattande arbete med utveckling och genomférande av ett par
tvérvetenskapligt inriktade kurser inom ramen for samarbetet inom Norden.

Utvirderingsgruppen konstaterar uppgiften att samordna forskarutbildning skétts vdl
liksom arbetet med att ta fram tvdrvetenskapliga grundkurser och forskningsforberedande
kurser i ekologiskt lantbruk. Tyvirr har dessa kurser dnnu inte fadtt en permanent plats i
agronomutbildningen. Vi beklagar att studenterna vid SLU for ndrvarande inte kommer att
erbjudas en introduktionskurs i ekologiskt lantbruk och att det saknas en magisterutbildning
i dmnet.

CUL har fungerat som ett samarbetsorgan for samverkan och samplanering av insatser for
informationsspridning helt enligt malet for verksamheten. Den information som tagits fram
ar lattillginglig via en vélbesokt hemsida och ett rikhaltigt utbud av postrar och
publikationer dir tidskriften Forskningsnytt liksom kunskapssammanstdllningar ingar. Man
har dven arrangerat flera viktiga konferenser och seminarier.

Den fortbildning av yrkesverksamma som genomforts av CUL i samarbete med
Jordbruksverket utgor ett utmérkt komplement till de utbildningar som erbjuds pa lokal niva.
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Vi konstaterar att CULs insatser inom informations- kommunikations och fortbildningsomrddena
byggt upp ett virdefullt nditverk for SLU

EN FRAMTIDA ROLL FOR CUL
Vilka mervirden skapar CUL?

Fran institutionerna fristdende Centrumbildningar, som Centrum for uthalligt lantbruk (CUL), kan
vara ett effektivt sdtt hantera nya problem av tvirvetenskaplig natur, vilka annars litt tenderar att
“hamna mellan stolarna” i den normala universitetsstrukturen. Samtidigt méste man se till att
institutionerna, som ju fortfarande har ansvar for undervisning och forskning, inte dridneras pa pengar
och personal. Ett centrum kan fungera som en tillfdllig kraftsamling for att mobilisera resurser savél
inifran som utifrdn for att bygga upp en ny verksamhet. Det bor dérfor normalt ha en begrénsad
livslangd.

For att vara berdttigad maste centrumbildningen producera mervdirden som dverviger eventuella
nackdelar. Det maste 16na sig att viinda sig till CUL for att knyta kontakter och fa aktuell kunskap
och information om ekologiskt lantbruk och héllbarhet. Vi kan i dagens lage se att CUL tillfor bland
annat foljande mervéarden:

* CUL fyller en viktig funktion som kontaktorgan for samordning av tvérvetenskaplig
forskning och utbildning inom uthalligt lantbruk inklusive det ekologiska lantbruket.

* CUL kan bidra till en helhetssyn eller systemsyn i olika forsknings- och
utbildningsprogram genom den &verblick dver lantbrukets uthéllighetsproblem man
forvarvat

* CULSs breda kontaktnit &r ett kapital som vi bedomer vara en utmaérkt plattform for
dess fortsatta verksamhet

* CUL behovs for att producera aktuell information om uthalligt lantbruk samt erbjuda
fortbildningskurser, seminarier och konferenser for radgivare, lantbrukare,
livsmedelsforetagare och andra grupper.

Forutsiittningar att fylla en katalysatorroll

Intresset for och utvecklingen mot ett langsiktigt hallbart och miljoanpassat lantbruk betyder
rimligen att efterfragan pd CULSs tjanster kommer att 6ka, liksom mdjligheterna att nd effekt
av verksamheten. Hur langt mojligheterna kan realiseras dr delvis en resursfriga. Det har
legat utanfor vart uppdrag att bedoma CULs framtida resursbehov. Vi kan bara séga att vart
allménna intryck &r att de ursprungliga resurserna som SLU stillde till forfogande var alltfor
snévt tilltagna med tanke pa de forvéntningar man da hade pd vad CUL skulle kunna
astadkomma. SLUs beslut att inrdtta CUL visade sig dock vara viktigt ur strategisk
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synpunkt. Tack vare starkt engagemang fran styrelsen, den davarande forestandaren och
ovriga engagerade hade CUL hunnit bygga upp en respekterad verksamhet nér regeringens
stora satsningar pé ett ekologiskt lantbruk kom ar 2000. Dessa innebar kraftigt 6kade anslag
till forskning och utvecklingsprojekt inomomradet ekologiskt lantbruk och CUL tilldelades
5 MSEK per ar under tre ar. Centret kom att spela en nyckelroll i utformningen av Formas
ramforskningsprogram for ekologiskt lantbruk.

CUL har idag ett mandat som &r tidsméssigt samordnat med de bidrag, till ekologiskt
lantbruk som anvisades av riksdagen fram till och med 2003. Det &r for oss helt uppenbart
att CULs uppgift inte kan vara avslutad d. Omstéllningen till ett ekologiskt hallbart lantbruk
kraver mycket langre tid. Behovet av en fristdende katalysators- och
informationsformedlande funktion av den typ som CUL har kommer att kvarsta ytterligare
ett antal 4r.

Hur langt CULs potential kan realiseras ér till stora delar en frdga om vilken ambitionsniva
man har inom SLU att fortsétta satsa pd denna verksamhet. Det &r dven en frdga om
arbetssdtt. Vi anser att CUL &r pa rdtt vag och att det vore olyckligt att splittra upp
verksamheten. Samtidigt skall CUL inte driva egen forskning eller grundutbildning. Detta dr
en uppgift for de vetenskapliga och undervisande institutionerna. CUL bor ddremot fortsétta
arbetet som idégivare och samordnare av tvérvetenskapliga forskningsprojekt med fokus pa
uthéllighet inom sévél ekologiskt lantbruk som for jordbruksnédringen som helhet.

Det ér viktigt att CUL far fortsitta en verksamhet som kombinerar forskningssamordning,
kursutveckling, och information som riktar sig till ménga olika malgrupper och dér
nédrkontakt med forskare ger l6pande vigledning i arbetet.

CUL bor dérfor fa fortsédtta som centrumbildning med egen styrelse och budget men
samforldggas med en ldmplig institution s att en ndra kontakt med forskningens vardag
bibehélles. Vi anser att det dr utanfor vart uppdrag att rekommendera med vilken institution
CUL bor samforlaggas.

Vi ser det som mycket viktigt att det pd SLU finns en tvérvetenskapligt inriktad forskning
och utbildning som objektivt belyser fragan om lantbrukets omstédllning mot ekologisk och
socioekonomisk hallbarhet. Det maste finnas en vérdepluralistisk dialektik pa universitetet,
som tillater att man undervisar och forskar om olika typer av modeller for en hallbar
utveckling: ekologiskt jordbruk, bioteknologi etc. Darigenom garanteras att de studerande
kommer i kontakt med olika typer av modeller under sin utbildning, och att de ges mojlighet
att sjilva ta stéllning till vilken modell som verkar mest trovirdig. Genom att visa att det
finns en vardepluralism inom universitetet kan man kanske hoppas pé att kunna attrahera nya
forskare och studerandegrupper, som har nya och annorlunda perspektiv pd lantbruket.

CUL innebir ocksa ett fonster for SLU utdt mot samhéllet genom att pa ett samlat sétt kunna
visa upp all den forskning som bedrivs om ekologiskt lantbruk.
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REKOMMENDATIONER

Véra rekommendationer Gverensstimmer i stora delar med de forslag som framfors i
sjdlvvérderingen. Vi anser salunda att:

det inarbetade namnet CUL bor bibehallas det vill siga Centrum for uthélligt lantbruk.
Det ekologiska lantbruket dr en bra modell for att arbeta mot uthallighet.
Uthallighetsaspekterna géller dock, enligt CULs instruktion, hela lantbruket i vilken
form det &n bedrivs

CUL kvarstar som sjélvstandig centrumbildning for en andra 5-arsperiod men
samforldggs med 1dmplig institution

CUL har fortsatt ansvar for informationsinsatserna inom SLU vad géller uthélligt
lantbruk inklusive genomférandet av konferenser och fortbildningskurser

CUL éven i framtiden bor ha 1 uppgift att initiera och katalysera samordning av
tvérvetenskaplig forskning, som siktar mot béttre uthallighet i jordbruket.

CUL stodjer utvecklingen av deltagardriven forskning, men denna liksom 6vrig
forskningsverksamhet, bor flyttas till en eller flera institutioner med intresse och
oppenhet for tvirvetenskapligt samarbete

CUL ansvarar for koordineringen av tvérvetenskapliga forskarskolor inom omradet
uthélligt lantbruk

ansvaret for introduktionskursen i ekologiskt lantbruk och samordningen av en fakultets-
och institutionsdvergripande utbildning om ett uthdlligt lantbruk inklusive samarbetet
inom NOVA och SOCRATES och det nordiska magisterprogrammet forléggs till
institution dér den nuvarande professuren i ekologiskt lantbruk efter dterbeséttning
placeras

mdjlighet till specialisering pa ekologiskt lantbruk med tvérvetenskaplig inriktning
snarast bor inforas inom agronomutbildningen diar CULs erfarenheter tas till vara

Ekhaga forsokgard med personal dverfors till Filtforskningsenheten vid SLU och
utnyttjas som féltlaboratorium for experimentell forskning i ekologiskt lantbruk

styrelsen tillfors ytterligare kompetens med representanter fran Livsmedelsverket,
Konsumentverket och Naturvardsverket samt fran fler institutioner vid SLU
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