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Sammanfattning

EPOK har pa ett foredomligt satt hanterat uppdraget att kommunicera och samordna forskning kring
ekologisk produktion och genom sitt arbetssatt bidragit till att neutralisera och avdramatisera fragan
till att bli mer saklig och framatsyftande. EPOK har genom samordning av forskare,
forskningsfinansiarer och avnamare tagit fram en forskningsagenda, som uppskattats och anvants
bade nationellt och internationellt. Detta har satt EPOK pa kartan som en proaktiv organisation i
avseende att skapa underlag och motesplatser for initiativ till kommande forskning inom ekologisk
produktion.

EPOKs arbete har fokuserats pa kunskapsformedling och kommunikation, dérefter samordning och
initiering av forskning medan en mindre del har lagts pa utbildningssidan. Utvarderingens
uppfattning ar att EPOK dven fortsattningsvis bor fokusera pa kunskapsférmedling och
kommunikation, men att justering till forman for andra mal kan géras under vissa tidsperioder. Totalt
sett kan verksamhetsplanen med férdel bantas for att minska arbetsbelastningen och 6ka
mojligheten till fokusférskjutning nar detta behovs. Inom kort bor fokus laggas pa att ta fram en
strategi for hur EPOK ska fungera som ett kunskapscentrum for larare bade inom SLU och fér andra
larosadten och hur kunskap om ekologisk produktion kan implementeras i utbildningen pa SLU.

Ovriga viktiga atgardsférslag ar att instruktionen for EPOK behdver justeras avseende
referensgruppens sammansattning samt att EPOK sjalva behover ta fram en strategi for att uppna
badsta mojliga samarbete mellan EPOKs fasta personal (stab och verksamhetsgrupp) och
referensgruppen. Ledningsstrukturen inom EPOK behover fortydligas genom att ge EPOKs ledning,
d.v.s. forestandare och stab, stod i form av ett hégsta beslutande organ. EPOK och SLU som helhet
skulle tjana pa om EPOK syntes tydligare tillsammans med SLUs 6vriga samverkansarbete.

Nedan finns en sammanfattning av rekommendationer och tips till férandringar utifran
diskussionerna som presenteras under "Resultat och diskussion”. Rekommendationerna ar inte
rangordnade och utvarderaren ger EPOKs stab i samrad med NJ-fakulteten uppgiften att sjalva gora
en prioritering av vilka atgarder som ar bast for EPOKs fortlopande verksamhet.

EPOKs Mal

e “Kommunikation av forskning kring konsumentfragor avseende livsmedelskvalitet, marknad
och konsumentbeteende” skulle med férdel kunna bli ett nytt mal fér EPOK.

e Strategin for EPOKs syntesarbete behdver ses 6ver och relateras till 6vrig verksamhet
eftersom arbetet med synteserna ar mycket tidskrdavande.

e FOr att fa ytterligare spridning av synteserna skulle det behévas en plan som aven inkluderar
vilka malgrupper som avses.
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Ge forslag pa hur narvaron av externa personer pa lunchseminarierna skulle kunna 6ka, med
fokus pa SLU Uppsala.

e Tafram verktyg for att kunna ge bra och snabba svar till politiker.

e Anpassa kommunikationsverktygen sa att dven malgrupper som har ett generellt intresse av
forskningsfragor, d.v.s. hela lantbruket, blir tillgodosedda.

e EPOK bor skapa sig en tydligare bild av hur forskare inom bade SLU (ej verksamhetsgruppen)
och andra universitet uppfattar EPOK som samordnare av forskning for att pa detta vis kunna
forbattra arbetssattet. Mojligen skulle EPOK kunna borja séka upp utvalda forskargrupper for
att bredda kontaktnatet och samtidigt visa pa mojligheterna med forskning inom ekologisk
produktion.

e Tona ner EPOKs paverkan pa forskningskvalitet genom att formulera om malet till ”Skapa
forutsattningar for att forskningen om ekologiskt lantbruk haller hog kvalitet och bidra till att
forskningen &r av stor relevans for olika malgrupper”.

e Internationellt arbete tar tid och EPOK kan tjdna pa att om mdjligt fundera lite extra innan
beslut tas att EPOK ska medverka i internationella sammanhang. Ledstjarnan kan vara att
prioritera moten som kan leda till framtida finansiering av forskning inom ekologisk
produktion.

e EPOK behover gora en fokuserad satsning pa att arbeta fram hur EPOK skall jobba med
utbildningsfragorna framover. Bade avseende hur EPOK ska fungera som ett
kompetenscentrum fér larare och hur ekologisk produktion rent praktiskt skulle kunna
implementeras i utbildningen pa SLU.

e Malet bor tonas ner och dndras till “Samarbeta med andra organisationer kring efterfragad
uppdragsutbildning om ekologiskt lantbruk i var omvarld”.

EPOKs styrning och arbetssatt
e EPOKs verksamhetsplan skulle kunna bantas och tydligare prioriteringar goras. Att ta fram
arliga fokusomraden kan vara ett satt att prioritera verksamheten.

e Utvardera verksamhetsinriktningen i relation till antal involverade forskare i
verksamhetsgruppen for att géra arbetsbelastningen fér staben mer realistisk.

e Instruktionen for ledningsgruppens mandat bade avseende tidsbegransning och ansvar
behover fortydligas. Forslagsvis kan man uppgradera ledningsgruppen till en styrgrupp och
ge ordférandeskapet till en av fakultetsrepresentanterna alternativt till dekanus for NJ
fakulteten. Forestandaren blir da en operativt ansvarig verksamhetsledare som har till
uppgift att rapporterar till styrgruppen.
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Forandra sammansattningen av verksamhetsgruppen med jamna mellanrum for att 6ka
dynamiken i gruppen. Detta ar sarskilt viktigt om man maste minska antalet forskare i
verksamhetsgruppen sa att fler dmnen blir representerade over tid.

Verksamhetsgruppen och staben bor forbattra samarbetet med referensgruppen samt att en
ny strategi for referensgruppen behover tas fram. Forslag pa forandringar finns under
rubriken “Referensgrupp”.

Instruktionen behover formuleras om sa att det tydligt framgar till vem EPOK skall rapportera
sin verksamhet. Se dven rekommendationer under "Ledningsgruppen”.

Det behovs ett klargérande kring vem som ansvarar for forestandarens utveckling d.v.s. vem
ansvarar for dennes medarbetarsamtal.

EPOK bor fortsattningsvis finnas kvar i linjen pa SLU liksom pa institutionen for VPE for att
undvika att skapa fler organisatoriska enheter inom SLU som kraver egen administration.

EPOKs stab bor endast i begransad omfattning medverka pa obligatoriska planeringsdagar pa
VPE for att undvika en for stor splittring i stabens dagliga arbete. EPOK har uttalade mal att
forhalla sig till som kraver mycket tid och engagemang, vilket innebar att tidsutrymmet ar
begradnsat for EPOKs personal.

VPEs prefekt kan forslagsvis vara adjungerad i EPOKs ledningsgrupp eller eventuellt
kommande styrgrupp for att pa sa vis fa en inblick i den verksamhet som ar kopplad till
ekonomin som denne ansvarar for. Ansvariga for verksamheten ar ordinarie ledamoter i
ledningsgruppen (styrgruppen).

EPOK och 6vriga SLU

EkoForsk bor knytas tydligare till EPOK under férutsattning att EkoForsk skall fortleva i sin
nuvarande form. Det ar dock viktigt att betona att det fortfarande inte ska forekomma
forskning inom EPOK och att EPOKs mal skall féljas. En ndrmare koppling mellan de tva
organisationerna kommer sannolikt att tydliggdra SLUs verksamhet inom ekologisk
produktion.

Ett battre samarbete behovs mellan SLUs samverkansorganisation och EPOK, vilket skulle
starka EPOK samt ge centrumet en tydligare plats inom SLU. Den totala
samverkansverksamheten inom SLU (samverkansorganisationen, centrumbildningar och
storre projekt med externa parter) skulle ocksa tjdna pa en battre struktur samt en
kommunikation kring denna.
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Inledning

Centrum for Uthalligt Lantbruk — CUL, utvarderades i borjan pa 2009 av Annika Ahnberg och Torbjérn
Fagerstrom. Kortfattat enligt utvarderingen var centrumet framgangsrikt avseende
kommunikationen med andra aktorer i samhéllet men mindre framgangsrikt nar det géller den del
som riktar sig inat mot SLU. Man upplevde dven att den tvarvetenskapliga ansatsen behovde
forbattras bade avseende utbildning och forskning rérande hela livsmedelskedjan. Utvarderarna
konstaterade ocksa att fokus hade legat fér mycket bara pa det ekologiska lantbruket. Utifran
resultaten fran utvarderingen bestamde man sig for att behalla centrumet i nagon form under
forutsattningen att en forandring gjordes. En grupp som leddes av davarande dekanus skapades som
fick uppgiften att formulera regler for den nya centrumbildningen EPOK, Centrum for Ekologisk
Produktion och Konsumtion. Reglerna fér EPOK faststadlldes hosten 2009 av NL-fakulteten och EPOK
inrattades 2010-01-01.

EPOK ar ett samarbetsorgan for forskare, institutioner och fakulteter vid SLU samt andra universitet
och externa intressenter utanfér SLU foér samverkan, samordning och information om ekologisk
produktion och konsumtion. EPOK finansieras med 5 mkr per ar via SLUs regleringsbrev medan
EkoForsk far ett anslag pa 7 mkr per ar. Totalt avsatter alltsa SLU 12 mkr till forskning och
kommunikation inom ekologisk produktion.

EPOK bestar av en central stabsfunktion samt styrs av en ledningsgrupp. En verksamhetsgrupp har
tillsatts som bestar av forskare arbetar med kunskapsuppbyggnad och kunskapsoverfoéring samt en
referensgrupp med representanter for viktiga avhamare.

Efter en uppstartsfas 2010-2011 har verksamheten sedan 2012 haft den planerade omfattningen vad
géller personal och aktiviteter, vilket innebér att verksamheten i skrivande stund pagatt i drygt tva
och ett halvt ar. NJ-fakulteten har som mal att utvardera centrumbildningar och andra
verksamhetsomraden med jamna mellanrum och man ansag nu att det var dags for EPOK. Beslut om
utvarderingen togs i fakultetsnamnden den 23 april 2014.

Utvarderingens upplagg

Syftet med utvarderingen har varit att analysera verksamheten vid EPOK med malet att ge forslag pa
eventuella forbattringsatgarder avseende inriktning och ledningsstruktur. Som stod for analysen har
foljande fragor tagits i beaktande:

1. Har EPOKs verksamhet fran och med 2011 varit effektiv nar det galler att uppfylla de nio
angivna malen med verksamheten?

2. Finns det behov av att inom givna ekonomiska ramar justera inriktning och innehall i EPOKs
verksamhet for att darigenom na battre maluppfyllelse eller storre utbyte av den satsning
som gors?

3. Finns det behov av att slopa, formulera om eller ldgga till nagot eller nagra mal?

4. Arden nuvarande styrningen av EPOK via lednings- respektive referensgrupp effektiv och
andamalsenlig?
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Utvarderingen har genomforts med utgangspunkt fran i huvudsak intervjuer med nyckelpersoner
(bilaga 1) som dels arbetar inom EPOK, men dven med personer utanfér EPOK som pa nagot satt har
anknytning till verksamheten. Totalt har 20 personer djupintervjuats genom personliga moten eller
via telefon och fyra personer har fatt mojlighet att yttra sig pa mail. Utvarderingen har dven
omfattat skrivna dokument sasom instruktioner for EPOK, arbetsbeskrivning for forestandaren,
verksamhetsplaner, sjalvvardering, urval av publikationer, och hemsidor.

Samtliga personer som intervjuats har visat stort intresse fér EPOK och har pa ett positivt och arligt
satt avgivit sin upplevelse av verksamheten, men har dven bidragit med innovativa tankar och idéer
som kan hjalpa EPOK att utvecklas ytterligare. Rapporten kommer i huvudsak att aterspegla vad som
sagts av intervjupersonerna samt analyser och forslag formulerade bade av intervjupersoner och
undertecknad. Intervjupersonerna kommer inte att citeras, men nagra valformulerade citat kommer
att anvandas med syfte att lyfta intervjupersonernas klokskap.

En stor del av de intervjuades uppfattningar gar i linje med EPOKs sjalvvardering medan vissa har en
nagot annan vinkling. Rapporten kommer darfor att i vissa stycken att aterspegla vad som sagts i
sjalvvarderingen, men den kommer inte att sarskilja vad som uttrycks i denna och vad som ar ett
resultat av utvarderingen. | de fall ansvariga for sjalvvarderingen kanner igen sina egna analyser skall
deras tolkning vara att de haft en god insikt kring vilka omraden som behover férbattras och darmed
varit lyhorda for eventuella kommenterar som inkommit under EPOKs verksamhetsperiod.

Resultatdelen av rapporten har delats upp i tre huvudrubriker enligt nedan. Under varje rubrik
presenteras resultaten fran utvarderingen samt en analys av dessa som i vissa fall avslutas med en
rekommendation.

e Allmant om EPOK — en redovisning av det generella intrycket av EPOK.

e EPOKs mal — under denna rubrik besvaras utvarderingsinstruktionens fragor om malen.

e EPOKs styrning — under denna rubrik hanteras fragan om styrning via stab, ledningsgrupp,
verksamhetsgrupp och referensgrupp. Aven EPOKs placering inom SLU tas upp under denna
rubrik.

e EPOKs och 6vriga SLU — har diskuteras EPOKs relation till 6vrig samverkansverksamhet inom
SLU men dven andra fragor som direkt eller indirekt paverkar EPOKs position inom SLU.

Resultat och diskussion

”Om du hade frdgat mig om det fanns behov av EPOK fér 10 dr sedan hade jag sagt nej. Jag tycker
annorlunda i dag eftersom det behévs ndgon som kan bédra fragan”

”EPOK mdste avdramatiseras och avmarginaliseras”

”Ekologisk produktion behéver dven forskning med lite mer tyngd pd innovation eftersom
ekologisk produktion mdste inrditta sig i ett ramverk och da behéver man vara innovativ”

”Gruppintelligens rdader i EPOKs verksamhetsgrupp”
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Samtliga som intervjuats tycker EPOK har en viktig funktion eftersom behovet av kunskap om
ekologisk produktion ar stort och sannolikt kommer att vaxa.

Generellt forknippas EPOK med kunskapsférmedling och kommunikation och man tycker att arbetet
genomfors pa ett mycket bra satt. EPOK bedéms som en valdigt engagerad och aktiv grupp med goda
ambitioner att fora den ekologiska produktionen framat. De flesta ser EPOK endast som en SLU-
angelagenhet dven om instruktionen sager att EPOK skall vara ett samarbetsorgan dven for andra
universitet. Det ar bara SLU som fatt ronmarkta medel till kunskapsférmedling och samordning av
forskning inom ekologisk produktion, vilket ytterligare starker EPOKs centrala funktion inom
omradet. Det ar viktigt att EPOK inte jobbar bara utifran KRAVs regelverk utan i huvudsak efter de
ekologiska principerna.

EPOKs roll i samhallsdebatten bér vara neutral och kunskapsfokuserad och EPOKs hallning skall vara
att svara pa felaktigheter som publicerats i pressen. Nagon upplevde dock att EPOK var lite val
lagmald och behdévde synas mer, vilket inkluderar bade bemoétandet kring ett debattdmne men dven
en 6kad proaktivitet. EPOK sjalva tycker att det skulle vara bra att ha battre resurser for att ge
shabba svar i pressen, men det finns en troghet pa universiteten som gor det svart eftersom man ser
det som ytterst viktigt att kvalitetsgranska det som publiceras.

EPOK har inte accepterats internt i den utstrackning man 6nskat, efter det att CUL lades ner, och det
finns fortfarande externa personer som upplever att SLUs ledning motsatter sig EPOK.

| instruktionen for EPOK finns inga tydliga mal utan bara en beskrivning av EPOKs uppgift och syfte.
For att kunna forhalla sig till uppgiften behovdes tydliga mal, vilka togs fram av EPOKs ledningsgrupp
d.v.s. forestandaren, en av kommunikat6rerna samt fakultetsrepresentanterna. Ledningsgruppens
forslag pa visionsformulering och mal diskuterades med dekanus och darefter togs beslut av EPOKs
ledningsgrupp. Enligt staben dr malen ganska sjalvklara och ganska latta att forhalla sig till &ven om
de ibland kan vara svara att uppfylla. En orsak till detta kan vara att EPOK &r en del av ett universitet,
vilka tenderar att vara ganska isolerade och ha en inneboende troghet eftersom forskning tar tid
samt att strukturen tenderar att vara komplicerad. Detta i relation till att verkligheten roér sig snabbt
gor att det ibland blir svart att hdnga med.

Enligt sjalvvarderingen har huvuddelen av EPOKs arbete fokuserats pa kunskapsformedling och
kommunikation, darefter samordning och initiering av forskning medan en mindre del har lagts pa
utbildningssidan. Intervjupersonernas generella uppfattning ar att EPOK pa ett mycket bra satt
uppfyllt malen, i huvudsak kunskapsférmedling och kommunikation, och att fokus dven
fortsattningsvis bor vara detta. EPOK har behovt jobba med sin profilering och det basta och
snabbaste sattet dr att kommunicera pa olika satt eftersom detta skapar synlighet.
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Konsumtion finns med i namnet EPOK, men det finns inte omnamnt i de mal som EPOK ska forhalla
sig till. Definitionen pa konsumtion kan ju variera da det kan handla om allt fran marknad till
livsmedelskvalitet. Det ar viktigt att ha med hela kedjan fran jord till bord eftersom kopplingen
mellan ekologisk produktion och konsumtion &r sarskilt viktig da det oftast handlar om att
konsumenten gor ett aktivt val nar denna handlar ekologisk mat. EPOKs uppgift ar att fora ut kunskap
samt ha en dialog med samhille och beslutsfattare. Hela samhallet bestar ju av matkonsumenter
inklusive beslutsfattarna, vilket gor att konsumtion redan idag finns med som ett indirekt mal.
Beslutsfattare pa kommunal niva har en nyckelfunktion nar det galler offentlig upphandling av mat
och politiker pa alla nivder kan genom att fora ut kunskap om ekologisk produktion att 6ka
medvetandet hos konsumenterna. Genom att knyta livsmedelskvalitet, och ekonomi, till
verksamhetsgruppen har EPOK haft malsattningen att pa basta satt tacka delar av de fragor som kan
hanfoéras till konsumtion. Representanter i referensgruppen framhaller dock att EPOK ska arbeta
dnnu mer med konsumentperspektivet med inriktning pa konsumentkunskap, men staben pa EPOK
ser inte detta som en prioriterad uppgift eftersom ansvaret for detta borde tas av
konsumentorganisationerna sjalva. Om detta skall vara fallet anser konsumentféresprakarna att
namnet EPOK ar missvisande. Sammanfattningsvis anser staben att fokus inte legat pa
konsumtionsfragor, vilket mojligen kan diskuteras. Pa engelska oversatts EPOK till Center for Organic
Food and Farming, vilket staben tycker ar en battre beskrivning av vad som gors inom EPOK idag.

Rekommendation

”Kommunikation av forskning kring konsumentfragor avseende livsmedelskvalitet, marknad och
konsumentbeteende” skulle med férdel kunna bli ett nytt mal for EPOK.

Kunskapsformedling, kommunikation och dialog

Bidra med saklig och viéilgrundad kunskap utifrdn flera perspektiv som leder mot en hdllbar
utveckling av ekologiskt lantbruk

Frdmja dialogen om ekologiskt lantbruk mellan forskare och det omgivande samhdllet och
medverka till att forskningsresultat snabbt ndr ut

EPOK bedriver en bred kommunikationsverksamhet, vilken omfattar allt fran hemsida, konferenser,
rapporter, synteser, broschyrer, nyhetsbrev, lunchseminarier, artiklar och pressmeddelanden. Syftet
ar att formedla kunskap om forskning inom ekologisk produktion, men ocksa att 6ka dialogen mellan
forskning och det omgivande samhallet. Kommunikationsarbetet finansieras av EPOK men ibland
dven av externa medel som sokts fran EPOK. Det finns en generell ambition hos EPOK att samarbeta
sa mycket som mojligt med andra bade utanfoér och inom SLU fér att bredda och effektivisera
verksamheten.

EPOKs malgrupper bestar bade av “kdnda” grupper sasom radgivare, brukare och forskare men dven
det omgivande samhallet som dr en mycket mer heterogen grupp eftersom den omfattar allt fran
konsumenter till politiker. Nagra personer inom EPOK sager att radgivarna ar den viktigaste
malgruppen, vilket inte riktigt stammer dverens med EPOKs egentliga ansats enligt malen. Malet ar
att EPOK skall tacka sa manga omraden som majligt men nagon av intervjupersonerna upplevde att
EPOKs aktiviteter generellt var ganska vaxtodlingstunga och att t ex veterinarerna har behov av
kunskap om ekologisk produktion.
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Nyhetsbrevet “"info-EPOK” har fatt mycket positiv feedback och flera har namnt att skribenterna pa
EPOK ar mycket kunniga och duktiga pa att géra texter intressanta, enkla och anvandbara for lasaren.
Syftet med nyhetsbrevet ar att ge smakprov pa aktuella nyheter inom ekologisk produktion, men att
man dven ska kunna finna en djupare kalla. Nagra har namnt att de refererar till materialet i
nyhetsbreven i sina egna tidskrifter och att de dven tipsar dven sina nordiska kollegor. Mottagarna av
nyhetsbrevet tycker dock generellt att de borde sprida nyhetsbrevet annu battre. De huvudsakliga
malgrupperna ar ekologiska lantbrukare, radgivare samt personer med ett mer generellt intresse.
Nagon hade uppfattningen att det finns en risk for snuttifiering med for manga nyhetsbrev generellt
och skulle girna pa ett enklare satt vilja hitta samtliga nyheter pa SLUs hemsida eftersom det ar hit t
ex ATL och Land Lantbruk soker sig i forsta hand. EPOKs nyheter finns redan i dag pa SLUs hemsida
eftersom EPOK &r en del av SLU men enligt intervjupersonen fungerar sékmotorn for daligt. EPOK har
fatt stor respons pa tidskriften Nordiskt Eko och om tid och resurser skulle finnas framover ar detta
en prioriterad produkt enligt staben.

Forskarna har lagt mycket fokus pa syntesrapporter, vilket ar en mycket uppskattad produktion. Man
upplever att genomgangen kunskap ar aktuell och fullstandig samt att det dven finns mojlighet att
|dsa mer eftersom rapporten har gedigen referenslista. Syntesrapporterna ar behovsstyrda och
foregas av en analys innan det bestams vilken syntes som ska géras. Rapporten “Ekologisk
produktion med minskad klimatpaverkan” har ndmnts av manga som val genomarbetat och en
mycket bra beskrivning av resultat fran forskningen om ekologisk produktion pa ett neutralt och
nyanserat sitt. Aven de minst “frilsta” personerna har uttryckt sin uppskattning. For att 6ka
spridningen av rapporterna finns dven en sammanfattning och en engelsk 6versattning. Synteserna
har marknadsforts pa olika satt bland annat genom att bjuda in till dialog, men for att fa ytterligare
spridning skulle det behdvas en tydligare plan och malgruppsanpassning.

Arbetet med syntesrapporterna har varit valdigt tidskrdvande och det finns funderingar pa att nyttan
kanske inte alltid motsvarat nedlagt arbete. Detta har diskuterats i verksamhetsgruppen och det
finns forslag pa en forenklad process t ex genom att arbeta mer med workshops under arbetets gang
for att pa detta satt fanga upp aktuell kunskap. Méjligt ar ocksa att det gar att hantera snavare
omraden. A andra sidan s& har det uttryckts nskemal om att EPOK bor gora refereegranskade
reviewartiklar for att pa detta satt ge ytterligare djup i kunskapsférmedlingen. Detta kraver
emellertid annu mer djupgdende arbete och ytterligare kontakter med forskare inom omradet. Om
detta skall goras ar det viktigt att artiklarna hanterar fragor unika for ekologisk produktion sa som t
ex malkonflikter. En mojlighet skulle kunna vara att EPOK initierar arbetet men inte skriver sjalva.

Seminarier och workshops har generellt upplevts som vardefulla dven om de tillfragade i varierande
grad medverkar pa dessa. Huvudmalgruppen fér lunchseminarierna pa Ultuna har varit studenter och
personal pa SLU eftersom EPOK menar att diskussionen kring ekologiskt lantbruk varit intressant att
lyfta. Seminarierna har ocksa annonserats via hemsida och nyhetsbrev for att vdlkomna dven
externa, men de huvudsakliga deltagarna har i slutdndan varit personer med SLU-anknytning.
Lunchseminarierna i Skara och Alnarp ar mer frekvent besdkta av externa personer jamfort med pa
Ultuna. | Skara har lunchseminarierna planerats i samverkan med naringen, vilket sakert ar den
huvudsakliga forklaringen till ndrvaron av personer utanfor SLU, men en annan orsak kan vara att SLU
Skara generellt har en tatare dialog med avnamare jamfort med SLU Uppsala. Seminarierna har i stor
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utstrackning filmats och lagts ut som webb-TV for att 6ka spridningen. Konferenserna och FoU-
dagarna har genomforts i samarbete med andra organisationer for att dela pa arbetet samt bredda
utbudet pa arrangemangen. FoU-dagarna genomfors en gang per ar, vilket sker i samarbete med
Jordbruksverket och Hushallningssallskapet. Utvarderingen fran de senaste FoU-dagarna var mycket
positiv. Det finns funderingar pa att eventuellt ta fram YouTube-klipp och filmer pa konferenser for
att 6ka spridningen av aktiviteterna.

EPOK arbetar mycket med pressmeddelanden, men som alltid tas dessa emot ganska oregelbundet.
Det ar viktigt att det finns en forskare bakom meddelandet, men férankringsprocessen tar tid och da
kan det redan vara for sent. Senaste pressmeddelandet som fick mycket stort genomslag handlade
om ekologisk produktion och positiva effekter pa biologisk mangfald.

Forse olika beslutsfattare (riksnivd och kommunal niva) med férdjupade kunskaper om ekologiskt
lantbruk

EPOK svarar pa mycket remisser, vilket ar ett bra satt att paverka beslutsfattare eftersom man
darigenom indirekt medverkar till att styra besluten. Férutom remisserna har EPOK inte gjort nagra
specifika satsningar, men beslutsfattare ar alltid inbjudna till EPOKs arrangemang. Erfarenheter av
lunchseminarierna ar att beslutsfattare inte tar sig tid att medverka pa dessa medan skraddarsydda
workshops och direktkontakt fungerar battre. Synteserna ar ett bra kommunikativ redskap for
beslutsfattare, men de har inte aktivt spridits pa det viset samt att dessa ofta vill ha karnfulla
pastaenden som det tar tid att formulera. Vi far en del fragor fran politiker, men ibland ar det svart
att svara eftersom vi vill bidra med kunskap och inte lobba. Beslutsfattare och politiker pa riksniva
anvander sig dven av Ekologiskt forum dar EPOK medverkar i referensgruppen. Nagra av forskarna
uttryckte en dnskan efter verktyg inom EPOK for att pa ett battre satt 6ka dialogen med
beslutsfattarna. Ett forslag kan vara att satta i gang den planerade frageladan “forskarsvaret”.

Rekommendationer

Strategin for EPOKs syntesarbete behdver ses 6ver och relateras till dvrig verksamhet eftersom
arbetet med synteserna ar mycket tidskrdavande.

For att fa ytterligare spridning av synteserna skulle det behovas en plan som dven inkluderar vilka
malgrupper som avses

Fundera pa hur narvaron av externa personer pa lunchseminarierna skulle kunna 6ka, med fokus pa
SLU Uppsala.

Ta fram verktyg for att kunna ge bra och snabba svar till politiker.

Samordning och initiering av forskning

EPOK erbjuder motesplatser for forskare bland annat infor utlysningar av ekologiska
forskningsmedel. Forskarna inom EPOKs verksamhetsgrupp tycker att de bade har hittat nya
inriktningar pa sin forskning men dven nya samarbetspartners pga. av att de dr engagerade i EPOK.
Forskarna betonar dock att de nyvunna idéerna maste forvaltas pa den del av arbetstiden som &r
utanfér EPOK eftersom de &r val medvetna om att deras uppdrag ar att formedla kunskap. Staben
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upplever att de kdnner sig lite osdkra pa i vilken utstrdackning EPOK natt ut till forskare som inte ar
engagerade direkt i EPOK. Magjligen skulle EPOK kunna borja séka upp utvalda forskargrupper for att
bredda kontaktnatet och samtidigt visa pa maojligheterna med forskning inom ekologisk produktion.

EPOK har pa eget initiativ tagit fram en forskningsagenda, som vilkomnats av flera organisationer,
speciellt de forskningsfinansiarer som utlyst medel med inriktning mot ekologisk produktion. Ett
flertal malgrupper medverkade i arbetet med att ta fram agendan sa som forskare,
forskningsfinansidrer (Formas, SLF, EkoForsk, Ekhagastiftelsen) och avnamare. En forskningsagenda
togs fram dven pa CULs tid, men enligt intervjupersonerna var ambitionerna valdigt héga pa gransen
till lite val komplicerade medan EPOK genomfdrde en mer stringent och effektiv process for att
uppna i princip samma produkt. Uppfattningen om agendan ar att den ar av mycket god kvalitet samt
att den ar opartisk i och med att EPOK inte sjdlva bedriver nagon forskning, vilket gér den mer
anvandbar vid utlysningarna. Agendan &r allméant hallen och flera av ledorden &r langsiktigt
anvandbara for utveckling av hallbarhet i lantbruket i sin helhet.

Rekommendation

EPOK bor skapa sig en tydligare bild av hur forskare inom bade SLU (ej verksamhetsgruppen) och
andra universitet uppfattar EPOK som samordnare av forskning for att pa detta vis kunna forbattra
arbetssattet. Mojligen skulle EPOK kunna borja séka upp utvalda forskargrupper for att bredda
kontaktnatet och samtidigt visa pa mojligheterna med forskning inom ekologisk produktion.

Bidra till att forskningen om ekologiskt lantbruk hdller hég kvalitet och bidra till att forskningen dr
av stor relevans for olika mdlgrupper

Fran borjan var den vetenskapliga kvaliteten pa forskning inom ekologisk produktion lite tveksam
men allteftersom utlysningarna har 6kat har dven kvaliteten 6kat. De flesta intervjupersoner var
fragande infor att EPOK ska bidra till att forskningen haller en hog kvalitet eftersom detta endast kan
beddmas utifran gangse vetenskapliga kriterier. Agendaarbetet och métena infér utlysningarna har
sannolikt lockat forskare som normalt inte skulle varit intresserade, viket resulterat i fler
ansokningar. Fler ansokningar skapar hogre konkurrens och sannolikt hogre kvalitet pa de projekt
som beviljas. HOog kvalitet ar dven relaterat till hur mycket pengar som finns tillgangligt eftersom
soktrycket okar. Tillgangen pa medel kan delvis paverkas av EPOK genom att ta fram
forskningsagendor som sprids till politiker och forskningsfinansiarer.

EPOKs kompetens inom bade staben och verksamhetgruppen i avseende att bedoma vilken forskning
som har god kvalitet och ar vard att kommuniceras uppfattades som mycket god. Detta kan ses som

ett bidrag till att omvarlden bara far ta del av kvalitetsgaranterad forskning.

Relevansen pa forskningen har sdkerstallts genom EPOKs breda arbetssatt via bade workshops,
agenda- och referensgruppsarbete.

Rekommendation
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Tona ner EPOKs paverkan pa forskningskvalitet genom att formulera om malet till "Skapa
forutsattningar for att forskningen om ekologiskt lantbruk haller hog kvalitet och bidra till att
forskningen ar av stor relevans for olika malgrupper”.

Medverka till att forskningen om ekologiskt lantbruk frémjar utvecklingen i hela lantbruket

Det &r svart att siga om EPOK hjalper hela lantbruket, men det ar en relevant och strategisk fraga
vad som &r viktigast att utveckla; det ekologiska lantbruket eller jobba for hallbarhet i hela
lantbruket. Flera fragor som definieras som ekologiska forskningsfragor ar egentligen mer generella
och kan appliceras pa hela lantbruket, medan vissa fragor maste halla siginom EUs och KRAVs
regelverk. Nar det géller EPOKs aktiviteter sa har man inte i sa stor omfattning lyckats fanga personer
som inte sysslar med ekologisk produktion dven om EPOK drivit projekt med medel bland annat fran
SJV, som ar mer generella. EPOKs strategi ar att inte bygga murar mellan ekologiskt och
konventionellt lantbruk, men det ar inte alltid 1att att bryta barridrerna. Att arbeta for hela lantbruket
upplevdes av vissa som en sjalvklarhet eftersom det &r omgjligt att isolera ekologiskt lantbruk fran
ovrigt lantbruk. Utifran ovanstaende resonemang ar det viktigt att malet “hela lantbruket” finns kvar,
men for att vidga malgruppen till att omfatta dven de som ar intresserade av hallbarhetsfragor
generellt borde kommunikationsverktygen fortydligas for att uppna dndamalet.

Rekommendation

Anpassa kommunikationsverktygen sa att dven malgrupper som har ett generellt intresse av
forskningsfragor, d.v.s. hela lantbruket, blir tillgodosedda.

Frémja samarbete och tvirvetenskap genom samordning av forskning och ekologiskt lantbruk
Forskningsagendan har anvants infor Formas tvarvetenskapliga utlysning, vilket skulle kunna tolkas
som att EPOK hjalpt till att framja tvarvetenskaplig forskning. Att arbeta tvarvetenskapligt &r en svar
uppgift inom samtliga omraden och néar det géller forskning inom ekologisk produktion ar projekten
generellt inte tvarvetenskapliga i bemarkelsen att motet mellan samhallsvetenskap och
naturvetenskap uppnatts. Huruvida projekten verkligen blir tvdrvetenskapliga eller om det i
slutdndan bara blir mangvetenskap kan man tvista om. Tvarvetenskap har dock en viktig funktion
inom ekologisk produktion eftersom manga aspekter ar inblandande inte minst eftersom man maste
ta hansyn till ett regelverk, marknad, sociala, etiska och filosofiska aspekter. Forskarna som arbetar
med forskning om ekologisk produktion har generellt en mer positiv installning till tvdarvetenskap och
systemforskning, vilket da skulle mojliggéra uppbyggnaden av fler projekt. EPOK har sannolikt gjort
vad de kunnat foér att uppmuntra samarbete och tvarvetenskap genom bland annat 6vergripande
analyser, motesplatser etc. men i slutdndan ar det forskarna sjalva som ansvarar for om det blir
tvarvetenskap eller inte. SLUs forskning ar ganska traditionell d.v.s. delar garna in forskningen efter
naringsgrenar t ex gris, vaxtodling etc., vilket kan hamma uppbygganden av tvarvetenskap. Ett
medskick ar att det ar viktigt att arbeta med problembaserad tvarvetenskap inom ekologisk
produktion.

Bidra till 6kad internationell samverkan kring forskningen om ekologiskt lantbruk

Generellt &r uppfattningen att EPOK gor ett mycket bra jobb internationellt och att staben med Maria
Wivstad i spetsen har ett gott anseende. Staben sjdlva upplever att det internationella arbetet
fungerar val utifran de resurser som finns tillgdngliga. Det finns mycket samverkan pa EU-niva och
man driver fragor om ekologisk produktion bland annat via paverkansplattformen TP Organics som
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startade 2007. Den svenska forskningen inom ekologisk produktion har dock inte varit sa synlig i
relation till kvaliteten trots att det funnits FoU-program om ekologisk produktion under flera ar.
Orsaken till detta kan vara att Sverige inte har en institution eller institut som mer sammanhallet
bedriver forskning inom omradet. Danmark driver centrumet ICROFS som har ett tydligare
internationellt uppdrag jmf med EPOK, med bland annat en internationellt sammansatt styrgrupp.
Detta sammantaget kan ha resulterat i att Sverige inte i sa stor utstrackning blivit inbjudna till
samarbete, men a andra sidan har Sverige vid flera tillfdllen avsatt statliga medel till nationella
utlysningar kring forskning om ekologisk produktion, vilket borde bidra till 6kad publicering och
darmed 6kad internationalisering pa sikt. Staben har vid upprepade tillfallen medverkat pa
internationella arrangemang i huvudsak inom EU, sjdlva eller tillsammans med svenska forskare.
Forskningsagendan har anvéants vid flera av dessa tillfallen eftersom den &r internationellt gangbar
och formulerad medvetet pa tvars, vilket skiljer sig fran ovriga lander som arbetar mer traditionellt i
stuprér. EPOK har bland annat engagerat sig ERA-NETet CORE Organic |, Il och + och delar av
verksamhetsgruppen och staben har varit i Bryssel med syftet att hitta samarbetspartners for
kommande projekt inom CORE Organic. Utéver CORE Organic medverkar EPOK bland annat i TP
Organics — the European Technology Platform (ETP) och TIPI — the Technology Innovation Platform of
IFOAM, dar Maria Wivstad sitter i styrelsen som enda representant fér de nordiska landerna. EPOK
medverkar dven i en informell grupp inom NJF.

Intresset for den Svenska forskningen vaxer dven utanfér EU och fragor om forskning har kommit
fran bade Afrika och Sydamerika.

Nagra av personerna i referensgruppen upplever att EPOK inte formedlat orsaken till medverkan i
internationella sammanhang och ytterligare en rost sager att det ar viktigt att fokusera pa
internationella evenemang som kan leda till en framtida finansiering av forskning inom ekologisk
produktion.

Rekommendation

Internationellt arbete tar tid och EPOK kan tjana pa att fundera lite extra innan beslut tas att EPOK
ska medverka i internationella sammanhang. Ledstjarnan kan vara att i mojligaste man prioritera
moten som kan leda till framtida finansiering av forskning inom ekologisk produktion.

Samordning och initiering av utbildning

Medverka till att SLU:s grund- och forskarutbildning erbjuder utbildning av hég kvalitet om
ekologisk produktion

EPOK kan initiera och foresla utbildningar samt fungera som ett kunskapscentrum for de larare som
vill medverka till att utbilda inom ekologisk produktion. EPOK har dven fatt forfragningar att
genomfoéra utbildningsmoment kring i huvudsak 6vergripande fragor om ekologisk produktion. EPOK
har férsokt att inféra nya amneskurser samt uppmuntrat programrektorerna till att beakta fragan,
men man upplever att det gar trogt. Generellt sett ar det svart att inféra nya kurser pa SLU eftersom
konkurrensen om programkurser inom utbildningarna inom SLU ar hard och ekonomin bristféllig.
SLU har under en tid arbetat med att omstrukturera utbildningen och man har bildat arbetsgrupper
och EPOK via Maria Wivstad medverkar i hallbarhetsgruppen. Maria medverkar dven i Radet for
agronomutbildningar dar bland annat utbildningsinriktningar diskuteras.
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SLUs generella policy avseende undervisning om ekologisk produktion ar att den skall integreras i
undervisningen d.v.s. inte att det skapas separata kurser och hallningen ar att undervisningen skall
ske med fokus pa hallbar produktion, vilket omfattar bade ekologiskt- och konventionellt jordbruk.
Detta skiljer sig fran andra lander som erbjuder speciella kurser inom ekologisk produktion.
Sammantaget sa forsvarar SLUs hallning EPOKs majlighet att fa igenom forslag pa kurser inom
ekologisk produktion. Studenterna har varit missnéjda eftersom de har saknat information om
produktionsmetoder inom ekologisk produktion och nagra studenter skickade breuv till
Landsbygdsdepartementet och klagade pa den bristfalliga utbildningen inom ekologisk produktion.
Flera av de intervjuade forskarna tar med ekologisk produktion i undervisningen, men huruvida detta
sker generellt beror mycket pa vilket intresse den enskilda lararen har for fragan. Eleverna bjuds dven
in till att stalla fragor om ekologisk produktion, men det antas i varierande grad beroende pa vilket
omrade som diskuteras. Ekologisk produktion borde tydligt anges i kursmal/kursinnehall, vilket har
diskuterats i Radet for agronomutbildningar, men i dagslaget ar det dock oklart hur detta ska
hanteras eftersom de nya utbildningsprogrammen pa SLU inte &r klara. EPOK kommer att under
hosten att svara pa en remiss om de nya utbildningarna dar de har mojlighet att komma med
synpunkter och forslag. Verksamhetsgruppen har haft utbildning pa agendan och tva av forskarna har
fatt uppdraget att gora en enkdtundersdkning bland programrektorerna for att scanna av intresse
och vilka kurser som idag tar upp fragor om ekologisk produktion.

| utvarderingen har det framkommit forslag som innebar att det borde vara majligt att ordna sk
profilkurser pa kvallstid med fokus pa ekologisk produktion, vilket dven skulle kunna genomféras i
samarbete med t ex NJF. Enligt EPOK tycker man att lunchseminarierna i viss utstrackning kan
fungera som utbildning eftersom manga som medverkar pa seminarierna ar studenter. Forslagsvis
skulle man kunna goéra en tydligare uppfoljning av de personer som medverkat pa seminarierna
genom att med namn notera de som ar narvarande och dven be om ett utldtande fran de
medverkande, viket inte gors i dag. En lunchseminarieserie skulle kunna vara ett alternativ dar mani
borjan pa terminen bestammer vilka &mnen som ska presenteras under det kommande halvaret. Ett
konkret forslag for integrering av ekologisk produktion i undervisningen ar att utveckla kalkylerna i
AgriWise och gbra en anpassning aven till ekologisk produktion.

De intervjupersoner som inte arbetar pa SLU hade en ganska lagmald uppfattning om SLUs utbildning
generellt och darmed aven kring utbildningen inom ekologisk produktion dven om man rent allmant
tycker att utbildning inom ekologisk produktion pa alla nivaer ar synnerligen viktig.

Sammanfattningsvis ar det onskvart att gora en fokuserad satsning pa att arbeta fram hur EPOK skall
jobba med utbildningsfragorna framover. Bade avseende hur EPOK ska fungera som ett
kompetenscentrum for larare och hur ekologisk produktion rent praktiskt skulle kunna
implementeras i utbildningen. For att detta skall kunna ske, utan utékad budget, maste viss
forskjutning av arbetet goras. Forslagsvis kan man minska pa produktionen av synteser, vilket redan
foreslagits av nagra av forskarna men dven delar av 6vrig kommunikationsverksamhet. Tilldggas bor
dock att synteserna ibland anvdnds i undervisningen sa det behdvs en tydlig plan for vilken palett av
synteser som behdvs for att kunna bedriva undervisning samt tillgodose en behovsprévad 6nskan.
Att samarbeta med andra organisationer och/eller larosaten skulle kunna vara ett satt att mota
efterfragan pa utbildning inom ekologisk produktion fran jord till bord.
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Satsningen pa ekologisk produktion kommer fran regeringen och for att kunskapen skall forvaltas pa
béasta satt maste undervisningen fungera. Det ar darfor viktigt att politikerna bli upplysta om dessa
problem for att kunna férbattra sa att man inte kastar ekopengarna i sjon.

Rekommendation
EPOK behover gora en fokuserad satsning pa att arbeta fram hur EPOK skall jobba med

utbildningsfragorna framover. Bade avseende hur EPOK ska fungera som ett kompetenscentrum for
larare och hur ekologisk produktion rent praktiskt skulle kunna implementeras i utbildningen.

Samordna och initiera kring efterfragad uppdragsutbildning om ekologiskt lantbruk i var omvdrld
EPOK har inte varit sa aktiv i fortbildningar pa SLU dven om lunchseminarier, konferenser och FoU-
dagar fungerar i nagon man bade som fortbildning och foér utbildning av studenter. Det fanns tidigare
en kurs som hette "Hogre kurs i ekologisk produktion” som drevs av CUL, men elevunderlaget
utarmades dock eftersom efter ett tag hade alla intresserade gatt kursen.

Jordbruksverket har varit kritiska till SLU och bristen pa fortbildning sa man driver sjalv kurser for nya
radgivare inklusive Greppa-Eko samt for de som vill dndra sin produktion. Jordbruksverket avsatter
pengar till detta och de tar in folk fran SLU. Man gar en basdag och det ingar praktiska moment.
Kursen for radgivare motsvarar 5 poang men man far bara ett intyg. SLU och Jordbruksverket har
delat pa det ekonomiska momentet (foretagsekonomi och marknad). Fortsattningsvis finns det
ytterligare planer pa samarbete med SJV kring fortbildning for ett géra arbetet mer effektivt. EPOK
ordnar enskilda aktiviteter for radgivare, som inte ar utbildning, men radgivarna hittar dven mycket
kunskap fran t ex Danmark.

Intervjupersonerna var samstammiga avseende EPOKs begransade majlighet att kunna samordna
och initiera uppdragsutbildning och sag lunchseminarium, konferenser och workshops som god
ersattning for detta. Att vara kursansvarig kraver ett stort engagemang fran den som organiserar,
vilket inte ryms inom EPOKs uppdrag idag. Nagra av personerna i referensgruppen upplevde dock att
det skulle vara vardefullt med uppdragsutbildningar eftersom man sag att kompetensen inom sin
bransch boérjade tryta. Fragan diskuterades dock inte sa mycket i referensgruppen.

Rekommendation

Malet bor tonas ner och dndras till “Samarbeta med andra organisationer kring efterfragad
uppdragsutbildning om ekologiskt lantbruk i var omvarld”.

Staben

EPOKs stab fungerar som lanken mellan forskare och omvérlden. Staben bestar av tre
heltidsanstallda varav tva ar kommunikatoérer, Pelle Fredriksson och Karin Ulvén samt Maria Wivstad
som ar forestandare. Till staben hér dessutom Eva Salomon, JTI, som idag arbetar 50 % pa EPOK.
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Bada kommunikatérerna har sitt ursprung fran CUL och férestandaren kommer fran institutionen for
VPE. Forestandaren hade projektuppdrag vid CUL under ett antal ar. | kommunikatérernas uppgift
ingar dven att lagga en del tid pa Framtidens Lantbruk. EPOKs stab dr formellt anstélld pa
institutionen for VPE férutom Eva Salomon som har ett projektuppdrag men har dven en
stabsfunktion pa halften av EPOK-tiden.

SLU har tidigare kantats av mycket konflikter runt forskningen om ekologisk produktion som utifran
kan tyckas varit onodigt hatsk och onyanserad. | och med att CUL |6stes upp och EPOK skapades har
debatten lagt sig, vilket dels kan bero pa att sammanséattningen av forskare pa SLU generellt har
forandrats, men dven pa att EPOKs stab har en mer balanserad och neutral syn pa forskningen.
Intervjupersonernas uppfattning ar att férestandaren och 6vriga i staben ar I6sningsorienterade samt
for en utmarkt dialog med personer bade inom och utanfor SLU. En bidragande orsak till EPOKs
mojlighet att bibehalla till en mer nyanserade hallning kan vara att det idag inte bedrivs nagon
forskning pa EPOK och det &r tydligt uttalat att EPOK skall arbeta for och med hela SLU.

Uppfattningen ar ocksa att EPOKs stab har mycket bra formaga att halla ordning pa bade ekonomi
och verksamhet. Nagra av intervjupersonerna upplevde dock att staben ibland hade lite for hoga
ambitioner avseende innehallet i verksamhetsplanen och att resultatet av detta blev att delar av
planerna inte genomfdrdes. Viktigt att papeka ar att EPOK inte gor for lite utan att
verksamhetsplanen ar for omfattande och skulle kunna bantas nagot. En for omfattande
verksamhetsplan kan skapa stress och for stora forvantningar och darmed svarigheter att géra en
rattvis uppfoéljning.

Staben, i huvudsak kommunikatérerna, samarbetar tatt med verksamhetsgruppen, men inte sa
mycket med andra inom SLU. Detta kan majligen ses som en brist, men viktigt att papeka ar att
staben skall ge stod till hela verksamhetsgruppen, vilken som mest bestatt av 11 personer.

Enligt sjdlvvarderingen anser EPOK att staben behdver forstarkas eftersom forskarna endast har
begransad arbetstid pa EPOK, vilket innebar att aktiviteterna kring forskarna behover bade
kommunikativt och administrativt support. For att effektivisera arbetet kanske det hade varit bra att
ge forskarna en enkel utbildning i kommunikation for att pa detta vis avlasta staben.

Forskarna sjalva ar mycket nojda med det stod och det arbete som utférs av kommunikatérerna pa
EPOK. | sjdlvvarderingen anser staben man att det behovs en analys infor kommande period
avseende optimal omfattning av forskarnas projektuppdrag. Sammantaget om EPOK dven
fortsattningsvis ska arbeta med motsvarande antal personer i kommer det att behoévas ytterligare
medel. Om detta inte dr mojligt behdver EPOKs verksamhetsinriktning ses over.

Rekommendationer

Tydligare prioriteringar skulle behova goras i EPOKs verksamhetsplan. Att ta fram arliga
fokusomraden kan vara ett satt att prioritera verksamheten.

Utvardera verksamhetsinriktningen i relation till antal involverade forskare i verksamhetsgruppen for
att gora arbetsbelastningen for staben mer realistisk.
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Ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av férestandaren, Maria Wivstad (ordférande), en kommunikatér samt en
representant fran vardera av fakulteterna; Birgitta Ramert, LTV, Hakan Jonsson, NJ, och Margareta
Emanuelsson, VH. Ledningsgruppen tar beslut om verksamhetsplanerna och rekryteringar samt skall
|6pande folja upp och utvardera verksamheten. Ledningsgruppen traffas kvartalsvis.

Ledningsgruppens sammansattning upplevs som bra bland annat eftersom den bestar av
representanter fran varje fakultet dven om nagon upplever att fakultetspersonerna inte fungerar
som representant for sin fakultet i 6nskad omfattning. Gruppen sjalva upplever att de fungerar som
ambassadorer for EPOK och tycker att de kdnner sig som representanter for sina fakulteter. Nagon
skickar ut sammanfattningar osv till prefekterna, men upplever att responsen generellt ar liten.
Ledningsgruppen ser EPOK som ett gott exempel pa samverkan och brukar beratta detta i olika
sammanhang. Ledningsgruppens kontakt med referensgruppen har varit ganska bristfallig medan
kontakten har varit battre med verksamhetsgruppen.

Ledningsgruppen har enligt instruktionen ingen tidsbegransad mandatperiod, vilket vore bra sa att
fler personer fran fakulteterna kan ta del av EPOKs verksamhet. Ledningsgruppen tycker att de har
goda mojligheter att paverka verksamheten samt att de upplever Maria Wivstad som en lyssnande
person som dessutom tar hansyn till olika uppfattningar. Det har framfoérts att vissa @mnen skulle
behova vara representerade, men om detta ska tillgodoses maste man franga att ledningsgruppen
skall besta av representanter fran fakulteterna. Denna 6nskan skulle istallet kunna tillgodoses genom
att gora referensgruppen mer amnesinriktad i stallet for organisationsinriktad (se diskussion under
Referensgruppen). Uppfattningen &r dessutom att ledningsgruppen skall vara liten och hanterbar sa
nagon utokning i antal kanns inte aktuell.

Till skillnad fran andra centrumbildningar har EPOK ingen styrgrupp som fungerar som hogsta
beslutande organ utan ledningsgruppen ar den grupp som formulerar, beslutar och ar dessutom
operativt ansvarig for verksamhetsplanen i och med att forestandaren ar ordférande. Detta skapar
en otydlighet kring vem som ar ytterst ansvarig for EPOK. | styrgrupperna for t ex Kompetenscentrum
for Kemiska Bekdampningsmedel, CKB, och Kompetenscentrum fér Biologisk Bekampning, CBC, sitter
representanter fran NJ fakulteten, vilket gor att fakultetens ledning har direkt insyn och dérmed en
|I6pande insyn i verksamheten. Férestandaren pa EPOK redovisar dock arbetet till dekanus dven om
det inte star i instruktionen att sa ska ske, men upplever att det inte finns tid nog fér engagemang
fran fakulteten. Totalt sett &r mandat och férankring fér samtliga inblandade i EPOK valdigt viktigt for
verksamhetens fortlevnad. Ytterst ansvarig for EPOKs ekonomi &r institutionen for VPE, vilket gor att
olika organ ar ansvariga for ekonomin respektive fér verksamheten. Ekonomirapporteringen fran
EPOK till VPE har skotts utan anmarkning. EPOKs placering pa VPE kommer att diskuteras mer nedan.

Rekommendationer

Instruktionen for ledningsgruppens mandat bade avseende tidsbegransning och ansvar behover
fortydligas. Forslagsvis kan man uppgradera ledningsgruppen till en styrgrupp och ge
ordférandeskapet till en av fakultetsrepresentanterna alternativt till dekanus for NJ fakulteten.
Forestandaren blir da en operativt ansvarig verksamhetsledare som har till uppgift att rapporterar till
styrgruppen.
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Verksamhetsgruppen

Staben tillsammans med de forskare som ar knutna till EPOK bildar EPOKs verksamhetsgrupp. Enligt
reglerna skall minst 5 disputerade forskare knytas till EPOK. Under hosten 2010 beslot EPOKs
ledningsgrupp vilka @mnesomraden som skulle prioriteras de ndrmsta aren och aktiva forskare
rekryterades genom en Gppen annonsering bade internt inom SLU och externt via SLUs webbplats.
Prioriteringen av amnesomraden féregicks av en noggrann analys. Fran och med 2011 har totalt 11
forskare inom olika omraden haft projektuppdrag vid EPOK pa motsvarande 10-50 % av heltid.
Samtliga forskare har fatt ett antal specificerade uppdrag att forhalla sig till varav en del av
uppdraget bestar av utatriktad verksamhet. Utover det ska forskarna arbeta med syntetisering,
initiering och samordning (nationellt och internationellt) av forskning. Arbetet omfattar dven
utbildningssatsningar.

Antalet forskare har under perioden 6verskridit det antal forskare som sas i reglerna eftersom man
gjorde bedémningen att kompetens behévdes inom ett stort antal angeldagna omraden for att kunna
uppfylla EPOKs uppdrag med hog kvalitet. Detta var mojligt eftersom man kunde anvanda ett initialt
skapat kapital som byggdes upp innan verksamheten kom i gang pa allvar. Till och med varen 2014
har alltsa en storre andel av verksamhetens resurser lagts pa personal. Enligt instruktionen skall
verksamhetsgruppen traffas minst en gang i manaden samt att gruppen skall inbjuda andra forskare
fran SLU och andra universitet, vilket har skett ett fatal ganger. Nagra ganger har aktorer utanfor
universiteten bjudits in. Agendan fér métena i verksamhetsgruppen handlar generellt om
aterrapportering, kommande aktiviteter och omvarldsbevakning. Verksamhetsgruppen har ett
tvadagarsmote varje ar da verksamhetsplanen diskuteras.

Det ar positivt att EPOK prioriterat personalen i verksamhetsgruppen och genom detta bedémt att
mojligheten att tacka prioriterade &mnesomraden pa basta satt ar att knyta en ansvarig person till
omradet. | instruktionen kan man tolka det som att alla forskare ska komma fran SLU eftersom det
namns att samtliga fakulteter skall vara representerade. EPOK tog dock sjalv initiativet att anstélla
tva forskare varav en fran Kl och en fran JTI med syftet att bredda @mnesbasen och vidga vyerna. En
forskare anstéalldes for att pa ett battre satt tacka livsmedelsfragan, vilket visade sig var ett mycket
bra beslut. Sociala-, arbetsmiljo-, rattvise-, malkonfliktsfragor ar exempel pa andra fragestallningar
som skulle behovas baras av EPOK och for att kunna gora detta vore det bra att knyta
forskarkompetens till fragorna, garna fran andra universitet.

Staben tycker att samarbetet med forskarna generellt har fungerat bra, men att det ibland behovs
tydligare projektplaner. Tiden ar ofta knapp i ett projektbaserat arbete, vilket innebér att det inte
finns sa mycket utrymme for utsvavningar.

Samtliga personer fran verksamhetsgruppen som intervjuats lovordar det kreativa och 6ppna
klimatet i gruppen som skapar 6ppningar for bade forandringar och nya idéer bade inom ekologisk
produktion men dven kring hallbar produktion i allmanhet. Nagon anvande ordet “gruppintelligens”
for att beskriva arbetet i gruppen och relaterade bade till att gruppen bestar av mycket kloka och
duktiga forskare men aven till den multidiciplindra sammansattningen. | borjan tyckte flera att var for
ofta att tréffas en gang i manaden men nu ser man métena som en stimulerande “Think tank” som
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man ser fram emot. Den breda gruppen underlattar daven arbetet med t ex konferenser eftersom
flera omraden kan tackas av personalen inom EPOK.

Flera av forskarna tyckte ocksa att de fatt nya natverk och tankar till forskning och nya externa
kontakter pga. arbetet i EPOK. Forskarna har generellt haft for lite kontakt med referensgruppen
dven om nagra haft kontakt med enskilda personer, men i vissa fall skulle dock denna kontakt funnits
i alla fall.

EPOKs forskare har bra kontakt med naringen och de &r vl insatta i sina omraden, vilket innebar att
de hjalper till att ta med sig vardefull kunskap och 6nskningar fran naringen. Verksamhetsgruppen
bjuds in till olika evenemang och men ibland blir det fér mycket och man maste tacka nej, men ar
noga att hanvisa till ndgon annan istéllet. Det ar viktigt att tydliggora att forskarna inte ska fungera
som radgivare for ekologisk produktion utan som talespersoner for forskning inom ekologisk
produktion.

Nagra av forskarna har inte sin bakgrund i forskning om ekologisk produktion och de upplevde att de
fick en uppforsbacke jmf med forskarna med mer erfarenhet t ex i arbetet med nyhetsnotiserna. Det
har tagit mer tid an férvantat men samtidigt har forskarna upplevt det som kompetensutvecklande.

Forskarna inom EPOK har en individuell projektplan som uppdateras och féljs upp med jamna
mellanrum. Dessutom finns det en tat dialog bade med staben och inom verksamhetsgruppen, vilket
Oppnar upp for att arbetet blir levande och foranderligt.

Uppfattningen finns att det behover finnas en mandatperiod for varje forskare sa att det blir rotation
i gruppen, vilket ar bra for dynamiken i gruppen men det ar dven ett satt att sprida mojligheten for
fler forskarna att jobba med forskning om ekologisk produktion och kommunikation. Vid en rotation
ar det forstas viktigt att vara observant pa kontinuiteten sa att gruppen inte genomgar for stora
forandringar och blir ineffektiv.

Rekommendation

Fundera pa att forandra sammansattningen av verksamhetsgruppen med jamna mellanrum for att
Oka dynamiken i gruppen. Detta ar sarskilt viktigt om man maste minska antalet forskare i
verksamhetsgruppen sa att fler &mnen blir representerade over tid.

Referensgruppen

Till EPOK har det knutits en referensgrupp som bestar av representanter fran olika aktorer i jord- och
tradgardsbruket samt 6vriga inom livsmedelskedjan. Referensgruppens medverkande organisationer
finns beskrivna i instruktionen. Syftet med referensgruppen ar att 6ka verksamhetens relevans for
omvarlden och bidra till starkta natverk mellan SLU och organisationer i lantbruksnaring och
sambhalle. En viktig uppgift som ligger pa referensgruppen ar att sprida EPOKs verksamhet externt.
Referensgruppen skall ge rad i fragor om verksamhetens inriktning, utveckling och finansiering. Enligt
instruktionen skall referensgruppen traffas regelbundet och EPOKs verksamhetsgrupp skall medverka
pa motena. Forestandaren har varit ansvarig for referensgruppsmotena men kommunikatérerna har
endast medverkat sporadiskt.
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Referensgruppen har traffats en halvdag en gang per ar och huvudsyftet varit att diskutera
verksamhetsplanen. Nagra fran referensgruppen upplever att métena i huvudsak anvants till att
informera om EPOKs verksamhet och lite for lite tid har lagts pa strategiska diskussioner. |
instruktionen star det att gruppen ska motas regelbundet, vilket i och for sig inte beskriver hur ofta
detta ska ske men tolkningen av “"regelbundet” upplevs som att referensgruppen skall ha en central
radgivande funktion inom EPOK. Detta kan dven innebara att man mellan moétena har en kontinuerlig
kontakt med referensgruppens ledamaoter, vilket till viss del sker redan i dag men bara med nagra i
referensgruppen. | dvrigt har staben anvant sig av andra externa personer i arbetet med att driva
verksamheten framat bland annat har man en god och framatsyftande dialog med radgivningen.

Det faktum att instruktionen pekar pa vilka organisationer som skall finnas representerade i
referensgruppen upplever staben som hammande. De tycker dven att det varit svart att fa nagot
engagemang fran medlemmarna i gruppen. Medlemmarna i gruppen har bytts ut eftersom de slutat
eller fatt en ny position i sin organisation eller att de majligen inte upplever att de haft tid nog att
engagera sig. Nagon i referensgruppen férstod egentligen inte varfér dennes organisation skulle vara
med i referensgruppen éver huvud taget. Vissa representanter har upplevts ha valdigt starka asikter
om vad som skall goras pa EPOK, speciellt inom omraden som gynnar deras egna intressen. Detta
skapar krockar bade inom gruppen men dven gentemot EPOKs syfte och mal. Det har dven hant att
representanter kommer till moéten utan att vara palasta alls, vilket renderar agendan och syftet med
motet. Nagon i referensgruppen har namnt att de saknar en strategi for EPOKs arbete men de flesta
av intervjupersonerna tycker att de fatt mojlighet att ge synpunkter pa verksamheten dven om de
ibland upplevt det lite svart att bedoma utfallet av synpunkterna. Det har dven namnts att man att
det finns ett engagemang inom gruppen, men att gruppen inte varit speciellt ssmmanhallen samt att
man inte haft bra koll pa vilka personer man sitter tillsammans med. Samtidigt upplevs det att
referensgruppen varit vardefull eftersom man erbjudits ett ndtverk. Diskussionen kring ekologisk
produktion och miljéfragor upplevs av vissa som bristfallig i referensgruppen med kommentaren
”0Om de allmdnna miljéfragorna ska kunna hanteras pa motsvarande satt som fragorna om ekologisk
produktion skulle det behovas ett centrum fér miljomalen”.

En av referensgruppsmedlemmarna har anlitat staben till sin organisations arsstamma for att beratta
om EPOK och har dven sjalv skrivit om nyheter fran EPOK i sin organisations kanaler. Denne menar
dven att hen fatt mycket intressanta kontakter med enskilda personer i verksamhetsgruppen och
sager samtidigt att det aldrig skulle ha skett om hen inte satt i referensgruppen.

Sammanfattningsvis har det visat sig att det ar problematiskt att hantera en referensgrupp med ett
sa brett uppdrag, vilket bade stab, verksamhetsgrupp och referensgrupp ar eniga om. Samarbetet
med referensgruppen behover darfér utvecklas och bér omfatta hela staben, verksamhetsgruppen
och mojligen dven ledningsgruppen. Detta innebér att en ny strategi behovs. Tillaggas bor att arbete
med referensgrupper ar en generell svarighet, d.v.s. inte bara pa EPOK.

Rekommendationer

EPOK behover ta fram en ny strategi for att forbattra arbetet med referensgruppen. Nedan
presenteras nagra tankar och forslag pa forandringar:
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o Motesfrekvensen bor 6ka t ex att man under aret har ett fysiskt mote och ett telefonmote.

o  Forslagsvis skulle den arliga verksamhetsdiskussionen genomféras med samtliga inom EPOK
narvarande d.v.s. stab, ledningsgrupp, verksamhetsgrupp och referensgrupp.

e |nstruktionen behdver omformuleras till att ge staben, och kanske ledningsgruppen,
mojlighet att sjdlva vélja ut vilka personer som ska sitta i referensgruppen d.v.s. férslag pa
organisationer bor tas bort.

e EPOKs stab behover fundera pa hur referensgruppen skall anvandas for att pa basta satt
utveckla EPOKs verksamhet. Detta kan goras i samarbete med referensgruppen.

e Det ar viktigt att referensgruppen bestar av en mangfald av personer med olika bakgrund och
olika kunskapsomraden. T ex sa skulle gruppen vinna pa att involvera fler brukare.
Sammansattningen av gruppen behdver diskuteras dven i verksamhetsgruppen sa att deras
behov av externa personer tillfredsstalls.

e Referensgruppen kan vinna pa att besta av farre ledaméter for att 6ka ansvaret hos varje
person. For att ytterligare motivera och engagera “ratt” personer kan ett arvode betalas ut.
Detta efterfragas speciellt bland brukare och de som inte har en organisation i ryggen. Ett
forslag kan vara att SLU avsatter medel till referensgruppsarbete inom SLU generellt,
mojligen uppdelat i olika omraden eller fakulteter. Detta for att stimulera forskarna att skapa
samverkan via referensgrupper i de fall det inte finns utrymme for detta i forskningsanslaget.
Pengarna skulle aven kunna foérdelas till centrumbildningarnas referensgrupper efter behov.

e En mandatperiod for hur lange ledamoéterna kan sitta i referensgruppen behovs.

e Referensgruppen bor fa tydliga instruktioner for referensgruppens arbete samt vad som
forvantas av ledamoterna. Det ar viktigt att man ser till helheten och att syftet ar att utveckla
EPOK och inte att man representerar sin egen verksamhet samt att man ar engagerad, ser
positivt pa EPOK samt fungerar som ambassador. Det ar ocksa viktig att referensgruppen har
en drivkraft att arbeta med att uppna de uppsatta malen.

e Berikande vore om det dven finns personer i referensgruppen med en internationell vinkling
for att ge ytterligare en dimension till diskussionerna.

o Referensgruppen skulle kunna anvandas mer i arbetet med att ta fram relevanta
forskningsprojekt inom ekologisk produktion.

o Referensgruppen skulle kunna vara rorlig d.v.s. att man bjuder in brett en gang per ar och de
som kommer férutses da vara intresserade. FaltForsk arbetar pa detta satt och upplever det
som framgangsrikt.

e Det ar viktigt att referensgruppen inte styrs av en rorelse eftersom syftet med EPOK ar att
fora ut neutral kunskap oavsett om kunskapen till synes gynnar eller missgynnar ekologisk
produktion.

Placering av EPOK inom SLU

EPOK &r organisatoriskt placerad som en separat enhet pa Institutionen for Vaxtproduktionsekologi
(VPE). De 5 mkr som avsatts till SLU for EPOKs verksamhet via regleringsbrevet laggs pa VPE men ar
oronmarkta till EPOK. EPOK har en atskild ekonomi men institutionens prefekt har dock det
overgripande och formella ansvaret fér ekonomin pa EPOK dven om det inte star i instruktionen,
eftersom en instruktion inte kan skriva bort det som géller enligt hogskolelagen. Administrativt stod
ges av institutionen men bekostas av EPOK inklusive sedvanligt institutionspaslag. Externa medel som
soks och beviljas till EPOK skrivs pa av prefekten och gar in i VPEs ekonomi, men 6éronmarks till EPOK
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pa motsvarande satt som Ovriga projektmedel pa institutionen. Malet att Iagga EPOK pa en
institution var att centrumet skulle finnas i linjen for att undvika ytterligare en organisatorisk enhet
samt att administrationen skulle underlattas. Man sag VPE som en lamplig institution eftersom
mycket av forskningen inom VPE dven beror ekologisk produktion. Ett av skalen var ocksa att
EkoForsk redan fanns pa VPE.

Dagens prefekt var inte inblandad nar EPOK flyttades till VPE, men vid tilltradet fick denne uppdraget
(ej skriftligt) att integrera EPOK i VPEs verksamhet. Malet enligt prefekten var att hitta synergier som
skulle kunna gynna bade EPOK och 6vrig verksamhet inom VPE speciellt eftersom VPEs
dmnesomraden i flera fall relaterade till ekologisk produktion. Alla enheter pa VPE har fatt uppdraget
att skriva en verksamhetsplan samt skriva rapporter, dven om det finns en insikt i att det inte ar
mojligt att detaljstyra en institution. | manga fall 4r det de externa medlen som styr, men syftet med
en verksamhetsplan pa VPE ar att forskarna skall 6ka medvetandet om framtida forskning. VPEs
ledning har dock upplevt en begransad vilja fran EPOK att delta i institutionens gemensamma
planering. Nar det galler innehallet i EPOKs verksamhet finns det inga uttalade krav i instruktionen pa
att denna ska férankras pa moderinstitutionen. EPOK upplever att det finns begransat med tid for
engagemang i VPEs planeringsarbete eftersom man har fullt upp med att uppfylla EPOKs uppsatta
mal samt att man ar tydlig med att EPOKs syfte ar att samverka med alla institutioner pa SLU men
dven med andra universitet. Ett dnskemal finns om att vardinstitutionen ar representerad i EPOKs
ledningsgrupp, dven om det ar forstaeligt att man da gynnar en specifik institution. EPOK medverkar i
VPEs lednings- och samverkansrad samt i VPE-kontakt. EPOK diskuteras inte mycket mellan prefekten
pa VPE och dekanus pa NJ-fakulteten.

Enligt prefekten genomférs medarbetarsamtal och I6nesamtal regelbundet med hela personalen,
men forestandaren for EPOK har endast haft Ionesamtal. Medarbetarsamtal och [6nesamtal for
Ovriga inom staben &r delegerat till férestandaren.

Tolkningen av intervjuerna ar att det finns olika uppfattning inom EPOK och VPE avseende
integreringen av verksamheterna. Sannolikt beror detta pa olika forvantningar fran bada parter samt
att skrivningen i instruktionen ar otydlig avseende ansvarsfordelningen kring EPOKs verksamhet
mellan EPOK, VPE och fakulteten. Som tidigare namnts bor det inrattas ett hogsta beslutade organ pa
EPOK som forestandaren skall rapportera till.

Rekommendationer

Instruktionen behover formuleras om sa att det tydligt framgar till vem EPOK skall rapportera sin
verksamhet. Se dven rekommendationer under “Ledningsgruppen”.

Det behovs ett klargérande kring vem som ansvarar for forestandarens utveckling d.v.s. vem ansvarar
for dennes medarbetarsamtal.

EPOK bor fortsattningsvis finnas kvar i linjen pa SLU liksom pa institutionen for VPE for att undvika att
skapa fler organisatoriska enheter inom SLU som kraver egen administration.
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EPOKs stab bor endast i begransad omfattning medverka pa obligatoriska planeringsdagar pa VPE for
att undvika en for stor splittring i stabens dagliga arbete. EPOK har uttalade mal att férhalla sig till
som kraver mycket tid och engagemang, vilket innebar att tidsutrymmet ar begransat for EPOKs
personal.

VPEs prefekt kan forslagsvis vara adjungerad i EPOKs ledningsgrupp eller eventuellt kommande
styrgrupp for att pa sa vis fa en inblick i den verksamhet som ar kopplad till ekonomin som denne
ansvarar for.

EkoForsk och EPOK

EkoForsk tilldelas 7 mkr per ar fran SLU:s regleringsbrev och sedan flera ar tillbaka har SLU valt att
fordela medlen via ett intern forskningsrad. EkoForsk administreras av en ansvarig person pa
institutionen for VPE och den grupp som beslutar om vilka projekt som beviljas medel bestar bade av
forskare fran SLU, varav EPOKs forestandare dr en, samt externa personer. Besluten kring vilka
projekt som beviljas medel gors vart tredje ar for att pa detta satt skapa kontinuitet i forskningen.
Detta gor att aktiviteten pa EkoForsk ar 1dg under en tvaarsperiod férutom att det kontinuerligt sker
en viss kommunikation kring de projekt som beviljats medel. De forskare som beviljats medel har i
samtliga fall en forankring pa SLU.

Undertecknad har inte uppdraget att utvardera EkoForsks verksamhet och har ej heller kunskapen
kring beviljade projekts kvalitet och nytta, men ser det 4nda som relevant att reflektera kring EPOKs
relation till EkoForsk eftersom bade EPOK och EkoForsk far medel via SLUs regleringsbrev.
Intervjupersonerna har i de flesta fall bristfallig kunskap huruvida det finns en koppling mellan EPOK
och EkoForsk. Flertalet tycker ocksa att det ar problematiskt att SLU driver ett internt forskningsrad
eftersom man upplever att det kan forkomma jav och kvalitetsproblem samt att man undanhaller
mojligheten for andra universitet att tillgodose medel. Inom SLU finns det roster som anser att det
saknas en dialog mellan forskarna som sokt pengar och EkoForsk, speciellt avseende brist pa
avslagsmotiveringar, samt att det uttryckts fran EkoForsk att man vill ge pengar till forskare som inte
far pengar fran andra forskningsrad. Detta forfaringssatt kan uppfattas som alarmerande utifran ett
kvalitetsperspektiv, men kan dven ses som logiskt eftersom medlen skall anvandas till faltforskning
inom ekologisk produktion, vilket har en begransad mojlighet att finansieras av gangse forskningsrad.
Intervjupersonerna ar dock 6verens om att EkoForsks verksamhet borde ses 6ver avseende bade hur
och till vem medlen skall fordelas eftersom de flesta ar 6verens om att interna forskningsrad inte ar
en fullgod 16sning. Medlen skulle kunna hanteras av externa forskningsrad sasom SLF eller Formas
med 6ronmarkningen faltforsoksforskning inom ekologisk produktion med ingangen att medlen
fordelas till storre satsningar inom SLU och/eller till universitetsovergripande projekt. SLU skulle
dven sjalva kunna fa ansvaret att gora fakultetsovergripande férdelningar efter gangse kvalitets- och
relevansbeddmningar. | det senare fallet skulle EPOK kunna fungera som initiativtagare till att skapa
motesplatser for forskarna infor uppbyggnaden av projekten pa motsvarande satt som gors infor
utlysningar av medel inom forskningsraden.

Rekommendation
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EkoForsk bor knytas tydligare till EPOK under férutsattning att EkoForsk skall fortleva i sin nuvarande
form. Det ar dock viktigt att betona att det fortfarande inte ska forekomma forskning inom EPOK och
att EPOKs mal skall féljas. En ndrmare koppling mellan de tva organisationerna forutsatts tydliggora
SLUs verksamhet inom ekologisk produktion, vilket undertecknad anser vara en fordel.

EPOKSs relation till ovriga centrumbildningar och samverkansorganisationen

SLU har idag 19 formella centrumbildningar som ar godkanda av rektor eller styrelse, varav EPOK &r
en av dessa. Centrumbildningarna har olika bakgrund till varfér de bildats, har olika finansiering och
olika malgrupper. Gemensamt fér centrumbildningarna ar att de arbetar tvarvetenskapligt och
tillsammans med det omgivande samhillet oftast via en referensgrupp och/eller en styrgrupp. Pa
SLUs hemsida presenteras dessutom 31 storre projekt, program, natverk, plattformar, portaler etc.,
som dven dessa samverkar med externa parter. Bland andra sa finns EkoForsk med i denna listning.

SLU:s centrumbildningar ar presenterade pa SLU:s hemsida under ”Institutioner och fakulteter”
forhallandevis undanskymt eftersom rubriken finns langst ner pa sidan. SLU:s 6vriga
samverkansarbete inklusive samverkansorganisationen finns presenterat pa ett tydligt satt under
”Samverkan och innovation”. Centrumbildningar och de stérre projekt som pagar inom SLU
karakteriseras av samverkan eftersom externa parter medverkar i arbetet via t ex referensgrupper.
Naturligtvis ar samverkansarbetet inom dessa organisationer mer eller mindre formaliserat beroende
pa vem som finansierar och varfor centrumet eller projektet bildats, men arbetet kan i allra hogsta
grad jamforas med det samverkansarbete som presenteras under “Samverkan och innovation”. |
SLU:s utvardering KON betonades forskningskvalitet och samverkan i storsta allmanhet, men
centrumbildningarna som struktur fanns inte med pa agendan pa ett tydligt satt. Detta kan tyckas var
en brist i KON eftersom SLUs samverkansarbetet skulle kunna ha fatt ett “battre betyg” om dven
centrumbildningarna diskuterades och varderades. Naturligtvis ar det viktigt att vara 6dmjuk
eftersom det finns en gréns fér vad en utvardering av motsvarande slag som KON kan innehalla. |
intervjuerna framkom att SLU inte har en strategi fér centrumbildningarna, vilket mojligen kan vara
svart eftersom ursprung osv kan variera avsevart mellan de olika centrumen. Daremot kan det vara
viktigt for SLU att fundera pa styrningen av centrumbildningarna och hanteringen av centrumen som
samverkansfunktion pa ett tydligare satt. Dessutom ar det lite oklart om ett centrum bildas pga. att
det ”"rakar” finnas pengar eller om det &r ett behovsprovat amnesomrade. Sanningen ar sdkert bade
och men for att ytterligare lyfta en centrumbildning som ett “samverkansorgan” bor
behovsprévningen vara den viktigaste orsaken till att ett centrum bildas dven om finansieringen
naturligtvis ar en forutsattning. Fragor kring varfor, hur, hur lange, malgrupp och langsiktig
finansiering kanske behover stéllas tydligare innan ett centrum bildas? Vid intervjuer av personer
inom SLU generellt och EPOK speciellt framkom att det finns ett behov av bade 6kad tydighet och
synlighet av centrumen samt att ett battre samarbete mellan samverkanslektorer och centrumen
behdvs. Enligt en av intervjupersonerna kommer en av centrumledarna att sammankalla alla 6vriga
forestandare for att paboérja samordningsarbetet, vilket ar ett mycket bra initiativ. Forestandarna for
EPOK, Nationellt centrum fér djurvalfard och Centrum for vilt- och fiskforskning tog varen 2013
initiativ till samverkan mellan centrumbildningar genom att skapa ett s.k. férestandarkollegium.
EPOKs forestandare ar med i den sammankallande gruppen. Ett antal aktiviteter har genomforts, och
dialogen handlar bl.a. om samordning av SLUs samverkan samt centrumbildningarnas synlighet.
EPOK bjuds ibland in till méte med samverkansorganisationen redan idag och det finns i skrivande
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stund planer pa att ordna ett vaxtskyddskonferens gemensamt. En battre samordning av
samverkansarbetet har alltsa pabérjats med ytterligare arbete behdvs, vilket SLUs ledning ar
medveten om.

EPOK har idag ett ndra samarbete med CBC — Kompetenscentrum for Biologisk Bekampning eftersom
fragorna ligger i anslutning till forskning som gynnar ekologisk produktion. Samarbetet forenklas
ocksa eftersom en av personerna som sitter i EPOKs ledningsgrupp aven sitter i styrgruppen pa CBC.

En av forskarna som arbetar med EPOK &r bade samverkanslektor pa SLU och anstalld pa EPOK d.v.s.
del av EPOKs verksamhetsgrupp, vilket kan upplevas som bra eftersom det skapas
samverkanssynergier. En annan uppfattning ar att utifran att det finns en begransad finansierad
mojlighet till samverkan pa SLU, d.v.s. oberoende av externfinansierade projekt, upplevs det som
”sloseri” att en och samma person bade dr samverkanslektor samt arbetar med liknande uppgifter pa
EPOK. Fler forskare borde fa en betald mojlighet att arbeta med samverkan, vilket skulle gagna SLU:s
samverkansarbete pa sikt. Viktigt att markera ar dock att dessa tankar absolut inte faller tillbaka pa
brist pa skicklighet hos befintlig person utan snarare pa eventuella brister i samordning och strategier
hos SLU generellt.

Intervjupersonerna fick fragan om de forstod skillnaden mellan samverkanslektorernas uppgift och
det arbete som forskarna inom EPOK utfor. Svaret var i de flesta fall svavande. Mojligt ar att det ar
bra eftersom kommunikation och samverkan bestar av kétt och blod och dndras over tiden samt
varierar beroende pa malgrupp, behov osv. Det ar ju resultatet av arbetet som trots allt &r det viktiga
inte hur och vad man gor! En samverkanslektor beskrev sin roll att vara en inkorsport till SLU for
externa personer och, i de fall hen inte kunde svara pa fragan sjalv, hanvisa till andra forskare.

Ett mojligt medskick till SLU generellt kan vara att bara ett fatal av de tillfragade forstod
samverkanslektorernas funktion. En person namnde dock att de hade anvant sig lektorerna vid nagra
tillfallen och tyckte att det kdndes bra att veta att deras funktion ar att ha kontakt med omvarlden.
Detta gjorde det betydligt enklare att ta kontakt med SLU. En av forskarna i EPOKs verksamhetsgrupp
upplevdes att vara i paritet med samverkanslektorerna.

Rekommendation
Ett battre samarbete behovs mellan SLUs samverkansorganisation och EPOK, vilket skulle starka

EPOK samt ge centrumet en tydligare plats inom SLU. Den totala samverkansverksamheten inom SLU
(samverkansorganisationen, centrumbildningar och stérre projekt med externa parter) skulle ocksa
tjana pa en battre struktur samt en kommunikation kring denna.

EPOK och SLU Kommunikation

Forskning om ekologisk produktion har en unik situation eftersom 5 mkr ar 6ronmarkt till att
kommunicera forskning om ekologisk produktion till aktérer bade inom ekologiskt lantbruk men dven
till hela lantbruket. SLU har idag ca 70 kommunikatérer som inte ar knutna till SLUs
kommunikationsavdelning, vilket till stor del beror pa att forskningsfinansiarerna 6kar kraven pa
kommunikation av forskningen. Problemet for SLU som helhet dr dock att detta latt resulterar i
stuprérskommunikation d.v.s. att formedling av kunskap bara sker inom ett nischat omrade for att pa
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detta satt tillfredsstalla finansidren och de externa personer som ar inblandade i projektet. SLUs
centrala kommunikationsstrategi hamnar da i skymundan, vilket kan géra att bade avsdndare och
enhetlighet blir lidande. En konflikt mellan kommunikatorer och forskare kan uppsta eftersom delar
av forskningsmedlen ibland gar till kommunikation och inte forskning samt att en kommunikator
upplevs ha det lattare kan fa en fast tjanst. Tillaggas bor dock att det finns avsevarda svarigheter for
en central kommunikationsavdelning att tillfredsstélla alla 6nskemal om kommunikation som finns
inom SLU. Sammanfattningsvis finns det behov av en gemensam 6kad medvetenhet kring SLUs
centrala kommunikationsstrategi hos SLU hos de icke centrala kommunikatdrerna SLU
kommunikation ar medvetna om problemet och har for avsikt att férbattra samarbetet mellan SLUs
centrala funktion och den projektgrundade kommunikationen.
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