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SUSTAINABLE DEVELOPMENT PRINCIPLES FOR
RESEARCH, PROJECTS AND POLICY DESIGN

Francesco Fuso Nerini, Associate Professor
Director of the KTH Climate Action Centre
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Global goals in practice
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METHODS

For each of the 169 Targets of the 2030 Agenda we analyzed a body of
evidence addressing two intersecting questions:

(A) Can the achievement of the Target be affected by climate
change?

and

(B) Is there published evidence of synergies or trade-offs between
the Target and climate action?




The challenge — Climate Change impacts

IMPACT 72 TARGETS ACROSS 16 SDGs
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Many options available now in all sectors are estimated to offer substantial potential to reduce
net emissions by 2030. Relative potentials and costs will vary across countries and in the longer

i term compared to 2030.
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FROM GLOBAL INTERLINKAGES TO
PROJECTS AND POLICY DESIGN
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How to scale down the knowledge on SDGs

Global reviews help directing the scientific field and
understanding research gaps

That can be used to scale down to the local level to direct
projects and policies

Necessary to work in co-creation with stakeholders
KTH has been developing open tools for this purpose

23



Project example
the Grand Ethiopian Renaissance Dam
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REFLECTIONS & UPCOMING WORK

- SDGs lens useful for evaluating policies, programs and
projects

 Can be used as a tool to identify research gaps

Further work ongoing to localize SDGs and to integrate Al
methods in the evaluation




KTH Climate Action Centre

Vision: To shape a world with net zero carbon

emission, and climate resilient and sustainable
societies

Mission: catalysing knowledge-driven
sustainable climate action by:

Pursuing trans-disciplinary climate action
research and education

Engaging with students and citizens
Collaborating with policy and business

Enabling impact and innovation

3

SUSTAINABLE ™ &
DEVELOPMENT ‘«,.SALS

CLIMATE
ACTION

PARIS2015
COP21-CMP11
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Finansiarernas forvantningar och forhoppningar pa

Akademins bidrag
till en hallbar
utveckling




Kunskap bygger
en hallbar varld




Akademins roller

« |dentifiera och forsta

« Katalysera forandring

« Starka samhallet och institutioner
« Kiritiskt analysera

Nilsson, M. (2016)
Persson, A., et al (2018)

Formas Ett forskningsrad for hallbar utveckling — A Research Council for Sustainable Development
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Global rorelse for forandringar

THE FUTURE
IS NOW

SCIENCE FOR ACHIEVING

SUSTAINABLE DEVELOPMENT
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Sustainability Re-thinking best practise — sustainability in

of the Academic System researc h

in Europe and beyond

> Our priorities

Green and Digital Transition

Research plays a crucial role in addressing the societal challenges
related to climate change and digitalisation. Science Europe aims to
bring together researchers and policy makers to promote dialogue

on science-informed decisions to support the so-called 'twin | May 2022

transition'.
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Forskning
for Agenda 2030

Oversikt av forskningsbehov
Formas Ett forskningsrad for hallbar utveckling — A Researc ochvagar framat

Alison Robinson, NERC Deputy Executive Chair
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Formas bidrar till
hallbar utveckling

g 2T

Genom att:
 finansiera den basta forskningen

* finansiera innovation i framkant

« sammanstalla kunskapsoversikter
for miljdomradet

» verka dialog och samverkan
« kommunicera om forskning och
forskningens resultat

Formas Ett forskningsrad for hallbar utveckling — A Research Council for Sustainable Development
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Formas Ett forskningsrad for hallbar utveckling — A Research Council for Sustainable Development



Vad gor vi sjalva?

« Samskapande och samverkan
» Evidensbaserad ansats

« Ledarskap

 Internationellt samarbete

e Leva som man lar

Formas Ett forskningsrad for hallbar utveckling — A Research Council for Sustainable Development




Vad vill vi uppna med
att stojda natverket?

 Transformation

« Konkreta atgarder och féradningar
« Spridatill fler

rORMAS :#** WVINNOVA

Formas Ett forskningsrad for hallbar utveckling — A Research Council for Sustainable Development



Piska eller morot?

* Vilka krav staller
finansiarer idag?

* Vad gors redan
underifran?

Formas Ett forskningsrad for hallbar utveckling — A Research Council for Sustainable Development



Att tanka pa nar du
sOker hos Formas

« Samhallsnytta

* Integrera klimat- och
miljohansyn | ditt projekt

Formas Ett forskningsrad for hallbar utveckling — A Research Council for Sustainable Development




Samhallsnytta .

Forbereda

utlysning

* Del av ansokan
« Bedomningskriterier

* BedOmare —
samhallsrepresentanter

- Aterrapportering

Formas Ett forskningsrad for hallbar utveckling — A Research Council for Sustainable Development

Folja och
administrera

Genomfora Bereda

utlysning ansokningar

Rapportera
och avsluta



Framtidens
forskningsystem

skapar vi tillsammans

Formas Ett forskningsrad for hallbar utveckling — A Research Council for Sustainable Development
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Hur ser forskarutbildningens innehall ut for att starka forstaelsen
for kopplingen till hallbar utveckling?

Hur ser en forskarutbildning ut som leder till forskare med
kompetens att bidrar till en hallbar framtid?

- —~
%, S
4 <
0 NN
Vilka ar utmaningarna?
Vilka kompetenser behover blivande forskare? ’7 .
Hur behover utbildningen se ut, bade innehall och form?

Johanna Bjorklund, docent i miljovetenskap
Institutionen for naturvetenskap och teknik

2022-10-24 Orebro universitet 40



Agenda 2030, IPCC, FAO samfallt: Det kravs en Gj
transformation! Men vad ar det? %0 &S

Djup fundamental férandring av ett system  eeemi e

Gamla system, kulturer och metoder bryts ner och nya 7,

borjar dominera ": -

Forandring sker pa olika nivaer:
* Nischer —platser for nyheter och innovation
 Regimer — existerande paradigmer, normer, dominanta strukturer, praktiker
and kulturer
« Landskap - den fysiska, tekniska och materiella grunden

(Block & Paredis, 2019)



Transformation kraver

* helt nya Idsningar - innovationer ===

™
P S

o kraftfulla visioner om framtiden

u i
Y
s L0 g
.

Hur ser vi till att forskarutbildningen leder till 6kad innovativ
Kompetens?
Hur ser vi till att nya forskare har kommunikativ férmaga?




Hallbarhetsutmaningar — Super wicked problems

* Vi ar inte Overens om problemformuleringen
 Problemet ar ett symptom pa ett annat problem

* Det finns inte en I6sning

* Losningarna ofta leder till nya problem
 Losningarna ar beroende pa sammanhang

* Vi har inte tillrackligt institutioner for att hantera dem
« Det ar brattom

(Rittel & Webber, 1973, Lonngren & van Poek, 2021)

Hur ser en forskarutbildning ut som ger kompetens |
forhallande till detta?

2022-10-24
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Vad ar nyckelkompetenser for hallbar utveckling i o
relation till forskarutbildning?

* Nyfikenhet och forundran

 Innovativ kompetens

e Systemsyn — hantera super wicked problems
« Kommunikativ formaga

« Strategisk formaga

* Interpersonell kompetens

* Normativ kompetens

Hur sakerstaller vi dessa kompetenser |
forskarutbildningen? Hur syns det i isp:erna?

2022-10-24 44

(Baserat pa Wiek et al. 2011, UNESCO, 2017)



FN:s generalforsamling: @G’Q‘
2022 as the International Year of Basic Sciences
for Sustainable Development

« Mer grundforskning for att na Agenda 2030

’ GrundforSkning: 3 530 RALSA OCH GO0 UTHLONMNG 5 MMSTALLDHET 6 FERT WAITENOCH
VALBEFINNANDE FORALLA SAMTETFORALLA
o md@jliga innovationer Siaala A :
o nyfikenhet och férundran | t!” E

8 ANSTANDIGA 9 WALLBAR RRLSTRL 10 NMEXAD 12 NALIBAR
AREETSYRLIIR INNOVATIONER 05 OMMUKHET KONRATION (08
OCH EXONIMISK NRISRIXTIR PRODINTION
F S O
i | &
13 st f 14 e 16 e 116 s [ 17 e N
MANSFALD SAMHALLDN PARTMERSKAP jo =
st = v N
Ol | B bvred
» .= 12 hY D Stveceding

2022-10-24



Forskarutbildningen behover vara T- formad @m

* Vad ar bredd?

« Forhallande mellan
dJUp OCh bredd’) Uhlenbrook & de Jong, 2012

2022-10-24 "




Mangvetenskapliga samarbeten t.ex.
jordsystemforskning

BIOLOGISK MANGFALD

FORLUST AV
EKOLOGISKA
FUNKTIONER
(annu inte
kvantifierade)

KLIMATFORANDRING

NYA KEMISKA SUBSTANSER
{annu inte kvantifierade)

FORANDRAD
MARKANVANDNING -

OZONSKIKTETS
UTTUNNING |
STRATOSFAREN

FARSKVATTENANVANDNING

OKAD KONCENTRATION AV
AEROSOLER | ATMOSFAREN

(3nnu inte kvantifierade)

FOSFOR
HAVSFORSURNING

PAVERKAN PA BIOGEOKEMISKA FLODEN B Under gransvardet (sikert)

| osadkarhetszonen (0kad risk)
Il Over ossierhetszonen (hog rsk)

Steffen et al. 2015
47



Forskarutbildning i mangvetenskapliga
forskarskolor

« Gemensamt tema, problem eller fraga fran olika perspektiv
* Fortbildning for handledare — lika viktig nu!

« Samarbete mellan universitet — erfarenhetsutbyte och
gemensamt larande

2022-10-24 48



Kompetens i tvarvetenskaplig forskning: [ﬂ
Aktionsforskning, deltagardriven forskning och 70 e

utveckling

Research BY Co-learning
empowerment

Research WITH Co-operation
partnership

Research FOR/WITH Consultation
Research FOR Compliance
informing
Research ON No formal i~ i
interaction Ladder of participation

2022-10-24

Forskning for situationsforbattring

Problem identifiering, datainsamling,
metodval, resultatanalys aktérsgruppen

Aktion integrerad i processen

Forskningsfragor relevanta och resultat
implementeras snabbt

Mojligt att arbeta med komplexa fragor
"Multivariata analyser ”

Cornwall & Jekwes, 1995, Reason & Bradbury, 2001)

49



Forskningens sammanhang

* Vetenskapsteori/filosofi — Science of science, Philosophy of
Science

* Vetenskapens historia
« Kunskapsteori — epistemologi
* Natursyn

Hjalp att satta forskningen i ett sammanhang
Hallbarhetsfragor innehaller varderingar och normativa aspekter
Ger trygghet och underlattar kommunikation med samhallet

2022-10-24 50



Hur ser en forskarutbildning ut som leder till ém
forskare med kompetens att bidra till en hallbar e
framtid?

* Forskarskolor

 Grundforskning och mang-
/tvarvetenskapliga tema

« Mer plats for nyfikenhet och
forundran och for att gora fel

- Okad forstaelse for forskningens
sammanhang

 Forskarutbildningen tranar
kommunikation/interaktion med
samhallet

2022-10-24 51



2022-10-24

Forskarutbildning for en hallbar
framtid behoOver forena hjarna,
hand och hjarta

Tack!

Sipos, 2009
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Session 2
Forskarens natverkande

Larosatenas klimatnatverk

Sveriges lantbruksuniversitet Karolinska Institutet Kungliga Tekniska Hogskolan
Stockholms universitet Umed universitet  Orebro universitet  Sveriges farenade studentkarer



Forskarens natverkande
Ar det likstallt med flygande inom akademin?

Elina Eriksson (elina@kth.se)

N [ N
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FLIGHT

Decreased CO2-emissions in flight-intensive organisations:
from data to practice

Daniel Pargman Elina Eriksson Markus Robeért Jarmo Laaksolahti Aksel Bigrn-Hansen

@Energfmyndfgheten
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https://unsplash.com/@peter_oslanec?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/spiderweb-forest?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

. * o = e B S
N ‘w N e 2

Human contacts/presentations are very important in
\ Academia. | understand that we must reduce our
—_~ emissions, but if we reduce the number of trips of our
researchers, the impact of our research will significantly
decrease. Trips are used to disseminate our research.
This will increase the impact of our research. Trips are
also used to create contacts, and these contacts will be
\ used for common applications in Europe. Finally, trips are
used to enable contacts with industrial partners abroad
and other funders. The only way that | see to reduce
A&  emissions is in short trips, in which we could encourage
the use of trains instead of planes. Maybe, to recommend
e ~ to the professors to attend conferences more in Europe
than in America/Asia/Oceania. Apart from that, it is
d difficult.



https://unsplash.com/@peter_oslanec?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/spiderweb-forest?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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) Vad ar malen?

I

* Sverige har skrivit pa Paris-avtalet, med malet
att begransa den globala uppvarmningen till
max 2°C.

« Rektors beslut att minska vara
koldioxidutslapp liggeri linje med Paris-
avtalet.

UNITED NATIONS

PARIS CLIMATE
AGREEMENT

SIGNING CEREMONY
—— 22 APRIL2016 ——

58



i

_d:? ==,

@3 VETENSKAP é}'

OCH KONST

S ss

Vad ar malen?

g

Emissions (Gtonnes C0:e)

100% The Carbon Law

(Rockstrém, J., Gaffney, O., Rogelj, J. et. al. 2017.)

------------------------------------------------------------------------------

I |
2020 2030 2040

22

-------

|
2050

Remove
from the
atmosphere

https://exponentialroadmap.org

2022-10-24
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Flygande pa KTH

KTH flyger mycket!
— 2019: > 10 000 resor
— 2019: > 7 000 ton CO2 utslapp

Flygande star for 98% av utslappen fran
resor

KTH ska minska sina utslapp fran
flygande med 50% mellan 2020 och

2030
= 7% minskning per ar

Vem ska flyga mindre?

60



Vad vill vi gbrai vart projekt?

« Vi vill veta hur flygande ar distribuerat pa
KTH (vem flyger vart, och nar)

« Gora det mojligt att forhalla sig till, |
analysera, reflektera och agera pa denna 10 KT hag.
data och kunskap »

2019

 Stddja diskussioner pa avdelningsniva om December

hur man kan réra sig mot mer hallbara
resepraktiker

2022-10-24 61



Workshoppar pa avdelningar

« Covid-19 férandrade mycket

» Flygandet minskade drastiskt under
pandemin, men det ar ingen garanti for att
KTH ska na sina mal for 2030

* Ingen vet hur mycketderas avdelning
flyger

... Vi vetinte heller hur typiskt KTH ar
jamfort med andra universitet i Sverige
eller utomlands

2022-10-24 62
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Flygandet ar ojamlikt fordelat pa KTH

Inequality among researchers at KTH
100%

Gini: 0.78
80%

60%

40% T

Cumulative % of emissions

20% -7

0% - <—
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Cumulative % of researchers
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4] Utmaningar att uppna malen

@8 OCH KONST &%

Uyt

20% av forskarnastar for 80% av de
totalautslappen fran forskarnas flygresor

”Okanda’” resenarer (ca 30% av
utslappen)

KTH betalar for resor som gors av personer
som inte ar anstallda pa KTH

Interkontinentalaresor utgor >50% av
nuvarande utslapp

En policy om att man ska tageti Europa
skulle inte hjalpa

67
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Malkonflikter

Internationalisering

Ex: ar KTH "ansvarig” for de utslapp som
iInkommande utbytesstudenter skapar, eller
for vara egna studenters utslapp vid utbyte?

Karriarssystemet

Ex: kriterier for befodring kraver
Internationell narvaro.

2022-10-24
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Kanske den storsta utmaningen

“I don't know if this is the right place to say this, but there is
kind of a culture of silence concerning climate issues and
travel at KTH. Everyone knows about it, but it is considered
unfitting to talk about it, even our head of division has directly
said that we should not discuss the climate impact of our
travel.”

69



© Mojligheter - .
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;.__Stort natlonellt mtresse o SR 2 %

'EX'vi‘har skickat in en ny ansokan:' i\/lmskade utslapp.Tran
tjansteresor: Gemensam kraftsaml;ng «er a‘t{ né ' '

'Iarosatenas kl|matm@|“ méfdil@laroséten som partners

'-ci 5

Stort internationellt intresse
och manga bra resurser!

Photo by Simon Wilkes on Unsplash



https://unsplash.com/@simonfromengland?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/nature-sunrise?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

. Tack!

. L&s merpa:
\ https://www.kth.se/sv/hct/mid/research/sflab/projects/flight



https://unsplash.com/@peter_oslanec?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/spiderweb-forest?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

%MINJ-).
1= Karolinska
5 Institutet

May 5th 2020

Jan 5th 2020

V KCON{R

-~
-

1000
E

oy B

24 oktober 2022 72

Kjell-Ove Lindgren Travel Manager






\é -~ .
‘o ls: Karolinska
9% 5 Institutet
VNG 1B

RESEPOLICY o _

Ladda ner din gratismall » =

TRAVEL POLICY )w

e ®
Resepo

icy
A

=
aty -

Resepolicy
7 . -
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Vi reser inte for att resa, vi reser for att motas.
DOp nya dokumentet till Riktlinjer m6ten och tjansteresor

v Fokusera pa forbattra métes mojligheter.

ZOOM, Teams, Video
v Vad ar finansiarer och utlandska samarbetspartners syn pa detta hur vi kan

arbeta gemensamt for att bara resa nar det behdvs utan att verksamheten

paverkas?
v Per automatik farre resor utan att forbjuda de resor som kravs for

verksamheten

Kjell-Ove Lindgren Travel Manager 24 oktober 2022
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"7 Institutet

Nya Riktlinjer s

S > Karolinsk
Sy $les arolinska

= Ett beslutsdokument som tar upp grundlaggande information
> Resebyra — krav for att fa aterbetalning
» Val motestyp
> Tag - klass
» Flyg - klass
» Hotell - gradering
» Hyrbil — typ av bil
» Marktransport

Kjell-Ove Lindgren Travel Manager 24 oktober 2022 76
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~
_ o Sl Karolinska
Nya riktlinjer medarbetarportalen X475 Institutet
0
NNO 1BY
FUNDERA PA DETTA INNAN DU BOKAR DIN RESA .
NEJ Ar ditt JA Har du dvervagt om det ér_[ﬁt't prioritering av din Y P V m
f—— deltagande arbetstid och KI:s resurser? Ar ni flera personer som aS S I S u
nodvandigt? ténkt delta, &r det motiverat? Kan ndgon redan pa ra a e n e O C
plats delta i ditt stalle/utfra uppgiften? [ ) I k I I I h
v,
FUNDERA PAGETTA NHANDU BOKAS DN kostnadsersattningar
Overvdg om resan dr vird paverkan pa miljs,
. _ kostnad och tid borta fran arbetsplatsen. Varfor e -
_& (o] NEJ Kréiver ditt maste du resa? Finns det andra végar att ga for att L] R eS e rak n I n
o | deftagande thyta informati inte kra ? Kan d
2 e -~ utbyta informa ion som inte kraver resor? Kan du
f-ms ladda ner material frn evenemanget eller falja
nérvara? livesindningar? L B eta O rt
* Vaccination
FUNDERA PA DETTA INNAN DU BOKAR DIN RESA
. Inom Sverige reser vi med tag. Inrikes resor med flyg I 1 t f ~ ~ k H
Ar JA ska s&rskilt motiveras till nérmsta chef. i JanS erese Orsa rl ng
destinationen
inom Sverige? \ Y
¢ WWW.avropa.se
. .
NEJ K:-UNDERA PA DETTA INNAN DU BOKAR DIN RES“
- F&r manga destinationer i Europa &r tag ett
mijligt alternativ till flyg och restiden kan
anvéndas for arbete. Destinationer som
Br Képenhamn, Oslo, Hamburg, Frankfurt, Berlin,
destinationen Minchen, Zirich, Warszawa, Dlusseldorf ligger
inom Europa? inom 200 mil frén Stockholm och resa med tag
ska dvervigas. Vid behov av flygresa ska
mellanlandningar undvikas genom att ta tag eller
NEJ buss en del av stréckan. Diskutera med resebyran
W om alternativ till flygresor inom Europa. Sakerstall
att resan genomfirs pa ett sakert satt. Kan du
JA \ kombinera resan med andra aktiviteter?
destinationen
utanfar
Eurcpa? FUNDERA PA DETTA INNAN DU BOKAR DIN RESA
Till destinationer utanfor Europa &r det osannolikt
att det finns alternativ till flyg. S8kerstall att resan
genomfars pa ett sakert satt. Har ska flygresa bokas
med fokus att minimera resandets negativa
miljgpaverkan och pa ett kostnadseffektivt sdtt
utan att verksamheten eftersétts. Kan du
\ kombinera resan med andra aktiviteter? j
24 oktober 2022 77
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http://www.avropa.se/

%c@ G Karolinska

Nyariktlinjer nar resa ar enda alternativet "7 Institutet

Hur ska vi styra detta?

= Inrikes — tag kommer att vara huvudsakligt val. Om flyg bokas maste
anledning anges

= |nom EU. Med en lista pa Kl:s mest frekventa resmal som underlag har vi
analyserat hur langt 200 mil stracker sig. Nasta steg ar att arbeta med var nya
resebyra for att fa information om mojligheter att ta sig till dessa destinationer
med tag. Baserat pa detta sammanstalls en lista pa destinationer dar tag bor
vara ett alternativ.

= Interkontinentala resor - dar ar valmojligheter inte sa stora, dar kommer det
med nya resebyran finnas verktyg sa att en resenéar i bokningsflédet kan
resenarer valja mellan lagst co2 utslapp, basta pris eller snabbaste resa.

=  Samarbeta med finansiarer och utlandska samarbetspartners for att verka for
en ny normal vad galler arbetssatt, moten och resvanor

Kjell-Ove Lindgren Travel Manager 24 oktober 2022 78



S gi;’f‘g Karglinska
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Nya riktlinjer oS

Vad kan Kl g6ra utdver nya riktlinjer?

Ordna/stétta/lobbafor digitala men framférallt hub-baserade hybrid-
konferenser dar varje hub som tillhor konferensen nas med tag/buss.

Jobba for att justera Kls kriterier for férdelning av resebidrag, sakra att
meritering for doktorander inte forutsatter flygresor samt bista évergripande
med stod och samarbeten med andra larosaten att ordna digitala/hub-
baserade konferenser

Vad kan resendar gor sjalv?
Vélja tag nar mojligt, trots hogre kostnad och fler resdagar (vad far detta kosta
| tid och pengar?)
Maxa professionellt utbyte for varje resa och res farre ganger

Vid intressanta konferenser som endast nas med flyg sa kontakta

arrangorerna, ange att flyg inte ar i linje med var policy och fraga om det ar
majligt att delta digitalt.

Kjell-Ove Lindgren Travel Manager 24 oktober 2022 79
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Flobdeschema for bokning mote med resa
TNNG 1B
Nara och kara

Samordna

kalender

|

Kallande Samordna .
Mote

kalender

Resenar Samordna Planera || Fyllai e ~ _Rese-
> Reser >Mote »Reser > .., .
kalender resa blankett rékning
A
Chef .
Godkanner Godkéanner
resa
Bestallare Bestéller | | Formedlar
resa - Info
\ 4
Persolr)al- Kontroll och
redogorare registrering

Kjell-Ove Lindgren Travel Manager



SY‘}; "NI)
= Karolinska
%%gg Institutet

A

Rqu{

RS

Flodeschema for bokning resfritt mote
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24 oktober 2022

Behovet att resa kommer inte finnas kvar
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23 miljoner ton CO, - ekv
och stor paverkan pa

landanvandning

Indikerad klimatpaverkan av
inkop ar 2019




Upphandlings“‘
myndigheten

Det har ar Miljospendanalys

Strategisk analys for att prioritera arbetet med de
inkopsvolymer som har storst miljopaverkan.



Ink6pskategorier

(till nivan tva)

Material och tjanster indirekt till brukare
Brukarstod adldre- och socialtjanst
Livsmedel, maltider, catering
Brukarstod Sjuk- och halsovard

Mark och byggnad
Entreprenader & tekniska konsulter
Gata, trafik, renhallning, avfallshantering
Energi, vatten och avlopp
land och vattenfastigheter
fastighetsdrift

Utrustning och material
Forbrukningsmateriel
Fordon
Maskiner, pumpar, verktyg
Inventarier och mobler
Klader och textiler
Kontorsmaskiner, Labb, matutrustning
Sjuk- och hdlsovardsmaterial
Ovrigt material
reparationer underhall service
Sprangamnen, ammunition, vapen

Tjanster och material for egen organisation
It och tele
Kultur o information
Personal
Ekonomi och administration
frakt o post

Kop av storre/hela verksamheter och driftentreprenad
KOp av driftentreprenader m.m.

Stod, bidrag och ersattningar

Stodjande tjanster, framst kompetens
Kompetens-stod
Bemanning

Ej kategoriserat

Totalsumma

Exempel fran en pilot med Helsingborg.

Ink6psvolym SEK

Miljoner kronor (exkl. moms)

686
536
109
40
1370
1073
29
118
63

87
154
47

31

12

37

15

8

3

mindre an 1

1

mindre an 1

673
189

63
110
293

18
407
407

mindre an 1

67
45
22
63
3419

i
Vad ar en spendanalys

En metod for att, ur ekonomiskt perspektiv analysera
en organisations:

» totala inkdpsvolym.

» olika inkopskategorier.

» vilka marknader vi koper ifran.

» typer och antal leverantorer.

Utgor en bas for andra inkopsanalyser.

Ett verktyg for strategiskt inkopsarbete:

» en integrerad del i kategoristyrning.

» men inte begransad till vissa koncept eller
arbetssatt.



Inkopskategorier

(till nivan tva)

Material och tjanster indirekt till brukare
Brukarstdd aldre- och socialtjanst
Livsmedel, maltider, catering
Brukarstod Sjuk- och hélsovard

Mark och byggnad
Entreprenader & tekniska konsulter
Gata, trafik, renhallning, avfallshantering
Energi, vatten och avlopp
land och vattenfastigheter
fastighetsdrift

Utrustning och material
Forbrukningsmateriel
Fordon
Maskiner, pumpar, verktyg
Inventarier och mobler
Kidder och textiler
Kontorsmaskiner, Labb, matutrustning
Sjuk- och halsovardsmaterial
Ovrigt material
reparationer underhall service
Sprangdmnen, ammunition, vapen

Tjanster och material for egen organisation

It ochtele

Kultur o information
Personal

Ekonomi och administration
frakt o post

Kop av storre/hela verksamheter och driftentreprenad

Kop av driftentreprenader m.m.
Stod, bidrag och ersattningar
Stodjande tjanster, frimst kompetens
Kompetens-stod
Bemanning
Ej kategoriserat
Totalsumma

Inkdpsvolym SEK

Miljoner kronor (exkl. moms)

686

536

109

40

1370

1073

29

118

63

87

154

47

31

12

37

15

8

3
mindre dn 1

1
mindre dn 1

673

189

63

110

293

18

407

407
mindre dn 1

67

45

22

63

3419

Exempel fran en pilot pd Helsingborg

Klimatpaverkan (indikerad)
ton CO2-ekvivalenter; cirka

56 600
38900
17 000
700
28 600
19300
5800
2600
500
400
16 550
5200
3400
3200
2900
900
500
400
50
2
mindre dn 1
8300
3600
2300
1400
500
500
4 800
4800
mindre dn 1
150
90
60

115 000

pphandins: &
Vi har tagit fram metoder for
Miljospendanalys

Integrerar miljoaspekter i spendanalys

for att ge indikationer om vilken miljopaverkan
som:

» den totala inkopsvolymen kan ha.

» olika inkopskategorier kan ha.

En hjalp i strategiskt inkdpsarbete:

» Vilka inkopskategorier som bor prioriteras for
att minska miljopaverkan.

» En bas for fordjupade och for andra analyser
for att minska miljopaverkan.



Miljéspendanalys LY g

Ger overblick och mojligheter till styrning av inkdpsarbetet.

AR metoder for att analysera vissa typer av Ar INTE en metod

miljopaverkan fran: for att analysera:

» hela inkdpsvolymer » specifika investeringar

» olika inkopskategorier » specifika produkter

GER indikationer om miljopaverkan: Ger INTE:

» baserade pa LCA-perspektiv » nagon fullstandig LCA av ett inkop

» som visar historisk eller nulagesbild » nagon konsekvens-LCA av enskilda val
» som bas for andra inkopsanalyser » exakta matningar

» som bas for prioriteringar av inkdpsvolymer

GER utover ovan:
» Allt som en vanlig spendanalys ger



Inkopskategorier

(till nivan tva)

Material och tjanster indirekt till brukare
Brukarstdd aldre- och socialtjanst
Livsmedel, maltider, catering
Brukarstod Sjuk- och hélsovard

Mark och byggnad
Entreprenader & tekniska konsulter
Gata, trafik, renhallning, avfallshantering
Energi, vatten och avlopp
land och vattenfastigheter
fastighetsdrift

Utrustning och material
Forbrukningsmateriel
Fordon
Maskiner, pumpar, verktyg
Inventarier och mobler
Kidder och textiler
Kontorsmaskiner, Labb, matutrustning
Sjuk- och halsovardsmaterial
Ovrigt material
reparationer underhall service
Sprangdmnen, ammunition, vapen

Tjanster och material for egen organisation

It ochtele

Kultur o information
Personal

Ekonomi och administration
frakt o post

Kop av storre/hela verksamheter och driftentreprenad

Kop av driftentreprenader m.m.
Stod, bidrag och ersattningar
Stodjande tjanster, frimst kompetens
Kompetens-stod
Bemanning
Ej kategoriserat
Totalsumma

Inkdpsvolym SEK

Miljoner kronor (exkl. moms)

686

536

109

40

1370

1073

29

118

63

87

154

47

31

12

37

15

8

3
mindre dn 1

1
mindre dn 1

673

189

63

110

293

18

407

407
mindre dn 1

67

45

22

63

3419

Exempel fran en pilot pd Helsingborg

Klimatpaverkan (indikerad)
ton CO2-ekvivalenter; cirka

56 600
38900
17 000
700
28600
19300
5800
2600
500
400
16 550
5200
3400
3200
2900
900
500
400
50
2
mindre dn 1
8300
3600
2300
1400
500
500
4 800
4800
mindre dn 1
150
90
60

115 000

Vi har tagit fram
tva olika metoder for
miljospendanalys

Tva typer av metoder

har utvecklats:

* Input/output-baserad (EEIO)
* Process-LCA baserad

Upphandlings
myndigheten

“



Upphandlings“‘
myndigheten

Miljospendanalys med
Input/output-metod

(Environmentally extended I/O)



Miljospendanalys av
Universitetens och hogskolornas inkop

Upphandlings . . : . : 4 9. .
hundighetan .‘ 38 hogskolorochuniversitet, institut och sekretariatingari materialet

Start / Hallbar upphandling / Miljémassigt hallbar upphandling / Analysera inkdpen med miljéspendanalys / Statens miljdpaverkan till féljd av inkép /
Hdégskolors och universitets miljopaverkan

Hogskolors och universitets

. . en o
miljopaverkan
Ar 2019 uppgick hogskolors och universitets klimatpaverkan till foljd av Innehall pa denna sida
inkop till 940 000 ton koldioxidekvivalenter. Det motsvarar 16 procent av de Analys av de offentliga inkdpens miljépaverkan
statliga inkopens klimatpaverkan enligt var miljospendanalys som aven F& poster star for hilften av miljpaverkan

redovisar forandrad landanvandning och utslapp av inandningsbara artiklar.

Analys av de offentliga inkopens miljopaverkan

En miljospendanalys ar en inkdpsanalys dar olika miljofaktorer har integrerats. Det gor det
mdjligt att undersdka den miljé- och klimatpaverkan som uppstar till féljd av inkdp inom
offentlig sektor. Det gér det ocksd méjligt att undersdka vilken och hur stor miljépaverkan olika
typer av inkdp har i relation till andra typer av inkop.

I miljéspendanalysen redovisas aven foréndrad landanvandning, som bland annat paverkar den
biologiska mangfalden, och utslapp av inandningsbara partiklar som har betydelse for
manniskors halsa.

Beskrivning av metoden och de tre typer av miljépaverkan vi méter

Den miljopaverkan som uppstar till f6ljd av statliga inkdp har analyserats i nio undergrupper

Upphandlings
myndigheten

“



Upphandlings“‘
myndigheten

Miljospendanalys med
process-LCA baserad metod,
for enskilda organisationer.



Upphandlings‘
myndigheten

Fran pilot till full skala

Upphandlings
mundigheten

Start / Kunskapsbank offentliga affarer / Publikationer / Miljoéspendanalys éver delar av Géteborgs stad

Miljospendanalys over delar av
Goteborgs stad

Publicerad 09 mars 2020 | Rapport | Publikation 2020 | Miljéspendanalys
in &9 B8 &

Miljospendanalys dver delar av Géteborgs stad

Rubrik
Beskrivning I denna rapport beskrivs en pilotstudie som genomférts pa

tre forvaltningar i Goteborgs stad dar miljopaverkan fran

inkdp harintegrerats i inkdpsanalyser.
Format

Filstorlek 1.3 MB Ladda ner J,
= K limatpaverkan 2019 = K limatpaverkan 2020 —©— Spend 4r 2019 —#— Spend ar 2020
0

O\\lm\'}s
8338383

I Miljospendanalys anvands spendanalysens mojligheter att hantera stora
mangder information till att integrera information om miljépaverkan fran
olika typer av inkdp. Darigenom indikerar en Miljospendanalys kvantitativt
vilken miljopaverkan som inképen har. I denna rapport beskrivs en
pilotstudie som genomférts pa tre forvaltningar i Goteborgs stad. Det har i
hogsta grad varit ett utvecklingsarbete av inkdpsanalyser inom delar av ett

N WA U N OO =

Klimarpéverkan [kton COze]
3
&

2015, 2017

Spend [mdkr]



Upphandlings
myndigheten

Q sk pa webbplatsen Meny =

Start / Hallbar upphandling / Miljémassigt hallbar upphandling / Analysera inkopen med miljospendanalys [

Verktyg fér miljdspendanalys av enskilda organisationer

Verktyg for miljospendanalys av enskilda
organisationer

Ett av syftena med miljospendanalysen ar att metoden ska vara praktiskt
tillampbar och kunna leda framat i arbetet med att minska inképens
miljobelastning. Dessa sidor vander sig framfor allt till inképscontrollers,
miljostrateger, foretag som erbjuder verktyg och tjanster for spendanalys
samt upphandlare. Men de kan ocksa vara av intresse for andra som ar
verksamma inom inkdps- och miljéanalysomradet.

Miljospendanalysen baseras pa forskning men ar inte en vetenskaplig produkt.
Miljospendanalysen ar ett forsakt till tillAmpning av resultat fran forskning och utveckling inom
livscykelanalyser och andra omraden.

Var miljdspendanalys &r ett praktiskt analysredskap avsett att anvandas inom
inkdpsverksamhet. Vi gor darfar inga ansprak pa att analysen nar upp till en hypotetisk basta
niva. Daremot kan miljospendanalysen bli en vetenskaplig produkt om den gars mad
vetenskapliga metoder.

Genom att publicera verktyg for miljospendanalys dppnar vi ocksa for en gemensam
vidareutveckling av metoderna och anvandningen.

Upphandlings‘
myndigheten
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Tack!

Mer inspiration och vagledning
hittar du pa var webbplats

upphandlingsmyndigheten.se

Frageservice

Telefon: mandag — torsdag kl. 9-12
Chatt: mandag —torsdag kl. 13-15, fredag kl. 9-12
Frageportalen: dygnet runt

u @uhmynd

m Upphandlingsmyndigheten

n @upphandlingsmyndigheten

Upphandlingsmyndigheten

Upphandlings“‘
myndigheten




Arbete efter
miljospendanalys

2022-10-07

Karolina Kjellberg, miljochef




Inkop av varor, |IT-utrustning och livsmedel
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Universitetets arbete

1. Forskningsutrustning
2. IT-utrustning
3. Kemikalier och forbrukning till lab

Centralt arbete
* Prioritera inkopskategorier

« Titta pa helheten
* Vad ar mgjligt just nu inom respektive kategori

UNIVERSITET



Universitetets arbete

1. Forskningsutrustning
2. IT-utrustning
3. Kemikalier och forbrukning till lab

Centralt arbete
* Prioritera inkopskategorier

« Titta pa helheten
* Vad ar mgjligt just nu inom respektive kategori

Den hallbara forskaren
« Kop inte

« Kop ratt

- Aterkoppla

« Deltaireferensgrupp

UNIVERSITET
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Gron upphandling

- Vilka mojligheter finns att minska klimatutslapp

Den hallbara forskaren
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Anvandning av larosalar
Vardagar 8-17

Bokad och ej anvand
m Bokad och anvand
® Anvand men ej bokad
w Tom









Larosalar

Hur anvands larosalarna?

Avser 29 larosalar 2022 (exkl. juni-augusti)

NarvaroTyp @AnvEnd, ¢f bokad @Anvand, bokad @ Bokad, & anvand O E] bokad, &
100%
80%
60%
40%
:ﬂt ||| ‘
0% =] w -2 [ e o 2] (=) [T I - I =
=z o ow o oo now© R o m g E© D O - T oD@ o om T on S oo sn Sezmdgsgsas- oo o= 5 R = Soo s
Lo o - FEES = W u W ow @ R
ﬁﬁﬁﬁﬁ o 23 =232 88 : 4 8 Z 12282 288 883:¢
ER - =R ~ ~N ~

NN NN NN N NN N N NN NN N

Diagram 4. Visar bokning och anvandning per dag for alla larosalar under 2022 (exklusive juni-aug)
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Anvandnina Overkapacitet

Jmf Tidigare  Jmf Snitt Jmif Max Rank Jmf digars  Jmf Snitt Imf hax Rank Imf
s Mati Mationsllt Mationellt Mationellt Mationelit Mationellt
- -
AKADEMISEA HUS . S . I .
Senaste manad 8% -2 % -14% 15/23 Rullande 12 man | 63 % % 63 % 22/23
Senaste kvarta 5% -2 % -12%  19/23 Senaste kvarta 66 % 3 33 % /23
Rullande 12 man 7% -2 % B - Senaste minad 3 109 20/23

Campus
Campus Grebro e

Overkapacitet

Genomsnittlig Anvanding I n d ex

- Hur hog ar anvandningen av lokalerna?
- Hur bra ar spridningen av bokningarna?

- Hur ofta bokar nagon men dyker inte upp?

Spridning

. . - Hur mycket 6verskott av lokaler har vara kunder?

-

weseke s Hyr manga platser anvands?

Senaste manad | 0%
Rullande 12 man | 28 %

Spridning Bokad Ej Anvand
@Muvarande Ar O Tidigare Ar @Muvarande Ar @ TidigareAr

welEE &

Manth




Skillnader pa anvandandet

Hourlnterval mandag tisdag onsdag torsdag fredag Hourlnterval mandag tisdag onsdag torsdag fredag
08:00-09:00’ 08:00-09:00[
09:00-10:00

09:00-10:00}

10:00-1 1:00‘ 10:00-11:00

11:00-12:00 11:00-12:00
12:00-13:00} 12:00-13:00
13:00-14:00 13:00-14:00
14:00-15:00 14:00-15:00
15:00-16:00 15:00-16:00

16:00-17:00

HEFHEEMERMRMK

16:00-17:00






Anvandning/bokning baserat pa narvarotyp M v L7

MNarvaroTyp @amE

Kontor

Bokad. ) anvand @ Ej bokad, & anvind

| snitt anvands kontor 27%

Vardagar 8-17
6 500 kontor

yp Ej bokad, ej anvand

o
.

| | | | | | | | | | | | | | AnvPerNarvarotyp 69,41 % (69,41%)
20%
™ (%Y . A A [ i) I ™ :é o [ £y [ L iy () () o5 [ () iy [ () [
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Kontor
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Intern

Anvandning av larosalarna

Snittanvandningen av larosalar

100%
90%
80%
70%
60% 2. Minska andelen no-shows

50%

o 3. Sprid jamnare mellan byggnader
30%
20%
10%

0%

1. Sprid bokningarna jamnare

Larosate 1 Larosate 2 Larosate 3 Larosate 4

B Anvand Ejanvand q.
AKADEMISKA HUS
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Intern

1. Sprid bokningarna jamnare over dagen och veckan

* Anvandningen ar koncentrerad till kl 10-12 samt kl 13-15 mandag till onsdag

e Larosate 2 harisnitt 60% hogre anvandningsgrad avlarosalaran Larosate 1

Larosate 1 — fordelningen av bokningar Larosate 2 — fordelningen av
over dagen bokningar over dagen

45% 50%

35% 40%

25% 30%

15% 20%

(o]
10%

5%

0%

% 38888888888888888s8 $88888888888888888
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= 3drosate 1 - Anvand, bokad Larosate 1 - Bokad, ej anvand = Ladrosate 2 - Anvand, bokad Larosate 2 - Ej anvand, bokad
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Intern

2. Minska andelen no-shows (bokad men ej nyttjad)

* Entredjedel avden bokade tiden star larosalarnatomma

Larosate 1 — fordelningen av bokningar 6ver dagen
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
PP PP L, L, S 000 ._00 PSP
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Larosate 1 - Anvand, bokad Larosate 1 - Bokad, ej anvand
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Larosala

3. Sprid bokningarna jamnare mellan byggnader

» Sett 6ver hela bestandet finns det alltid ledig kapacitet

* Genom att appliceradelningsekonomi 6ver larosalarna kan maxanvandningen sankas ytterligare

Maxanvandning larosalar for tva byggnader

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% Hus 3 Hus 4

0%
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Summering och ett forsiktigt antagande

Det finns majligheter till 20% - 30% mer
hallbar anvandning av lokalerna

Och minska kostnader och nybyggnation

AKADEMISKA HUS



Session 4
Panelsamtal

Larosatenas klimatnatverk

Sveriges lantbruksuniversitet Karolinska Institutet Kungliga Tekniska Hogskolan
Stockholms universitet Umed universitet  Orebro universitet  Sveriges farenade studentkarer



Forskarpanel

Lennart Bergstrom, professor vid Stockholms universitet

Johanna Bjérklund, docent vid Orebro universitet

Elina Eriksson, universitetslektor vid Kungliga Tekniska Hogskolan

Hanna Karlsson, docent vid Karolinska institutet

Karl Kilbo Edlund, vice ordférande for Sveriges forenade studentkarers
doktorandkommitté

Elin R60s, universitetslektor vid Sveriges lantbruksuniversitet



Reflekterande panel

Astrid Soderberg Widding, rektor fér Stockholms universitet
Berit Olofsson, dekan vid Stockholms universitet

Mats Olsson, prefekt vid Karolinska Institutet

Ylva Hillbur, vice rektor for internationella relationer, Sveriges lantbruksuniversitet
Linn Svard, ordférande, Sveriges forenade studentkarer
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Avslutande ord

Karin Dahlman Wright, professor vid Karolinska Institutet
och representant for Larosatenas klimatnatverk



