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Forord

PlanEval finns bade som programvara och webbapplikation och &r en del av Heurekasystemet vilket &r en
programserie utvecklad pa SLU som later anvandare gora en stor méngd olika analyser for olika typer av
skogsbruk. Systemet kan hantera ett flertal ekosystemtjanster och gora kort- och langsiktiga prognoser for
t.ex. virkesproduktion, ekonomi, naturvard, rekreation och kolinlagring. For mer information om
Heurekasystemet, se http://www.slu.se/SHa.

PlanEval kan laddas ner och anvandas fristaende fran évriga Heurekaapplikationer. PlanEval kan darfor
anvandas for en stor mangd problem, inte bara skogliga, dér anvandaren vill utvdardera en mangd alternativ
utifran flera mal. PlanEval kan dven anvandas i situationer med manga intressenter eller beslutsfattare i och
med det nya utvecklade verktyget “PlanEval — web”

| denna rapport kommer vi forst att ge en kort introduktion till beslutsfattande med flera mal for att sedan ga
vidare till en anvandarguide for PlanEval. Lasare som redan ar bekanta med flermalsplanering kan darfor direkt
hoppa till del 2, dér det finns en beskrivning av hur detta implementeras i PlanEval.

Arbetet med denna rapport har utforts inom projektet “Verktyg for att inkludera och aggregera olika
intressenters varderingar i den skogliga planeringen” finansierat av Skogssallskapet samt projektet ARANGE
(Advanced multifunctional forest management in European mountain ranges) finansierat av EU.

Denna rapport avses att Iopande uppdateras. Denna version dr uppdaterad 11 januari 2016.

For mer information kontakta:

Eva-Maria Nordstrém, email: eva-maria.nordstrom@slu.se, telefon: 0go-786 82 58

Karin Ohman, email: karin.ohman@slu.se, telefon: 090-786 85 88

Avdelningen for skoglig planering
Institutionen for skoglig resurshushalining
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)

901 83 UMEA

Besoksadress: Skogsmarksgrand
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Fatta beslut i situationer med flera mal

Skotsel av ett landskap innebar att fatta beslut. Du eller din grupp maste bestdmma hur landskapet ska skotas
for att malen ska uppnas. En del beslut ar kanske ldtta men manga beslut har ofta stor komplexitet och
langtgdende konsekvenser. T.ex. finns det idag oftast mdnga mal for skogslandskapet eftersom ett hallbart
brukande av skogen kraver att inte enbart ekonomiska utan dven ekologiska och sociala varden vags in i de
beslut som fattas om skogens skétsel. Till detta kommer att skogslandskapet kan skotas pd manga olika satt
vilket ger upphov till en enorm mangd handlingsalternativ. Det dr dessutom fa situationer dar du ensam har
den kunskap som kravs utan andra intressenter, experter eller andra beslutsfattare bor kopplasin i
planeringsprocessen och hdansyn maste tas till deras varderingar och asikter.

Men samtidigt som det ofta &r komplexa beslut nar det handlar om landskapets skotsel sa ar ingen situation
den andra lik. Likheten mellan olika beslutssituationer handlar om, hur du fattar beslut. Det &r darfor mojligt att
lara sig ett metodiskt arbetsgdngssatt som man kan anvanda sig av for att hitta lampliga kompromisser i
manga olika sammanhang. Kénnetecknade for ett sddant arbetssatt ar att det:

e inriktar sig pa det viktigaste,

kan beskriva konsekvenserna for olika mal och alternativ,

tillater kompromisser mellan olika mal,

kan hantera situationer dar flera intressenter ingar i planeringsprocessen.

| en situation dar man vill identifiera den basta planen eller skotselalternativet for ett skogslandskap ar ofta
forsta steget att skaffa sig ett faktaunderlag genom att beskriva konsekvenserna for alternativa satt att skota
skogslandskapet i framtiden. Detta kan géras genom att generera ett antal skogliga scenarier med hjalp av t.ex.
Heurekasystemets PlanVis-applikation. F6r mer komplicerade beslutssituationer, t.ex. for en kommun som vill
utvardera effekten av att applicera kontinuitetsskogsbruk pa sitt skogsinnehav racker det dock sallan med
enbart fakta, d.v.s. i detta fall en beskrivning av skogens utveckling dver tid och utfallet i termer av en rad
ekosystemtjanster for olika skogliga scenarier med olika grad av kontinuitetsskogsbruk. Beslutsfattaren maste
dessutom fundera dver sina egna och intressenternas varderingar eftersom det ar sallan som ett enda scenario
ar bast utifran alla intressenters uppsatta mal, d.v.s. malen &r i konflikt mot varnadra Vill man uppna mer av
nagot mal maste man offra ndgot annat. Vilket skogligt scenario eller alternativ som &r bast beror darfér pa hur
man varderar olika mal kopplade till ekonomiska, ekologiska och sociala vérden. Detta innebdr att man maste
gora avvagningar mellan olika mal genom att ge malen olika mycket betydelse. Att gora dessa avvagningar
klokt &r en av de viktigaste och ibland svaraste utmaningarna med att fatta beslut. Om du och 6vriga
intressenter bara har ett mal ar valet enkelt. Men ju fler mal som finns, desto fler kompromisser maste goras
och det blir &n viktigare att ta stod i planeringsverktyg som bygger pa beprovade metoder for att fatta
tillfredsstallande och hallbara beslut.

Ett sddant verktyg &r Heurekasystemets PlanEval-applikation. Syftet med denna anvandarguide ar att
presentera PlanEval och dess tillhérande planeringsmodell bestdende av fem steg, se figur 1. PlanEval utgar
bade fran ekosystemets produktionspotential (data som i ndgon man kan ses som objektiva fakta) och fran
beslutsfattares och/eller intressenters preferenser (data som i ndgon man kan ses som subjektiva varderingar).
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Med PlanEval kan man pa ett metodiskt satt rangordna och utvardera planer, skotselforslag eller scenarier for
skogslandskapet genererade med t.ex. Heureka PlanVis. PlanEval kan anvandas for att gora avvagningar
mellan olika mal och det ar beslutsfattarens och 6vriga intressenters varderingar som styr avvdgningarna. Olika
mal kan jamforas trots att de inte mats med samma skala. Exempelvis kan avvagningar géras mellan mal som
"inkomst fran forsaljning av virke” och “areal gammal skog”, utan att vardet av “areal gammal skog” behéver
raknas om till kronor och dren. PlanEval kan anvdndas nar man som enskild beslutsfattare star infor en
planeringssituation med flera mal men PlanEval kan dven anvandas i olika typer av samverkanssituationer dar
flera intressenter ar inblandade. | dessa situationer kan med fordel PlanEvals webapplikation anvdndas. De
inblandade parterna kan da ges mojlighet att diskutera resultaten av processen vilket kan leda till 6kad
forstdelse for andra parters intressen och battre framtida samarbete. Den grundliga genomgang av situationen
som genomfors med hjalp av den foreslagna modellen 6kar kunskapen om problemet vilket i sin tur kan leda till
battre slutlésningar. Man ska dock komma ihdg att den foreslagna modellen endast ar ett beslutsstod. Det
betyder att syftet inte framst ar att ta fram “den absoluta sanningen”, utan snarare att forsta situationen
battre. Genom att genomfdra en process baserad pa denna modell Iar man sig mer om mojligheter och
begransningar hos olika alternativ och om avvagningar mellan olika mal. P3 sa satt skapar man ocksa
mojligheter att fatta valgrundade beslut som i storsta méjliga utstrackning uppfyller de mal som finns med
skogsbruket.
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Figur 1 De ingdende stegen i arbetsmodellen.
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Steg 1. Vilka mal och intressenter finns? - Avgransning av beslutsproblemet

Madlen dr det som leder till att hitta det bdsta alternativet!

Syftet med detta steg ar att identifiera alla relevanta mal och férhallandet mellan dessa eftersom malen ar det
som leder till att man hittar de basta alternativen. Om modellen anvands i en samverkanssituation ar det
dessutom i detta steg viktigt att alla intressenter identifieras. En intressent &r ndgon som paverkas av eller som
kan paverka ett beslut, det vill séga ndgon som bor vara inkluderad i beslutsprocessen och vars preferenser bor
beaktas. Ett mdl ar ett uttryck for ndgot som berorda intressenter vill uppna. Mal har oftast en riktning dar de
antingen uttrycks som "mer ar battre" eller "mindre &r battre". Men det kan dven rora sig om att man vill uppna
en viss mangd, t.ex. att man vill att det ska finnas 20 % jarphabitat i landskapet men det blir inte battre for att
det ar mer an 20 %. Identifierade mal ordnas in i en malhierarki, d.v.s. en tradstruktur som beskriver hur malen
forhaller sig till varandra. Hogst upp finner vi det dvergripande mdlet som definieras av underliggande mdl.
Malen pa den lagsta nivan i slutet av varje gren kallas i denna modell fér attribut och anvands for att mata hur
val olika alternativ uppfyller ett visst mal (se Figur 2).

Uthalligt Overgripande mal
skogsbruk
Produktion Biodiversitet Kollagring M3l
Total irlig a Stiend: " Forekomsten Ao .
avverkad VD{“DIEI:H%ZXYZ ende F:‘r;eét‘_;:lénvs;:gn av stora Kglié:]:e::::s Kol i dod ved Kol i marken Attribut
volym 4 volym levande trad

Figur 2 Exempel pa en malhierarki. Denna hierarki bestar av tre nivaer, men eftersom malhierarkin maste anpassas efter den
specifika situationen sa kan hierarkin besta av bade fler eller farre nivaer och/eller férgreningar.

Identifiering av mal och intressenter bor noga évervagas da det kommer att paverka slutresultatet. Malen bildar
sjalva grunden for rangordningen av alternativen. Om viktiga delar saknas i bilden man skapar av situationen
kan processen inriktas at fel hall och 16sningen man kommer fram till blir inte tillfredsstallande. Uppstallningen
av mal och attribut som man tar fram bor ge en rattvisande bild av situationen i bemarkelsen att alla
grundlaggande mal finns med. Saknas ndgot vdsentligt [oper man dels risken att ndgon intressent kan uppleva
sig att inte vara lyssnad till och av den anledningen misstro processen, dels kan man missa vdsentliga aspekter
nar man tar fram planalternativ (se nasta steg). Av nédvandighet maste dock bilden av situationen férenklas i
forhallande till verkligheten for att inte bli ohanterlig. Det innebdr att antalet mal bor vara sa litet som méjligt,
under forutsattning att de viktiga malen finns med. Malen bor ocksa vara méjliga att utvardera med det data
man har tillgang till.
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Steg 2. Vilka alternativ finns?

Ditt beslut blir aldrig bdttre dn ditt bdsta alternativ!

Alternativen utgor de valmojligheter du har. Det ar alternativen som gor att du har ett beslutsproblem. Om det
inte finns flera alternativ skulle du inte std infor ett beslut. Syftet med detta steg ar darfor att identifiera eller
skapa ett antal relevanta alternativ. Ett alternativ ar har det man vill utvdardera mot de olika malen. Det kan i
vissa situationer rora sig om olika skotselsystem, t.ex. bladning eller trakthyggesbruk, eller om olika
skotselalternativ i form av t.ex. gallring och slutavverkning for ett bestand eller om olika skotselplaner for ett
landskap. | vissa situationer ar redan ett antal alternativa l6sningar givna och man kan direkt ga in for att
utvardera vilket alternativ som ar den basta I6sningen under de forutsattningar som finns. | madnga situationer
ingar dock utveckling av olika alternativ med t.ex. PlanVis* som ett steqg i processen. Insikter fran féregdende
steg, nar man definierat och strukturerat mal och attribut, ger goda forutsattningar for att utveckla bra
alternativ. Vad som utgor ett alternativ beror pa situationen och alternativen kan vara mer eller mindre
komplexa beroende pa vad beslutet handlar om. Man bor i forsta hand ha med alternativ som ar realistiska i
bemadrkelsen att de ar genomforbara, &ven om det i vissa situationer kan vara av intresse att ha med
extremalternativ som i princip endast tillfredsstaller ett mal pa bekostnad av de andra. Vidare bor alternativen
tacka in ett stort spektra i sin variation sa att de ger olika utfall for de attribut som ingar i utvarderingen.

Generellt sett kan manga alternativ gora processen mycket kravande och erfarenheter fran studier rérande
skoglig planering har visat att tre till fem alternativ &r ett Iampligt antal att utga frdn om intressenterna dven
ska utvardera alternativen utifran varje attribut, se steg 3. Det ar da viktigt att alternativen valjs med eftertanke
eftersom I6sningen ar begransad till de givna alternativen. Nackdelen med fa planer ar dessutom att de ar svart
for beslutsfattaren och andra intressenter att fa en bra uppfattning om vad skogen egentligen kan producera i
form av t.ex. olika ekosystemtjanster. Dessutom kan det vara sa att ingen av planerna egentligen inte speglar
de inblandades preferenser. Det ar darfor ofta lampligt att man tilldmpar modellen iterativt sa att man kan ga
tillbaka och ta fram och utvdrdera nya alternativ vid behov. En annan méjlighet ar att anvanda sig av
automatiserade metoder for att utvardera alternativen sa kan man 6ka antalet alternativ. Da 6kar chanserna
att man hittar [ampliga alternativ och dessutom kan t.ex. Heureka systemets fulla potential att utveckla
varianter av alternativ utnyttjas.

*1denna rapport ingér inte beskrivningen av hur alternativ kan skapas med hjélp av PlanVis. Intresserade lasare hanvisas i stallet till t.ex.
Holmstrom (2014) eller till Heurekas hjalpsida (http://heurekaslu.org/help/index.html?introduktion.htm)
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Steg 3. Vad blir konsekvenserna? - Lokal utvardering av alternativen

Jamfér alternativen for varje mal sq blir det ldttare!

Nar du har dina alternativ och dina mal och alternativ behéver du ta reda vad konsekvenserna blir for varje
attribut av att t.ex. skota landskapet pa ett visst satt. Ibland ar alternativen endast bra for ett eller ett fatal mal
medan andra ganger tilltalar alternativen alla mal mer eller mindre.

Syftet med detta steg ar darfor att utvardera konsekvensera av alternativen med avseende pa hur vél det
uppfyller varje enskilt attribut, t.ex. “Den totala drliga avverkningen”. Denna utvardering kallas ofta lokal
eftersom attributen behandlas ett i taget. Dessutom &r det s& att om man ska i senare steg kunna gora en total
rangordning av alla alternativ sa innebdar utvarderingen dven att varje alternativ maste ges ett normaliserat
varde mellan o och 1 for varje attribut. Tilldelningen innebdr dven att man kan ta med i analyserna att flera
alternativ ar lika bra utifran ett visst attribut oavsett om de har olika utfall, se figur 3. Det kan vara sa att flera
alternativ ger t.ex. olika mangder dod ved men kanske ar det sa att det rdcker om man uppnar en viss mangd
dod ved. Givet att man uppnatt den mangden sa blir inte alternativet battre utifran aspekten dod ved.

Tilldelning av ett normaliserat varde mellan o och 1 kan géras med en mangd olika metoder, med eller utan
inblandning av intressenter och experter. | manga sammanhang kan det vara lampligt att intressenterna endast
tittar pa konsekvenserna for varje attribut och alternativ och i stéllet anvdnda sig av experter for att gora
tilldelningen av ett varde mellan o och 1 och/eller att anvanda sig av automatiserade metoder. Om man
frikopplar intressenterna fran den i manga fall tidsddande varderingen av utfallet for respektive alternativ
oppnas mojligheten att arbeta med ett storre antal planer och man kan utnyttja hela Heureka systemets
effektivitet vad galler att skapa alternativa planer. Detta leder dven till att ett 6kat fokus kan laggas pa
avvagningar av mal och intressen. Tidigare studier visar att hantering av motstdende intressen hos olika
intressenter kan underldttas av att klargora hur viktiga olika mal &r. En sddan ansats fokuserar forst pa
viktningar av mal och sedan pa alternativ som kan uppfylla dessa mal. Genom att andra diskussionsfokus fran
alternativen till mer grundlaggande varderingar och avvagningar mellan mal férenklar och fortydligar man
beslutsprocessen i och med att de bakomliggande varderingar som leder till val av alternativ blir tydliga.
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=
Hyggesstorlek Mangd dod ved

Figur 3: Genom att satta t.ex. méangd dod ved eller genomsnittlig hyggesstorlek pa den ena axel och den bedémda nyttan pa den
andra axeln, fas ett uttryck for nyttan mellan o och 1. De streckade linjerna visar pa situationer dar varje enhet till ar lika mycket
vart. De heldragna linjerna visar pa situationer med avtagande marginalnytta

| PlanEval kan tre metoder anvandas for att géra en omvandling till o och 1. Dessa metoder kan anvandas bade i
sammanhang ndr man l3ter intressenterna géra omvandlingen eller ndr man later en expert gora
omvandlingen. Det ska noteras att man inte behdver anvanda samma metod i steg 3 som i steg 4.

En metod baseras pa att man tilldelar podng, SMART (Simple Multi-Attribute Rating Technique pa engelska).
Med SMART ges for varje attribut 100 poang till det alternativ som beslutsfattaren/intressenten anser uppfyller
attributet bast och darefter ges proportionellt mindre poéng till de andra alternativen. Om till exempel
intressenten tycker att den totala arliga avverkningen ska vara hog ger han/hon alternativet med hogst arlig
avverkning 100 poang. Darefter gest de andra alternativen ldgre poang for attributet “totala arliga
avverkningen”. Samma poang kan ges till flera alternativ for det aktuella attributet, om alla alternativ anses lika
bra. Proceduren upprepas tills alla attribut har blivit utvarderade, d.v.s. exemplet i figur 2 skulle innebara att det
ar 8 attribut som ska utvarderas. Podngen 6versatts darefter till normaliserade varden mellan o och 1 vilket sker
automatiskt i PlanEval.

AHP (Analytic Hierarchy Process pa engelska) bygger pa parvisa jamforelser vilket innebar att tva alternativ
jamfors at gangen for varje attribut. Forst bestdmmer man vilket av de tva alternativen som ar battre. Darefter
bestammer man med hjalp av den sa kallade “Saaty-skalan” (se Tabell 1) hur mycket battre alternativet ar for
det attributet. De parvisa jamforelser upprepas tills alla alternativ for ett attribut har jamforts med varandra.
Om det t.ex. finns tre alternativ: A, B och C som ska utvarderas for malhierarkin i figur 2 sa skulle det innebéra
att for varje attribut sa ar det tre jamforelser som ska goras. T.ex. for attribut “total arlig avverkad volym” sa ska
alternativ A jamforas med alternativ B, alternativ A ska jamféras med alternativ C och alternativ B ska jamforas
med alternativ C, totalt 3 jamforelser for varje attribut i malhierarkin enligt figur 2. Darefter fortsdtter man med
ndsta attribut.
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Tabell 1 Definitionen av preferensen av ett alternativ jamfort med ett annat dversatt till ett nummer mellan 1 och g enligt Saaty
skalan

INTENSITET AV BETYDELSE DEFINITION AV PREFERENSER

1 BADA ALTERNATIVEN AR LIKA BRA

3 ETT ALTERNATIV AR NAGOT BATTRE AN DET ANDRA

5 ETT ALTERNATIV AR BATTRE AN DET ANDRA

7 ETT ALTERNATIV AR MYCKET BATTRE AN DET ANDRA
9 ETT ALTERANTIV AR OVERLAGSET BATTRE DET ANDRA

Att utvardera alternativ och ge dem poéang kan ibland vara forvirrande och svart. Med AHP forenklas
utvarderingen genom att intressenterna endast fokuserar pa tva alternativ i taget och darmed blir processen
mer intuitiv. Finns det manga alternativ blir dock antalet jamforelser snabbt valdigt manga.

Ett vanligt problem i samband med parvisa jamforelser ar att det ar svart for beslutsfattaren/intressenten att
vara konsekvent i sina bedomningar. Om intressenten till exempel har sagt att A ar battre an B och att B ar
battre &n C s maste intressenten alltsd sdga att A ar mycket battre an C for att vara konsekvent. Om
intressenten i detta fall skulle saga att C ar battre &n A skulle det vara ett tecken pa att
beslutsfattaren/intressenten ar mycket inkonsekvent. Det indikerar ett allvarligt problem i forstelsen av
metoden eller osakerhet i de givna preferenserna. For det mesta ar dock inte inkonsekvenser i utvarderingen sa
allvarliga, utan det ror sig oftare om sma inkonsekvenser. Problemet med inkonsekvens 6kar med antalet
jamforelser. Den totala inkonsekvensen av jamforelserna kan berdknas, vilket gors automatiskt i PlanEval. Sa
lange inkonsekvensen &r mindre an 10 % anses den vara acceptabel®. Om den ar hogre kan det i vissa fall vara
nodvandigt att upprepa jamforelserna. Det dr ocksa viktigt att beslutsfattaren/intressenterna far stod och
mojlighet att stélla fragor under jamforelsen eftersom t.ex. skalan (Tabell 1) i sig kan vara svar att tolka och
verka vilseledande.

Ytterligare en metod som kan anvandas for att géra en utvardering av alternativen och en omvandling till o och
1 for varje attribut ar vardefunktioner. Syftet med vardefunktionen &r att beskriva betydelsen (i manga
sammanhang kallad nyttan) av olika utfall for ett attribut. Vardefunktionen tilldelar ett varde mellan o och 1 for
varje tankbart utfall av ett attribut (se figur 3). En vardefunktion, precis som andra metoder, t.ex. SMART och
AHP, stoder endast en relativ utvardering. Den kan bara indikera om ett alternativ &r battre eller samre &n ett
annat i relativa termer men inte om alternativet &r bra eller daligt i absoluta termer. Papekas bor att
vardefunktioner bara gar att anvanda i de fall da utfallet for ett attribut for ett alternativ kan beskrivas med en
siffra t.ex. ett medelvarde. Det funkar inte nar man jobbar med diagram eller bilder. Att anvanda sig av
vardefunktioner &r ett satt att frikoppla intressenterna fran varderingen av alternativen utifran varje attribut. |
sadana fall [3ter man experter ta fram vardefunktioner for attributen som sedan anvands for att tilldela alla
alternativ ett varde mellan o och 1 for de olika attributen.

* Vi g&r hér inte igenom den matematiska beskrivningen av hur inkonsekvens berdknas utan hanvisar istéllet till Saaty (1987).
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Fore man skapar vardefunktionen s@ maste man bestdamma inom vilket intervall man ska skapa funktionen.
T.ex. om man ska skapa en vardefunktion for attributet “Total arlig avverkning” s3 maste man bestdamma den
samsta mojliga nivan respektive den basta mojliga nivan. Intervallets andpunkter kan bestdammas av

o tillgangliga alternativs samsta respektive hogsta varde

e detintervall som beslutsfattaren kan ténka sig

e mojliga alternativs, d.v.s. dven alternativ som inte &r inkluderat i processen samsta respektive hogsta
varde

e deteoretiska mojliga alternativens samsta respektive hogsta varde

Vid val av intervallet bor man tanka pa att valet av intervallet bor gora ndgon skillnad for ranking av
alternativen. En fordel med ett stort intervall &r att vardefunktionen kan anvandas dven fér nya alternativ aven
om dessa ligger utanfér den ursprungliga uppsattningen. A andra sidan kan ett stort intervall gora att alla
alternativ hamnar i mitten vilket forsvarare en jamforelse av alternativen. Nar intervallets andpunkter val ar
satta finns en rad metoder for att bestamma vardefunktionens form. | PlanEval bedoms vardefunktionens
utseende grafiskt genom att anvandaren kan bestamma funktionens form och niva med eller utan hjalp av
utfallet for tillgangliga alternativ.

Steg 4. Vilka kompromisser gar att gora? - Viktning av mal och attribut

Gor kompromisser mellan de olika malen!

Det ar ytterst sdllan som ett alternativ uppvisar det basta resultatet utifran alla mal. D.v.s. nar man har flera
olika mal som ar viktiga men star i konflikt med varandra betyder det att for att forbattra utfallet for ett mal
maste man gora avkall pa ett annat mal. Detta innebar att man maste gora avvagningar mellan olika mal
genom att ge malen olika mycket betydelse. Att gora dessa avvagningar klokt ar en av de viktigaste och ibland
svaraste utmaningarna med att fatta beslut. Om du och 6vriga intressenter bara har ett mal &r valet enkelt.
Men ju fler mal som finns, desto fler kompromisser maste goras och det blir &n viktigare att ta stod i beprévade
metoder.

Syftet med detta steg ar darfor att ta fram vikter for mal och attributen baserat pa beslutsfattarens och eller
intressenternas preferenser. Preferenser kan har sagas sta for subjektiva bedomningar vad en
beslutsfattare/intressent foredrar medan vikter ar det varde mellan t.ex. o och 1 som indikerar hur betydelsefullt
ett mal eller attribut &r i forhallande till andra mal och attribut. Vikterna kommer sedan att anvandas i steg 5 for
att rangordna alternativen.

Det finns en mangd mer eller mindre komplicerade metoder for att ta fram vikter?. Fordelen med de enkla
metoderna ar att de ar |attare for beslutsfattare/intressenter att forsta sig pa och darmed ar risken for

3 AHP och SMART &r tvd exempel p& metoder fér flermalsanalys (Multiple Criteria Decision Analysis, MCDA, p& engelska). MCDA
metoder &r en grupp av beslutsstodsmetoder som kan hantera problem som kannetecknas av flera mal som star i konflikt med varandra.
For mer information kring MCDA hénvisas till t.ex. Nordstrom, E.-M. 2010.
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missvisande svar mindre. Daremot kan de enklaste metoderna betyda att man gar miste om anvandbar
information om intressenternas preferenser som mer avancerade metoder kan ge. PlanEval har tva olika
metoder integrerade i sitt system, varav bada kan anvandas for att vikta malen: SMART och AHP. Dessa

metoder ar samma metoder som i steg 3. Det ska dock noteras att man inte behover anvanda samma metod i
steg 4 somisteg 3.

Simple Multi-Attribute Rating Technique (SMART)

Med SMART delas podng ut till mal och attribut dar varje nivad och gren av hierarkin 6vervégs i tur och ordning,
se Figur 4. Beslutsfattaren/intressenten ger forst 100 poang till det viktigaste malet for varje férgrening pa en
niva, och darefter proportionellt mindre poang till dvriga mal inom samma férgrening och nivad. Samma podng
kan ges till flera mal. Om alla mal &r lika viktiga pa en forgrening ges de ett varde pa 100 poang var. Proceduren
upprepas tills alla mal har blivit tilldelade podng. Podngen dversatts darefter till vikter mellan o och 1 vilket sker
automatiskt i PlanEval. Vikterna definieras for varje hierarkisk niva separat, d.v.s. summan av vikterna pa en

gren och niva ar 1. For att fa de slutgiltiga vikterna for attributen multipliceras darefter vikterna pa de olika
nivderna ihop se figur 5.

Uthalligt
skogsbruk

Produktion

90-0.35
90/(90+100+70) 100 -0.38 70- 0.27

Biodiversitet Kollagring

Lopande
fuverkad volym volymtillvixt

50-0.25

orekomsten av Forekomstenav
dédved stora levande trid

100-0.5 100 -0.5

Kolitradens
biomassa

100 - 0.4

Stdende volym
50—-0.25

Kolidodved Kol i marken
100 —0.4 50-0.2

Figur 4 lllustration av hur viktningsprocessen gar till med SMART. 100 poéng tilldelas det viktigaste malet for varje forgrening pa
en niva och darefter proportionellt mindre poédng till dvriga mal inom samma férgrening och niva (se inringade partier). Samma
poang kan ges till flera mal. Viktingsprocessen upprepas for varje niva och gren i malhierarkin, i detta fall 4 gdnger. Dérefter
normaliseras podngen och omvandlas till en vikt mellan o och 1 inom varje gren och niva.
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uthalligt skogsbruk

multiplicera Produktion Biodiversitet Kollagring
/ 0.35 0.38 027

Total &rlig avverkad i c Farekomsten avdad Férekomsten avstora Kolitradens
Lopande volymtillvast Staende volym . N
volym ved levande tréd biomassa

0.0575 (0.25°0.35 0.0575 (0.25%0.35
0.175(0.5%0.35) 0.0575(0.25*0.35) 0.0575(0.25*0.35) 0.15(0.5%0.38) 0.15({0.5%0.38) 0.108(0.4%0.27)

kol i dod ved

Kol i marken
0.108(0.4%0.27) 0.054(0.2*0.27)

Figur 5. For att fa den slutgiltiga totala vikten pa attributen (markerat med rott i bilden) multipliceras vikterna pa de olika nivaerna
samman. T.ex. Den slutgiltiga vikten for attributet Total arlig avverkad volym berdknas genom 0.35%0.5 = 0.175

Analytic Hierarchy Process (AHP)

AHP bygger pa parvisa jamforelser av mal och attribut vilket innebar att tva mal jamfors at gdngen. Forst
bestdammer man vilket av de tva malen som &r viktigare. Darefter bestdmmer man med hjalp av den s& kallade
"Saaty-skalan” (se Tabell 2) hur mycket viktigare malet ar uttryckt i “intensitet av betydelse”. Intensiteten av
betydelsen 6versatts darefter till vikter mellan o och 1 vilket sker automatiskt i PlanEval. De parvisa jamforelser
upprepas tills alla mal pd samma niva och inom samma gren av hierarkin har jamférts med varandra (totalt tio
jamforelser i malhierarkin enligt Figur 4). | exemplet i figuren borjar man darfér med att jamfora hur viktigt
Produktion ar jamfort med Biodiversitet.

Uthalligt |
ogsbry,

Produktion Biodiversitet Kollagring
Total arlig Lépande s Forekomsten Biekomisten Kol i tradens - .
avverkad AT E Staende volym . av stora N Koli dod ved Kol i marken
volymtillvaxt av dod ved . biomassa
volym levande trad

Figur 6 Parvisa jamforelser med AHP. Alla mal pa samma forgrening jamfors parvis med varandra, vilket i detta exempel
motsvarar 10 jamforelser totalt.
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Tabell 2 Definitionen av preferensen av ett mal eller attribut 6ver ett annat Gversatt till ett nummer mellan 1 och g enligt Saaty
skalan

INTENSITET AV BETYDELSE DEFINITION AV PREFERENSER |

1 * BADA MALEN AR LIKA VIKTIGA

ETT MAL AR NAGOT VIKTIGARE AN DET ANDRA
ETT MAL AR VIKTIGARE AN DET ANDRA

ETT MAL AR MYCKET VIKTIGARE AN DET ANDRA
ETT MAL AR OVERLAGSET VIKTIGT DET ANDRA

O | N | W

Att tilldela Iampliga vikter till mal kan ibland vara férvirrande och svart. Med AHP forenklas viktningen genom
att intressenterna endast fokuserar pa tva mal i taget och ddrmed blir processen mer intuitiv. Innehaller
hierarkin mdnga mal inom en gren blir dock antalet jamforelser snabbt valdigt manga.

Ett vanligt problem i samband med parvisa jamforelser &r att det ar svart for beslutsfattaren/intressenten att
vara konsekvent i sina bedomningar. Om intressenten till exempel har sagt att A &r viktigare an B och att B ar
viktigare an C sd maste intressenten alltsa sdga att A ar mycket viktigare an C for att vara konsekvent. Om
intressenten i detta fall skulle sdga att C ar viktigare &n A skulle det vara ett tecken pa att
beslutsfattaren/intressenten ar mycket inkonsekvent. Det indikerar ett allvarligt problem i forstaelsen av
metoden eller osdkerhet i de givna preferenserna. For det mesta &r dock inte inkonsekvenser i viktningen sa
allvarliga, utan det ror sig oftare om sma inkonsekvenser som att da A ar viktigare an B, B ar viktigare an C och
sedan att A ar viktigare an C (snarare an mycket viktigare). Problemet med inkonsekvens 6kar med antalet
jamforelser.

Den totala inkonsekvensen av jamforelserna kan beréknas, vilket gérs automatiskt i PlanEval. Sa lange
inkonsekvensen &r mindre an 10 % anses den vara acceptabel®. Om den ar hégre kan det i vissa fall vara
nodvandigt att upprepa jamforelserna. Det dr ocksa viktigt att beslutsfattaren/intressenterna far stéd och
mojlighet att stélla frdgor under jamforelsen eftersom t.ex. skalan (Tabell 2) i sig kan vara svar att tolka och
verka vilseledande.

Steg 5. Vilket alternativ ar smartast? - Global rangordning av alternativen

Gdr en rangordning av alternativen!

Nar man har mal, man vet alternativen, har undersokt konsekvenserna och gjort kompromisser kan man lagga
samman all information till en évergripande rangordning av alternativen som visar vilket alternativ som &r
smartast med hansyn till inblandades varderingar. Rangordningen kallas ofta global eftersom det ar en
6vergripande rangordning av alternativen som tar hdnsyn till alla mal. D.v.s. rangordningen baserar sig bade pa
vikterna fran steg 3 och den lokala utvarderingen av alternativen fran steg 4.

Den totala rangordningen av alternativen i PlanEval sker automatiskt och berdknas med en additiv funktion:

Vi gar har inte igenom den matematiska beskrivningen av hur inkonsekvens berdknas utan hanvisar istéllet till Saaty (1987).
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V(.X') = ?:1 Wi vi(x)l I= 1.,

dar n ar antalet attribut, w;ar den slutgiltiga vikten for attribut i (fran steg 4), och v/(x) r den normaliserade
betydelsen alternativ x har med avseende pa attribut i (fran steg 3). For ett exempel se faktaruta 1.

Om det bara finns en enda beslutsfattare krdvs det inte nagot ytterligare indata. Daremot, om det ar flera
intressenter inblandade i processen, maste deras slutgiltiga rangordning av alternativen laggas samman. |
PlanEval sker detta genom att berdakna det aritmetiska medelvardet av de individuella rangordningarna. Men
man kan dven anvanda ett viktat medelvarde i PlanEval vilket innebar att de berdrda parterna kommer att ha
olika paverkan pa den slutgiltiga rangordningen.

Resultatet fran steg 5 &r en 6vergripande rangordning av alternativen som visar vilket alternativ som ar
lampligast med hansyn till beslutsfattarens/intressentens preferenser. For att analysera slutresultatet
ytterligare och skapa en djupare forstaelse for avvagningarna ar det lampligt att gora en kanslighetsanalys dar
vikterna for malen och alternativen med avseende pa attributen systematiskt andras for att se hur det paverkar
den globala rangordningen av alternativ. Kanske upptacker man att viktiga mal eller alternativ saknas och
processen behover géras om pa nytt.
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Fakta ruta 1:

Lat oss saga att det finns tre alternativ for planeringsproblemet illustrerat i figur 2, Alternativ A, Alternativ B
och Alternativ C och atta attribut, d.v.s. n=8.

Forst gors en utvardering med SMART av alternativen for alla atta attribut med hjdlp av SMART:

Darefter omvandlas poangen till normaliserade varden mellan o och 1, (d.v.s v; berdknas), genom att for varje
attribut och alternativ dela den givna podngen med totala summan poang for det attributet. T.ex. for attributet

Alternativ Total arlig Lopande Staende Forekomst av | Forekomsten Kol i trddens Kol i Kol i
avverkad volymtillvaxt volym dod ved av stora biomassa dod marken
volym levande trad ved
A 100 30 100 30 25 100 100 100
B 50 70 25 100 100 100 80 80
C 50 / 100 25 70 25 100 80 80
=

"Total arlig avverkad volym” blir det normaliserade vérdet o, 5 eftersom 100/(100+50+50) = 0,5:

Alternativ Total arlig Lépande Staende Forekomst av | Foérekomsten Kol i trddens Kol i Koli
avverkad volymtillvaxt volym dod ved av stora biomassa dod marken
volym levande trad ved
" Z—
A @ 0,15 0,67 0,15 0,17 0,33 038 | 038
B 0,25 0,35 0,17 0,50 0,67 0,33 0,31 0,31
C 0,25 0,50 0,17 0,35 0,17 0,33 0,31 0,31

Darefter ges poang till alla mal med smart, se figur X. Podngen omvandlas till normaliserade vikter enligt figur 4

ochs:
Total arlig Lopande Staende Forekomstav | Forekomsten Kol i tradens Koli Koli
avverkad volymtillvaxt volym dod ved av stora biomassa dod marken
volym levande trad ved
Wi 0,0875 0,0875 0,19 0,19 0,108 | 0,108 0,054

Darefter kan dettotala rankingvardet av varje alternativ berdknas genom forst att multiplicera vikten for
attribut i, w; med v,, d.v.s alternativets normaliserade varde for det attributet, t.ex. for alternativ A och attribut
total arlig avverkad volym blir det 0,5*0.175= 0,09. Slutligen summeras detta for varje alternativ 6ver alla

attribut och det totala rankingvardet kan raknas ut for varje alternativ, t.ex.
0.09+0.01+0.06+0.03+0.03+0.04+0.04+0.02 =0.32:

Alternativ Total arlig Lépande Staende Forekomst av | Foérekomsten Kol i trddens Kol i Koli Total
avverkad volymtillvaxt volym dod ved av stora biomassa dod marken ranking,
volym levande trad ved v(x)

0,01
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Implementering i PlanEval

PlanEval bestar egentligen av tva delar PlanEvalAdmin och PlanEval Web. | PlanEvalAdmin som du installerar
lokalt pa din dator s& gor du ordning ditt projekt, d.v.s. definierar hierarkin, alternativen, lagger till intressenter,
valjer vilken metod de ska anvdnda for att vikta etc. Du kan dven vikta malen och utvardera alternativen.
PlanEvalWeb &r den hemsida dar intressenter etc. ges mojlighet att vikta mal och eller utvardera alternativ via
webben. Obs! om du ska anvanda majligheten att |3ta intressenter vikta malen eller utvdrdera alternativen via
webben sa kommer du skapa s.k. registreringslankar, d.v.s. lankar till en hemsida dar intressenterna registrerar
sig. Registreringslankarna skickar du till intressenten efter du har publicerat ditt projekt. Efter man registrerat
sig kan man logga in pa PlanEvalWeb och vikta de projekt man har behérighet till.

For attillustrera hur PlanEval kan anvandas som beslutsstod i situationer dér det finns flera mal kommer vi har
att ga igenom ett exempel dar den ovan beskrivna processen anvands for att ta fram en rangordning av tre olika
alternativ

Exempel: Hallbart skogsbruk

Vikommer i detta exempel att fokusera pa ett moget, 110 ar gammalt granbestand och problematiken kring
hur detta ska skotas pa ett hallbart vis. | vart exempel finns det tre méjliga skotselalternativ for det enskilda
bestandet att utga fran: trakthyggesbruk, kontinuitetsskogsbruk och alternativet att ldmna till fri utveckling, se
Figur 7. Dessa alternativ har alla olika paverkan pa bestandet och kommer att utvarderas med hansyn till mal
for virkesproduktion, biodiversitet och kollagring, se Figur 8. | detta exempel kommer alternativen att
utvarderas genom att titta pa den genomsnittliga paverkan dver en planeringshorisont pa 100 ar, se Tabell 3.
Det skulle givetvis dock dven vara majligt att valja andra tidshorisonter eller titta pa t.ex. sluttillstandet om 100
ar.

Trakthyggesbruk Kontinuitetsskogsbruk Fri utveckling

Figur 7 Tre méjliga skotselalternativ for det enskilda bestandet.
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o
Uthalligt
skogsbruk
D D D
Produktion Biodiversitet Kollagring
A A A D D A A A
P ) ) Farekomsten -
Jitalailie Lopar_ldg_ Staende volym Forek_c_:msten av stora KOI.'UadEHS Kolidodved Koli marken
avverkad volym volymtillvaxt avdodved . biomassa
levande trad
A A A A
. WVolym
Volymstiende liggande, grov Antal l6vtrad Antal barrtrad

dodiecd dodved

Figur 8 Exempelfallets malhierarki dir det vergripande mélet (O) definieras som ett uthalligt skogsbruk, som beskrivs av fem
underliggande mal (D) och tio attribut (A).

Tabell 3 Vardet for varje attribut, for olika skotselalternativ

ATTRIBUT KOMMERSIELLT KONTINUITETSSKOGSBRUK ~ INGEN SKOTSEL
SKOGSBRUK
TOTAL ARLIG AVVERKAD VOLYM 3,5 1,4 0,0
(MPSK/HA))
NUVARANDE ARLIG TILLVAXT 2,4 1,8 1,8
(MPSK/HA)
STAENDE VOLYM (M>SK/HA) 70,5 151,9 216,4
VOLYM STAENDE DODA TRAD (M*/HA) 1,0 5,4 8,3
VOLYM GROV DOD VED(M>/HA) 2,1 10,3 13,1
ANTAL LOVTRAD (STAMMAR/HA) 5,8 127,0 116,2
ANTAL BARRTRAD (STAMMAR/HA) 452,9 262,2 213,7
KOL | BIOMASSA (TON TS/HA) 29,7 59,3 79,1
KOL | DOD VED (TON TS/HA) 1,0 2,7 3,7
KOL | MARKEN (TON TS/HA) 49,9 50,3 48,8

Installation av PlanEval

Det forsta steget ar att registrera sig som en anvdndare av Heureka och att ladda ned PlanEval:

1. Gatill registreringssidan for Heureka: http://www.slu.se/sv/centrumbildningar-och-
projekt/sha/heureka/register/. (Om du inte vill registrera dig kan du ga direkt till:
http://heurekaslu.org/wiki/Download_and_install och hoppa direkt till steg 3).

2. Fylliditt namn, namnet pa den organisation du tillhér och din e-post adress och klicka pad “Registrera
mig, tack”. En lank till en nedladdningssida skickas da till din e-post. Lanken kommer fora dig till
"Download and install” pa Heureka wiki.
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3. Ladda ner PlanEval genom att under rubriken “ClickOnce” klicka pa versionsnumret till hdger om
PlanEval i listan 6ver applikationer.

4. Foljinstruktionsfonstren som kommer upp.
Genom att folja dessa steg kommer en sd kallad ClickOnce -version av PlanEval att installeras. Detta innebdr att
programmet installeras under anvandarens egen profil och darmed behdvs det inga behdrigheter for
installationen och anvandningen (vilket kan vara till férdel om det ar t.ex. en allman universitetsdator som
anvands). Den storsta fordelen med ClickOnce &r att mjukvaran automatiskt kan soka efter nya uppdateringar

(vilka installeras efter anvandarens godkannande). Uppdateringarna sker utan att pagaende projekt riskerar att
forsvinna.

Skapa ett nytt projekt

D3 du har installerat PlanEval och 6ppnat programmet, kan du skapa ett nytt projekt genom att (se Figur 9):

1. Klicka pd "Nytt projekt...” (A).

2. Skrivin namnet pa ditt projekt i dialogrutan som kommer och tryck “OK” (B).

PlanEval

Arkiv  Visa Verktyg Fonster Hjilp
0 &k

S

:x heureka!

Nytt projekt... @ Uppdateringar

Oppna ett befintligt projekt... .
REhA o 0.0/sv
Senast oppnade projekt: 0/sv 4 April 2014
Namn: Projekt 1| il
Produktion
Sokvag: C:\Users\Documents\Heureka'\Projects\PlanEval - Bladdra... |
Sckeeaiion | Badsa.. |
Naturvard

igare visning av skogsd
ligt 15gga till kommenta
skogsdomaner

e Fler symboler och farger i ¢
e Dialoaruta for applikationsir

Figur g Startsidan i PlanEval.
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Avgransning av beslutsproblemet - Steg 1

Detta kapitel kommer fokusera pa hur du i PlanEval definierar de mal och attribut som kommer att anvandas
for att utvardera alternativen i ditt nyskapade projekt, hur du lagger till intressenter och hur du definierar vilka
mal, attribut och alternativ varje intressent ska tilldtas att vikta eller utvardera (i Steg 3 till 4).

Skapa madlhierarkin

Samma hierarki som finns i figur 8 kan skapas i PlanEval under fliken “Malstruktur”. Nar du 6ppnar ditt projekt
for forsta gangen bestar standardhierarkin av bara ett mal. Genom att lagga till ytterligare mal kommer det
forsta malet att istallet fungera som det 6vergripande malet for ditt skogsbruk. Du kan lagga till obegransat
med mal och sjalv ange deras namn. For att Iagga till mal och attribut (se Figur 10):

1. Vaélj fliken "Malstruktur”.

2. Hogerklicka pd malet som du vill komplettera med ytterligare ett mal (A) och valj “Lagg till delmal”
(OBS! Detta namn kan tyckas forvirrande da det egentligen innefattar bade mal och attribut —de mal
som hamnar langst ner i hierarkin ar alltid att betrakta som attribut).

3. Skrivnamnet pad malet i dialogrutan, (B). (Om du redan har lagt till intressenter kan du redan i detta
steg markera vilka som ar berattigade att vikta malet, se nasta avsnitt.)

4. Namnet pé ett mal kan dndras genom att hdgerklicka p& malet och sedan vilja “Andra namn”.

PlanEval - Projekt 1

Arkiv  Visa Verktyg Fonster Hijalp

QEHX

Startsida | Metodval | [P Malstruktur & Deltagare och viktning | {| Projektstatus ¥ Alternativ | £] Resultat
2

I Delmél o@

[ 2y Nytt delmal =|E

P~

Namn:  BIODIVERSITET ( B )

Valj deltagare som ska fa vikta delmalet

[ vaiala | [ Vaiingen | [ ok ][ abw

\

Figur 10 Hur en hierarki skapas.
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Arkiv

Startsida | Metodval | % Malstruktur | &) Deltagare och viktning |

o

Visa Verktyg Fonster Hjélp
DEE X
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Projektstatus | 3¢ Alternativ | (=] Resultat

Inkludera Namn

Vikt Instélliningar

Huvudintressent

v Intressent 1

EIO)

%y Ny deltagare

Namn:

Intressent 2

Valj delmal som denna deltagare ska vikta:

IENFN ] UHALLIGT SKOGSBRUK

=-[¥] I BIODIVERSITET

=[] [ Forekomstenav dod ved
V] d* Volym stiende dod ved
7] 4 Volymliggande, grov déd ved
=-[¥] [ Forekomsten avstora levandetrad
7] &P Antal lovtrad
V] 4 Antal barrtrad

=[] ¥ PRODUKTION

v {.7‘“ Total &rliq avverkning

m

.[ Vjala | [ Avmakermala | [ 0k

J [ oAby |

=)

Figur 11 Instéllningar for deltagare och viktning.

Ldgg till och definiera intressenter

Nar du 6ppnar upp ditt projekt for forsta gangen finns dar bara en intressent, den sa kallade
"Huvudintressenten”. Om det i slutdndan finns ndgra mal eller alternativ som ingen intressent viktar eller

| Intressent 1

[ ©-IF UTHALLIGT SKOGSBRUK
=] i_F’ BIODIVERSITET

5[ Forekomsten av déd ved
dF Volym stiende déd ved
4 Volym liggande, grov déd ved

I Forekomsten av stora levande trad
4P Antal l6vtrad
4P Antal barrtrad

iF PRODUKTION

4} Total arlig avverkning
~-df Nuvarande arlig tillvaxt

4 Lagervolym

-[[¥ KOLLAGRING

4 Koli dod ved
{2
&
4P Koli k

4y° Kol i marken

Kol i tradens biomassa
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utvarderar, kommer detta att goras av huvudintressenten for att det ska inte bli ndgra luckor i den slutgiltiga

rangordningen av alternativen (huvudintressenten &r forinstalld pa att vikta alla mal och alternativ lika).

Observera att i manga fall &r det Iampligt att anvanda en expert for att utvardera alternativen utifran varje
attribut och inte 1ata varje intressent gora utvarderingen. Om detta ar dnskvart sa kryssar du inte i rutan
framfor attributen nar du lagger till intressenter och vad de ar berattigade till att vikta och utvardera.

Ovriga intressenter laggs till i ditt projekt genom att (se figur 11):

1.

2.

Klicka pa ikonen for “Ldgga till deltagare” (det grona plustecknet) i dvre vanstra hornet, (A).

Vilj fliken “Deltagare och viktning".

3. Valjvilken typ av anvdndare du vill Idgga till och klicka pa nasta

Lokal anvandare: Valj de mal som intressenten ska vara berattigad att vikta, (C) och klicka pa "OK".

Notera att om du véljer ett mal, t.ex. “Biodiversitet”, betyder det att intressenten &r berattigad att vikta
alla mal inom samma gren pa nivan direkt under. Om du vill att intressenten ska kunna vikta mal (galler
inte attribut) pa nivder annu langre ner i hierarkin maste du markera dven dessa. Om du kryssar i rutan

detta attribut.

framfor ett attribut, t.ex. "Antalet barrtrad”, betyder det att intressenten far utvardera alternativ mot
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4.

Ny online anvandare: GOr pa samma satt som lokal anvandare men valj dven om flera anvéndare ska fa
registrera sig med samma lank eller inte. Kopiera Registreringslanken for att senare kunna skicka till
dem som ska utvardera Klicka pa ok. Skicka inte registreringslanken forran du publicerat ditt projekt.
Detta gor du efter du dven definierat alternativen.

Befintlig anvandare: Gor pa samma satt som ovan men valj i rullistan vilken befintlig anvdandare du ska
lagga till

Grupp: Det finns dven en mojlighet att Iagga till en grupp. Denna kan du da anvanda for definiera
grupper dar alla far samma rattigheter

Upprepa steg 1-3 till du lagt till alla anvandare.

Vilka alternativ finns? - Steg 2

Detta kapitel beskriver hur du lagger till alternativ till ditt projekt och hur du kan definiera alternativen, d.v.s.

termer av utfallet for varje attribut, se tabell 3.

Ldgaa till alternativ

Alternativ kan laggas till pa tva satt i PlanEval. Du kan antingen importera alternativ skapade med PlanVis eller

sa kan du lagga till alternativ manuellt. | detta exempel kommer enbart det senare att anvandas. Ett alternativ

laggs manuellt till genom att (se Figur 12):

1.

2.

3.

Vilj fliken "Alternativ”.
Klicka pa ikonen for “Ldgg till eget alternativ” (A).
Skriv namnet pa alternativet i dialogrutan och klicka pa “OK” (B).

Efter att alla alternativ har lagts till maste du férsakra dig om att alternativen du vill inkludera i din
framtida viktning ar ikryssade (C).

Ett alternativ kan raderas genom att hogerklicka pa alternativen och vélja “Ta bort”.
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Plankval - Projekt 1

Arkiv  Visa Verktyg Fonster Hjalp

QEHX

Startsida | Metodval | [ Mélstruktur | &8 Deltagare och viktning | 1! Projektstatus | Alternativ | =] Resultat
LIF: [

-4 Egna alternativ

v [Jamnarigt skogsbruk]
[¥] [Kontinuitetsskogsbruk]

%y Lagg till eget alternativ @
Ange nytt namn for eget altemativ:
Ingen skogsskotsel
oK | [ Abot |

Figur 12 Hur alternativ laggs till manuellt.

Definiera védrden for varje alternativ

Nar alternativen har lagts till maste vi definiera dem genom att lagga till information. Detta gérs genom att
beskriva vilket varde varje alternativ har med hansyn till attributen. Da du anvander PlanEval fristaende fran
PlanVis kan utfallen av varje alternativ i termer av attributen definieras pa tva satt — antingen genom att
manuellt mata in numeriska varden (enligt Tabell 3) eller genom att anvanda figurer. Figuralternativet kan vara
anvandbart ndr man hanterar kvalitativa mal sdésom énskan om ett “Vackert landskap”. Da kan man anvéanda sig
av bilder for att beskriva de olika typer av landskap som respektive alternativ kan ge upphov till.

Manuellt: det numeriska vardet for varje alternativ i termer av ett attribut kan matas in manuellt genom (se
Figur 13):
1. Valj fliken "Malstruktur”.

2. Hogerklicka pa det attribut som du vill 1agga till varden for, t.ex. “Volym stdende dod ved”, och valj
"Konfigurera varde” (A).

3. Viljfliken "Manuella varden”, (B).

4. Skriv nervardena for alternativen i dialogrutan, (B), och klicka pa “OK".
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PlanEval - Projekt 1

Arkiv  Visa Verktyg Fonster Hjalp
D@ HEX
Startsida | Metodval | [f% Malstruktur @ Deitagare och viktning | i Projektstatus ¢ Alternativ| =] Resultat

o

=[P UTHALLIGT SKOGSBRUK

=-If BIODIVERSITET R
=[P Forekomsten av dod ved 2y Konfigurera varden [Volym stiende dod ved] @@
4 Volymst3ende dod ved ———— l Bider |

L i’j‘ Volym liggande, grov dod ved

=-|f¥ Forekomsten av stora levandetrad o

&P Antal lovrad Jamnrigt 1
4} Antal barrtrad
£ PRODUKTION Kontinuitetssk 54
d Total &rlig avverkning
4 Nuvarande 8rlig tillvaxt Ingen 83
4P Lagervolym
E-F KOLLAGRING ‘
4 Kolitradens biomassa

4 Kol i marken

Figur 13 Alternativ, manuell inmatning.

Figurer: vardet ett alternativ far for ett attribut kan visualiseras med figurer, t.ex. grafer eller foton (se 14):

1. Foljsteg1-2 ovan.

2. Valjfliken "Bilder”.

Hogerklicka pa attributet du vill Iagga till en bild for, t.ex. “Nuvarande arlig tillvaxt”, (A).
Bladdra till platsen dér bilden &r sparad pa din dator, (B).

Da en bild &r vald, klicka pa "OK".

norw

Nar du har kopplat projekt fran PlanVis kan du dven koppla dina attribut till definierade resultattabeller,
resultatvariabler och till kartor skapade i PlalnVis.
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PlanEval - Projekt 1

Arkiv Visa Verktyg Fonster Hjalp

D HE X

Startsida | Metodval | [P Malstruktur | @ Deltagare och viktning | |11 Projektstatus ¥ Alternativ | [©| Resultat

¥ X E

= UTHALLIGT SKOGSBRUK
5| BIODIVERSITET - e —— L2 Y

S5-I Forekomstenav dod ved 31 Konfigurera varden [Nuvarande arlig tillvaxt] _é
4P Volym stiende dod ved Manuella varden | Bider

>\ : i —
&' Volymliggande, grov did ved Jamnarigt skogsbruk Kontinuitetsskogsbruk
=1-IP¥ Férekomsten av stora levande trad
dJ® Antal lovtrad
4 Antal barrtrad

¥ PRODUKTION
4P Total irlig awverkad volym
4F Lagervolym
4R Nuvarande &rlig tillvaxt
5[ KOLLAGRING I
4P Kol idod ved - ! e e e T T L A i e e

4P Kolitradens biomassa

-
~ r Y
4" Kol i marken CB ] Bladdra... jamnanigt jpg Bladdra... kontinutet jpg

Ingen skogsskotsel

Ingen skotsel jpg

L
Statusfonster ]

Figur 14 Varden for alternativ som representeras av figurer.

| detta exempel anvander vi oss av jamforelser av alternativ ddr attributen beskrivs av numeriska varden, men
samma arbetssatt kan anvandas aven om man har figurer.

Lokal utvardering av alternativen - Steg 3

| detta kapitel fokuseras pa utvardering av varje alternativ med hansyn till varje attribut (d.v.s. “malen” langst
ner i malhierarkin). Observera att i manga fall ar det Iampligt att anvanda en expert for denna utvardering och
inte |3ta varje intressent gora utvarderingen.

Vilja metod for utvdrdering av alternativ

Metoden for att vikta alternativ véljs under fliken “Metodval”, se Figur 15. Alternativen har en rullista till hdger
om sig, i denna kan du valja vilken metod du vill anvanda for viktningsprocessen: antingen “AHP”,
"Vardefunktioner” "Direkta poang” ("SMART") (A) eller Vardefunktioner.
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PlanEval - Projekt 1

Arkiv  Visa Verktyg Fonster Hjalp

DEHX

Startsida Metodval Iﬁ' Malstruktur | &3 Deltagare och viktning Projektstatus [‘,? Alternativ | =] Resultat
Mcda-modell

Namn: MCDA-modell

Viktningsmetoder

Delmil: AHP -

Alternativ: [Direk‘ta poéng 'J @

Figur 15 Metodval for alternativ utvdrdering.

Vdrdering av alternativen for varje intressent som dr definierad som lokal anvéndare
Alternativen varderas enskilt for varje attribut och intressent genom att (se Figur 16):

1. Valjfliken "Deltagare och viktning”.
2. Valjden intressent du vill ska ange sina vikter, t.ex. “Intressent 1” (A).

3. Hogerklicka pa det attribut du vill ska viktas mot alternativen, t.ex. “Volym stdende dod ved” (B).
Beroende pa vilken metod som anvands kommer ett dialogfonster upp.

PlanEval - Projekt 1

Arkiv  Visa Verktyg Fonster Hijalp

D HEHX
Startsida | Metodval IF‘ Malstruktur | & Deltagare och viktning i Projektstatus |§ Alternativ | [=| Resultat
& X
Inkludera Namn Vikt  Installiningar Ilntressent 1
Huvudintressent fin}
| Intressent 1 G 1 =-F UTHALLIGT SKOGSBRUK
" 7 |Intressent2 - - BIODIVERSITET

=-If Forekomsten av dod ved
E#d Volym stdende dod ved
{2 Volym liggande, grovda L2 Tilldela vikt fér alternativ
=P Forekomsten av stora levande &3
4 Antal lovtrad
4 Antal barrtrad
& [ PRODUKTION
d® Total &rlig avverkad volym
4R Nuvarande érlig tillvaxt

4 Lagervolym
5-IF KOLLAGRING
4% Kol i dod ved
4P Kol i tridens biomassa
ﬂR Kol i marken

Figur 16 Virdering av alternativ.

Om SMART anvands tilldelas vikter genom att sdtta poang pa alternativen. Detta kan goras pa tva olika satt (se
Figur 17); antingen skriver du in ett nummer mellan o och 100 i rutan intill attributet (A) eller sa flyttar du
markorerna pa skalan (B). Om du till exempel anser att alternativet “Ingen skogsskétsel” ar mest [amplig for
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attributet "Volym stdende déd ved”, tilldelar du 100 poang till det alternativet (om du t.ex. 6nskar ha stora
volymer dod ved ar alternativet som inbringar storst volym mest Iamplig och ska tilldelas 100 poang).

PlanEval - Projekt 1
Arkiv  Visa Verktyg Fonster  Hjslp

D HEX
Startsida | Metodval | I Malstruktur | 800 agare och viktning || j € Altemativ | £] Resultat
&> X p
TR 27 Tilldela vikt [Volym stdende dod ved viktad av Intressent 1] =)
Huvudintressent Volym staende dod ved
U Intressent 1 E =
B v Intressent 2 9
8
71
6 ¥
5 F
4%
3 &
2 i
1+
o 1 [
Jamnarigt skogsbruk
Jamnangt skogsbruk ) ¢ %%
0 100
Kontinutetsskogsbruk 82 U uL
@ 0 100
Ingen skogsskatsel 100 Q az
Statusfonster 1 2
Visa output frén: General
[

Figur 17 Lokal utvardering av alternativ med SMART.

Om AHP anvands jamfors alternativen tva och tva (se figur 18). Om du anser att alternativet med
"Trakhyggesbruk” och “Kontinuitetsskogsbruk” passar lika bra for ett attribut lamnar du markoren (A) dar den
star pa “Lika bra”. Om du daremot anser att “Kontinuitetsskogsbruk” ar battre forflyttat du markoren at hoger
till den grad du sjalv tycker beskriver hur mycket battre det ar. Nar en viktning ar gjord klickar du pa ikonen for
"Ndsta" (B) for att komma till ndsta parvisa jamforelse. D3 alla jamforelser &r gjorda for attributet, i detta fall
Volym stdende déd ved” klickar du pa "OK” for att avsluta.
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PlanEval - Projekt 1
Akiv  Visa Verktyg Fonster Hialp

DEFHEX
Startsida | Metodval | [ Mélstruktur| @ Deltagare och viktning Projektstatus & Altemativ | =] Resultat
& X y
T 27 Tilldela vikt [Volym stéende dod ved viktad av Intressent 1] =8 =]
Huvudintressent Volym staende déd ved
» Intressent 1 Emm Jamnarigt skogsbruk =3 Kontinuitetsskogsbruk
- 6
Ul |Intressent2 !
51 ]
4 ]
3 4 4
2 ] ]
11 ]
0 ; +
Jamnarigt skogsbruk Kontinuitetsskogsbruk
;
lika bra
Jamnarigt skogsbruk Kontinuitetsskogsbruk
Statusfénster
Visa output frén: General 9

[

Figur 18 Lokal utvardering av alternativ med AHP.

Om du anvander “Vardefunktioner” sa ar tanken att man skapar en vardefunktion for varje attribut. Du kan
antingen importera en befintlig funktion eller skapa en ny, se figur 19. Vardefunktionens andpunkter skapas
genom att ange max och min punkter. Formen pa funktionen véljs under funktionstyp. Resultatet i form av
varde pa funktionen for befintliga.finns under resultat. Nya brytpunkter pa funktionen skapas genom att klicka
pa funktionen eller vélja knappen “Lagg till".
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Valj funktion

[Mangd gammalskog function =| [ Myfunktion

Funktionstyp | Interpolation: Cubic spline | MnX 0 Max X 324

1 ® Paints
—— Function Fit

0.8

0.6

0.4

0.2

0 648 1296 1944 2502 324 Laggtl || Tabot | [VandY |

Lok J[ Avem |

Figur 19 Lokal utvardering av alternativen med hjalp av vardefunktioner

Under fliken "Projektstatus” kan du se om alla mal och alternativ har blivit viktade (se Figur 20).
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PlanEval - Projekt 1

Arkiv.  Visa Verktyg Fonster Hjalp

D HE X
Startsida | Metodval | I Malstruktur | @ Deltagare och viktning | ii! Projektstatus ¥ Alternativ | =] Resultat
Delmal Huvudintressent Intressentl Intressent 2

N riicorscocse Rk [ Vidad |Viad

BIODIVERSITET Viktad Viktad

Férekomsten av dod ved Viktad Viktad

Volym staende dod ved Viktad Viktad

Volym liggande, grov dod ved Viktad Viktad

Férekomsten av stora levande trad Viktad Viktad

Antal lovtrad Viktad Viktad

Antal barrtrad Viktad Viktad

PRODUKTION Viktad Viktad Viktad

Total arlig avverkning Viktad Viktad

Nuvarande 3rlig tillvaxt Viktad Viktad

Lagervolym Viktad Viktad

KOLLAGRING Viktad Viktad

Kol i déd ved Viktad Viktad

Kol i trédens biomassa Viktad Viktad

Kol i marken Viktad Viktad

Figur 20 Fliken for Projektstatus.
Vidrdering av alternativen via webben

Om intressenten ska utvardera alternativen via webben s loggar den bara in med sin epost och I6senord som
denne skapade vid registreringen. Alternativen utvarderas pa liknande satt som for den lokala anvandaren
beroende pd om intressenterna ska anvanda SMART eller AHP. Intressenten klickar pa det attribut som man vill
utvardera. Nar ett attribut ar utvarderat s3 markeras detta med en gron bock. Klickar du t.ex. pa attributet
volym stdende doda trad sa dyker en bild upp som visar ett diagram over utfallet for de tre alternativen gor
attributet stdende doda trdd. Om SMART &r valt som metod ger 100 poang till det alternativ du tycker &r bast
utifran det attributet och darefter proportionellt mindre poang till 6vriga alternativ. Du kan antingen skriva
poangen i rutan eller dra pa stapeln. Fortsatt sedan utvardera varje attribut pa samma satt tills du utvarderat
alla attribut. Obs i planeval web representeras attributen av en bokrulle ¥ Om AHP &r valt som metod sa gor
man pa liknande satt. Klicka pa det attribut man vill utvardera. Nar man jamfort tva mal sa klickar man pa
knappen for nasta. D kommer man automatiskt till ndsta jamforelse. Finns det ingen ndsta knapp ar man klar
med alla parvisa jamforelser for det attributet och kan klicka pa knappen for spara och sedan vélja nasta
attribut.

N&r man viktat alla mal och i forekommande fall utvarderat alternativ sa skickas resultatet automatiskt till den
som bjudit in till utvarderingen.

Obs! Innan intressenter kan utvardera attribut maste projektet vara publicerat. Detta gors via Publish/Publish
projekt too web.
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Viktning av mal - Steg 4

Detta avsnitt beskriver hur malen viktas. Vikterna representerar den relativa betydelsen av ett mal eller attribut

for uppfyllelsen av det 6vergripande malet. Detta anvands for att ta fram den slutliga rangordningen av
alternativen.

Vilja metod for viktning av mal

Metoden for att satta vikter pd mal véljs i PlanEval under fliken “Metodval”, se Figur 21. Malen (inklusive
attributen) har en rullista till hdger dar du kan vélja vilken metod du vill anvanda for viktningsprocessen:
antingen "AHP” eller “Direkta poang” (“SMART") (A).

PlanEval - Projekt 1
Arkiv  Visa Verktyg Fénster Hjilp

DEHEX

Startsida  Metodval iF’ Malstruktur & Deltagare och viktning | :ii Projektstatus [‘? Alternativ | [=] Resultat
Mcda-modell

Namn: MCDA-modell

Viktningsmetoder

Delmal: | AHP -.] @

Alternativ: [Direkta poéng ']

Figur 21 Fliken for metodval.
Viktning av mdl for varje intressent som dr definierad som lokal anvdndare
Vikterna for varje mal kan sattas genom (se Figur 22):

1. Vadljfliken "Deltagare och viktning”.
2. Valjdenintressent du vill ska satta sina vikter, t.ex. “Intressent 1” (A).

3. Hogerklicka pa det mal vars forgrenade mal ska viktas, t.ex. klickar du pa malet “Biodiversitet” for att
vikta attributen “Férekomsten av dod ved” och Férekomsten av stora levande trad"”. Valj "Tilldela vikt for
delmal”(B). Beroende pa vilken metod som anvdnds kommer ett dialogfonster upp.
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PlanEval - Projekt 1

Arkiv  Visa Verktyg Fonster Hjalp

A EX
| Startsida | Metodval | [F¥ Malstruktur | &8l Deltagare och viktning | i Projektstatus |G Alternativ | [£] Resultat
@ X
Inkludera Namn Vikt Installiningar [Inlressent 1
Huvudintressent it P &
» et o 1 5-F UTHALLIGT SKOGSBRUK
s S8 1:3 BIODIVERSITET (B)
[¥]  |Intressent2 | | S— = b s
=1 Férekon &L Tilldela vikt tor delmal

d# Volym stdende déd ved
4F Volym liggande, grov déd ved
- Forekomsten av stora levande trad
df Antal l6vtrad
dF Antal barrtrad
;- PRODUKTION
4 F Total &rlig avverkad volym

]

d# Nuvarande 3rlig tillvaxt
d‘ﬂ Lagervolym
- KOLLAGRING
4% Kol i dbd ved
~-d® Kol i tradens biomassa

0

dF Kol i marken
Figur 22 Hur vikter satts for mal.

Om SMART anvands tilldelas vikter genom att sétta poang pa olika mal och attribut. Detta kan goras pa tva
olika satt (se Figur 23): antingen skriver du in ett nummer mellan o och 100 i rutan intill malet (A) eller sa flyttar
du markorerna pa skalan (B). Om du anser att “Férekomsten av déd ved” ar viktigast for malet “Biodiversitet”,
tilldelar du 100 poéng till “Férekomsten av dod ved” och mindre podng till vriga mal tillhdrande samma gren
och niva (i detta fall: “Férekomsten av stora levande trdd").
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PlanEval - Projekt 1

Arkiv  Visa Verktyg Fonster Hjalp

D& dEX
Startsida | Metodval | [ Miistruktur | ) Deltagare och viktning | :ii Projektstatus | (¥ Alternativ | =] Resultat
& X
Inkludera Namn Vikt Installiningar | Intressent 1
Huvudintressent &
» Intressent 1 1 =-IF UTHALUGT SKOGSBRUK
e - BIODIVERSITI
7 |Intressent2 1 =) P BopEITE
=)-[P# Forekomsten av dod ved
4 Volym stidende dod ved
42 Volym liggande, grov dod ved
[ 27 Tilldela vikt [BIODIVERSITET viktad av Intressent 1] ==
E_
Statusonster 1 _
. . Forekomsten av dod ved 100 {) ea%
Visa output frdn: General
0 100
Férekomsten av stora 57 0] 6%
0 100

Figur 23 Viktning med SMART.

Om AHP anvands jamfors malen parvis pa varje niva (se Figur 24). Om du anser att attributen “Férekomsten av
dod ved” och "Férekomsten av stora levande trdd” ar lika viktiga for malet “Biodiversitet” lamnar du markoren (A)
dar den star pa “lika viktiga”. Om du daremot anser att “"Férekomsten av déd ved"” &r viktigare forflyttar du
markoren at hoger till den grad du sjélv tycker beskriver hur mycket viktigare det &r. Nar en viktning &r gjord
klickar du pa ikonen for “Ndsta” (B) for att komma till ndsta parvisa jamforelse. Da alla jamforelser ar gjorda for

malet, i detta fall malet “Biodiversitet” klickar du pa "OK" for att avsluta.
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PlanEval - Projekt 1

Arkiv  Visa Verktyg Fonster Hjalp

DEEX
Startsida Metodval [ Malstruktur | i Deltagare och viktning Projektstatus | &P Altemnativ | =] Resultat
& X
Inkludera Namn Vikt Installiningar ||nlressenl 1
Huvudintressent (5] &
vl Intressent 1 1 =-IF UTHALLIGT SKOGSBRUK
1 ] =¥ BIODIVERSITET
a2 airsanta - g E—;‘ I[P Férekomsten av dod ved
43 Volym stdende dod ved
4 Volym liggande, grov déd ved
zx Tilldela vikt [BIODIVERSITET viktad av Intressent 1] !

Statusfonster ] @

Visa output fran: General

lika viktiga
Forekomsten av déd ved Forekomsten av stora levande

10

Benicia T

Figur 24 Viktning med AHP.
Viktning av mdl via webbben

Om intressenten ska vikta via webben sa loggar den bara in med sin epost och I6senord som denne skapade vid
registreringen. Malen viktas pa liknande satt som for den lokala anvandaren beroende pa om intressenterna ska
anvanda SMART eller AHP. Intressenten klickar pa det mal man vill vikta. Nar ett mal ar viktat s3 markeras
detta med en gron bock. Klickar du t.ex. pd malet uthalligt skogsbruk sa dyker en bild upp som visar liggande
"staplar” for de underliggande malen om SMART &r valt som metod. Ge det mal du tycker ar viktigast 100
poang och darefter proportionellt mindre poéang till vriga mal. Du kan antingen skriva podngen i rutan eller dra
pa stapeln. Fortsatt sedan vikta varje mal pd samma sétt tills du viktat alla mal i malbilden. Obs i planeval web
representeras malen avenflagga * Om AHP &r valt som metod s gor man pa liknande satt. Klicka pa det mal
man vill vikta. Nar man jamfort tva mal s klickar man pa knappen for nasta. D8 kommer man automatiskt till
nasta jamforelse. Finns det ingen ndsta knapp ar man klar med alla parvisa jamforelser for det malet och kan
klicka pa knappen for spara och sedan vélja nasta mal.

N&r man viktat alla mal och i forekommande fall utvarderat alternativ sa skickas resultatet automatiskt till den
som bjudit in till utvarderingen.

Obs! Innan intressenter kan vikta mal s maste projektet vara publicerat. Detta gors via Publish/Publish projekt
to web.
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Global rangordning av alternativ - Steg 5

Nar alla mal och attribut har blivit viktade och alternativen har blivit utvarderade gors den slutgiltiga
rangordningen av alternativen. Rangordningen visar vilket alternativ som ar mest lampligt sett till
beslutsfattarens/intressenternas preferenser.

Innan du kan studera resultatet sa mast du hamta hem alla viktningar och utvarderingar. Detta gors genom
Publisch/Fetch user weights

Resultatet visas under fliken “"Resultat”, bade i tabellform och i diagram for varje niva i malhierarkin (se Figur 25
och Figur 26). Genom att andra i rullistan till hoger om “Deltagare” kan resultatet visas enskilt for varje
intressent eller som ett aggregerat slutresultat for alla intressenter tillsammans (A):

1. FOratt andra fran tabell till diagram, vélj "Diagram” (B).

2. Det garatt se rangordningen av alternativen for en sarskild niva i hierarkin genom att véalja en nivai
hierarkin (C).

3. Foratt se viktningen av malen bakom rangordningen av alternativen, valj “Undernoder” (D).
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PlanEval - Projekt 1

Arkiv  Visa Verktyg

Q& HX

Fonster

Hjalp

Startsida | Metodval | [F¥ Malstruktur | & Deltagare och viktning | ii| Projektstatus ¢ Alternativ | = Resultat |

[Alla (aggregerade vikter) vl A '-6 Tabell Diagram‘ B '

[ Uppdatera resultat ] Deltagare:
Vikt
UTHALLIGT [...]
UTHALLIGT SKOGSBRUK
BIODIVERSITET 0,23
PRODUKTION 0.08
KOLLAGRING 0.69
BIODIVERSITET
Férekomsten av .. 0,50
Férekomsten av .. 0,50
PRODUKTION
Total arlig avver .. 0,78
Nuvarande arlig .. 0.1
Lagervolym 0.1
KOLLAGRING
Kol i dod ved 0.33
Kol i trédens bio .. 0,33
Kol i marken 0.33
Férekomsten av déd ved
Volym stéended.] 0.00
Volym liggande, ]  0.00
Férekomsten av stora levande trad
Antal lovtrad 0.50
Antal barrtrad 0.50

Figur 25 Resultat visade i tabellform.

Jamnarigt skogsbruk etsskogsbruk jsskotsel
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Plankval - Projekt 1

Arkiv  Visa Verktyg Fonster Hjslp
OEHX
Startsida | Metodval | [¥ Malstruktur | @ Deltagare och viktning | ii! Projektstatus |G Altemativ | ] Resultat

Uppdatera resultat J Deltagare: [A.lla (aggregerade vikter) v] Tabell @ Diagram
=1 UTHALLIGT SKOGSBRUK Pa x-axeln:
2 et ® aremaiv (D) UTHALLIGT SKOGSBRUK - Alla (aggregerade vikter)
- Forekomsten av dod ved | ) Undernoder
& Volym stende d&d v | () Deltagare

4P Volym liggande, gro,
@ =-[# Forekomsten av stora ley
4P Antal I6virad
4 Antal barrtrad 08
&I PRODUKTION

4P Total &rlig avverkning
4 Nuvarande &rlig tillvaxt

4P Lagervolym 06
=-IF KOLLAGRING
4P Kol i dod ved
4P Kol i tradens biomassa
4 Kol i marken 0.4
02—

Jamnérigt skogsbruk Kontinuitetsskogsbruk Ingen skogsskotsel

Figur 26 Resultat visade i diagramform.

Analys av resultat

Notera att dd AHP anvands for att vikta malen eller utvardera alternativen ar det viktigt att ta hansyn till hur
stor inkonsekvensen ar, vardet pa denna aterfinns langst upp i tabellfonstrets hogre horn under “Konsistens-
kvot” (se Figur 27). En inkonsekvenskvot berdknas for jamforelserna en intressent har gjort for varje gren och
niva av hierarkin. Inkonsekvensen raknas bara ut for varje enskild intressent och inte det aggregerade
slutresultatet ddr alla intressenters jamforelser vagts samman. Om inkonsekvensen &r mer @n 10 % (o,10) bor
du identifiera inkonsekvenserna i jdmforelserna och diskutera tankbara orsaker tillsammans med
intressenterna.
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[ Uppdatera resultat Deltagare: Intressent 1 vJ @ Tal

Vikt A B istens-kvot
UTHALLIGT [..] 0.50 0.50
UTHALLIGT SKOGSBRUK 0,117
BIODIVERSITET 013 0.50 0.50 0,000
PRODUKTION 0.48 0.50 0.50 0,000
KOLLAGRING 0.03 0,50 0.50 0,000

Figur 27 Redovisning av inkonsekvens nar AHP anvants.

For att vidare analysera resultat och forsta jamforelserna battre kan en kanslighetsanalys goras. Ga tillbaka till
fliken “Deltagare och vikter” och andra vikterna pa malen for att se hur det forandrar den slutgiltiga
rangordningen av alternativen.
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Vidare lasning

Introduktion till MCDA

Ishizaka A., Nemery P. 2013. Multi-Criteria Decision Analysis. Methods and software. John Wiley & Sons, New
York.

Introduktion till MCDA i deltagande planering

Nordstrom, E.-M. 2010. Integrating multiple criteria decision analysis into participatory forest planning. Doctoral
thesis. Swedish University of Agricultural Sciences, Umea. URL:
http://pub.epsilon.slu.se/2385/1/Nordstrom E 101027.pdf

Ett exempel pa ddr MCDA anvdnds i kombination med scenarioanalyser:

Nordstrém E.-M., Holmstrém H., Ohman K. 2013. Evaluating continuous cover forestry based on the forest
owner’s objectives by combining scenario analysis and multiple criteria decision analysis. Silva Fennica vol. 47 no. 4
article id 1046.

URL: http://dx.doi.org/10.14214/sf.1046

Saaty-skalan

Saaty, R.W., (1987). The analytic hierarchy process —what it is and how it is used. Mathematical Modelling, 9(3),
161-176.

Skapande av alternativa planer

Holmstrém, H. 2014. Strategisk planering i praktiskt skogsbruk. Arbetsrapport 410. Institutionen for skoglig
resurshushallning, SLU.


http://pub.epsilon.slu.se/2385/1/Nordstrom_E_101027.pdf
http://dx.doi.org/10.14214/sf.1046
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