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Enheten t6r samverkan och utveckling (SoU) samlar fyra av LTV:s
samverkansaktorer. Var verksamhetsbeskrivning samlar enhetens syfte och uppdrag i
Jjuset av SLU:s och LTV:s strategier och samverkansarbete. Den ger en beskrivning av
enhetens organisation, vira plattformar, deras storlek, sektor- och branschspecifika
uppdrag, nitverk, deras likheter och vad som skiljer dem it. Den beskriver dven
enhetens gemensamma effektmal och plattformarnas specifika nyttoperspektiv I
plattformarnas individuella verksamhets- och projektplaner visas verksamheternas
detaljerade mal och aktiviteter kopplade till SoU:s uppdrag.

Plattformarnas aktiviteter och nyttiggdrande samt samtliga partner och medlemmar

finns samlade 1 SoU:s drlig uppdaterad verksamhetsberittelser.

SoU, vart syfte

Vart syfte talar om vilken roll vi har pa SLU och i samhéllet. Det beskriver vad vi
gor och vilken nytta vi bidrar med till SLU och i samhéllet.

Enhetens syfte dr att LTV och SLU ér en drivande och inspirerande samverkanspart

som tillsammans med omgivande samhélle gor skillnad i arbetet med utvecklingen
for hallbart liv.

SoU, vart uppdrag

Vart uppdrag fran LTV- fakulteten beskriver vad vi ska gora och inom vilka
omraden vi ska gora det.

Enheten har i uppdrag att utveckla och stddja intern och extern samverkan for att
stirka kvalitet och samhéllsrelevans i LTV:s och SLU:s forskning, utbildning och

miljoanalys.
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Verksamhetsbeskrivning for enheten for samverkan och utveckling, LTV fakulteten

SLU och samverkan

I verksamhetsbeskrivningen och det samlade arbete som utfors pa enheten for
samverkan och utveckling (SoU) tar vi vér utgdngspunkt i SLU:s vision och
verksamhetsidé:

SLU:s vision
”SLU har en nyckelroll i utvecklingen for hallbart liv, grundad i vetenskap och
utbildning.”

SLU:s verksamhetsidé

”SLU bedriver forskning, utbildning och miljéanalys i samverkan med omgivande
samhélle. Genom vart fokus pa samspelen mellan manniska, djur och ekosystem och
ett ansvarsfullt brukande av naturresurserna bidrar vi till en hallbar
samhallsutveckling och goda livsvillkor pa var planet.”

SLU:s verksamhetsidé ligger i linje med hogskolelagen i fraga om Sveriges ldrosétes
uppdrag att samverka med det omgivande samhéllet.

”1 hogskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhéllet och
informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid
hdgskolan kommer till nytta” (Hogskolelagen 1992:1434, 1 kap. 2 §).

SLU &r utdver det ett universitet som skiljer sig frdn dvriga ldrositen med ett uttalat
sektorsuppdrag. Detta innebér att SLU ska kunna bidra och gora skillnad inom dessa
sektorer. Kvaliteten pad SLU:s sektorsuppdrag, forskning, utbildning och miljéanalys
ar beroende av att SLU kan interagera med dessa sektorer och dvriga omvérlden.
Nagot som uttrycks i SLU:s definition av samverkan och dven aterfinns i SLU:s
karnvérden och vardegrund.

SLU:s definition av samverkan

Samverkan ar ett medel eller en process som kravs for att tva eller flera parter ska
uppna ett gemensamt mal som man inte kunnat uppna pa egen hand. | samverkan &r
manniskor den framsta resursen.”

LTV och samverkan

Uppdraget till SoU ingar som en del i LTV fakultetens strategi 2021-2025. I LTV-
fakulteten strategi betonas vikten av universitetets bidrag till samhallets hallbara
utveckling.

”LTV-fakulteten &r kand for sin ndra samverkan med de gréna sektorerna.
Fakultetens satsningar har lett till goda relationer med viktiga samhallsaktorer. Det
majliggor ett utifran- och in-perspektiv pa den kunskapsgenererande verksamheten
och ger fakultetens medarbetare och studenter ett kontaktnat. Dessa relationer
kommer &ven framdver vara till stor nytta for utbildning, forskning och innovation.”
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Verksamhetsbeskrivning for enheten for samverkan och utveckling, LTV fakulteten

LTV:s medarbetare samverkar pd manga sitt. Det finns ett helt samverkanslandskap
av aktorer som arbetar tillsammans med externa parter. Enskilda forskare och larare
inom LTV:s institutioner dr verksamma i lingre och kortare samverkansprojekt och
dr ofta involverade i olika former av nyttiggdrande av forsknings- och
utbildningsmaterial.

Inom LTV, institutionerna for; Biosystem och teknologi (BT), Véxtskyddsbiologi
(VSB) och Landskapsarkitektur, planering och forvaltning (LAPF) samt SLU:s
miljéanalyskoordinator for program Bebyggd Miljo, pa Tankesmedjan Movium,
finns personal med riktat lektorat och andra anstédllda med rektors
samverkansuppdrag (sk samverkanslektorer).

LTV har regeringsuppdrag att ansvara for SLU Grogrund, ett uppdrag som samlar
akademi och néringsliv och utvecklar kompetens for att sékra tillgdngen till
vaxtsorter for en hallbar och konkurrenskraftig jordbruks- och tradgéardsproduktion i
hela Sverige. LTV har dven regeringsuppdrag att utveckla vaxtforadling av grodor
for framtida odling i Svealand och Norrland, vilket sker inom institutionen for
Vixtforadling (VF) samt ett nationellt samordningsansvar for kunskapsutveckling
och kunskapsspridning om barns och ungas utemiljoer pa Tankesmedjan Movium.

Det finns en méngfald av fysiska infrastrukturer inom LTV, med mojlighet att utgora
testbdddar for samverkan med externa aktorer sdsom, Tradgards- och
landskapslaboratoriet, Biotronen och Alnarps Rehabtradgérd. Flera av LTV:s
medarbetare har nira samarbete med SLU Holding och Green Innovation Park pa
Alnarp.

Vissa av LTV:s samverkansaktorer finns samlade i riktade satsningar i form av
plattformar och centrumbildningar sésom Kompetenscentrum for foretagsledning
(KCF) och Rad Nu inom institutionen for mianniska och samhille (IMS), SLU Food
Lab inom VF och Plant Link, ett forskningsnétverk tillsammans med Lunds
universitet inom VSB. LTV har tva tvérinstitutionella plattformar som samverkar for
att nd en gemensam profilering for respektive forsknings- och utbildningsédmne,
landskap och tridgérd. SLU Landskap med medlemmar fran Institutionerna for stad
och land (SOL), LAPF, IMS, Tankesmedjan Movium och forskningsplattformen
SLU Urban Futures. SLU Horticulture med medlemmar fran Inst for LAPF, IMS,
BT, VSB, VF och SLU Partnerskap Alnarp.

SoU och samverkan

I detta samverkanslandskap finns &ven SoU, som utgdr en gemensam grund for
nagra av LTV-fakulteten samverkanssatsningar. P4 SoU samlas fyra plattformar;
Kompetensutveckling for yrkesverksamma, SLU Partnerskap Alnarp, SLU Urban
Futures och Tankesmedjan Movium. SoU stddjer i viss utstradckning dven andra
fakulteter med verksamhet i Alnarp, som SLU Partnerskap skog. Dessutom dr SoU
vérd for SLU:s universitetsgemensamma satsningar som Miljéanalys, SLU:s och
fakultetsovergripande framtidsplattform SLU Urban Futures samt dr LTV:s
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Verksamhetsbeskrivning for enheten for samverkan och utveckling, LTV fakulteten

representant for uppdragsutbildning inom SLU. LTV-fakulteten och SLU &r
tillsammans med externa parter med och delfinansierar SoU:s verksamheter och
aktiviteter.

SoU ér en unik samverkansenhet med flerariga, framgéngsrika plattformar. Enheten
har en arbetsmiljo dér SLU:s kdrnvdrden far konkret form, varje dag. "Med
utmanande vetenskap léser vi riktiga problem for en levande varld”. SoU har en
professionell och vil utvecklad samverkan och kommunikation inom och mellan
SLU och LTV och de fyra plattformarnas partners och medlemmar. Genom denna
interaktion ges det omgivande samhéllet mojlighet att samverka och kommunicera,
och dérigenom vara med och paverka och utveckla bade samhéllet och universitet.

Péa SoU finns en struktur och framforallt en kultur som stirker professionell
samverkan. Enhetens samverkan bygger pa att det inom respektive plattform finns
olika ansvar, uppdrag och roller i samspelet kring en uppgift som ska l9sas. For den
samverkan som sker vid enheten finns fyra gemensamma nyckelbegrepp som vl
beskriver verksamheternas professionalitet och samverkanskapacitet;

1) socialt kapital, att ménniskor Omsesidigt litar pa varandra, anviander varandras
kompetenser och samverkar i positiv anda,

2) ndtverk av regionala, nationella och internationella aktdrer, for en aktiv och aktuell
kunskaps- och behovsférmedling mellan SLU och externa aktorer,

3) attityder och normer som stddjer en kontinuerlig och dppen dialog, interaktion och
samverkan inom SLU och med externa aktorer, for att bidra till en héllbar forédndring
och samhallsutveckling,

4) en kontinuerlig och strukturerad dialog med samhéllets aktorer som sékrar
verksamhetens samhallsrelevans.

Det sociala kapital, ndtverk och forhallningssétt som fortlopande och med omsorg
byggs upp, vardas och utvecklas utgor forutsdttningarna for att de plattformar pa
enheten som har varit framgangsrika under méanga ar dven i framtiden ska vara de
samverkansaktorer som medlemmar och partners viljer och finansierar.

SoU:s fyra plattformar

Kompetensutveckling for yrkesverksamma

Kompetensutveckling for yrkesverksamma arbetar med att initiera och genomfora
externt finansierade utvecklings- och informationsprojekt. SLU:s forsknings-,
utbildnings- och utvecklingsomraden utgor basen i kurser, kurskoncept och
utbildningsmaterial. Syftet ar att kommunicera och nyttiggdra akademisk kunskap
till yrkesverksamma. Utvecklings- och informationsprojekt genomfors tillsammans
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med LTV:s och forskare och lirare samt med foretag och organisationer inom
relevanta och aktuella kunskapsomraden.

SLU Partnerskap Alnarp

SLU Partnerskap Alnarp dr en motesplats mellan medarbetare vid SLU, inom
niringsliv och samhille, med inriktning mot jord, skog och tradgard. En
samverkans-plattform mellan SLU i Alnarp och néringsliv, myndigheter och
bransch-organisationer fraimst/framforallt i sodra Sverige. Inom SLU Partnerskap
Alnarp initieras bland annat forsknings- och utvecklingsprojekt, seminarier,
examensarbete och mentorsprogram. Samarbetet leder till forskning och utbildning
av hog kvalitet och bidrar till hallbar samhéllsutveckling

SLU Urban Futures

SLU Urban Futures ér en strategisk forskningsplattform som utvecklar och stirker
SLU:s tvarvetenskapliga forskning, utbildning och samverkan inom héllbar
stadsutveckling. Det &r en av SLU:s fyra framtidsplattformar med syfte att fraimja
tvarvetenskapliga och multidisciplinira sétt att arbeta samt frdmja framtidsinriktad
undervisning och forskning. Plattformen verkar 6ver alla fakulteter vid SLU och
stimulerar samverkan med relevanta samhélls-aktorer och internationella nitverk.
SLU Urban Futures tematiska fokus inkluderar rumsliga och socioekologiska
héllbarhetsperspektiv pé stadslandskap som livsmilj6. For olika grupper av
maéanniskor, savil som andra 1 staden.

Tankesmedjan Movium

Tankesmedjan Movium vid SLU 4r en métesplats, en samordnare, en
kunskapsaccelerator och en kommunikatér kring fradgor som ror stadslandskapets
utemiljo. Tankesmedjan stimulerar samverkan mellan SLU:s verksamhet och
svenska myndigheter, kommuner, branschorganisationer, konsulter och andra
aktorer i samhéllsbyggandet. Verksamheten inriktas mot samverkans- och
forskningsprojekt i partnerskap och miljéanalys for bebyggda miljder, kurser och
konferenser, radgivningsverksamhet samt systematisk omvérldsspaning och
kommunikationsinsatser. Kommunikation &r centralt for samverkansplattformens
verksambhet via etablerade kanaler sdsom Tidskriften STAD, Movium Fakta, och
sociala medier. Forskningskommunikation via film &r det senaste tilligget av
tillgédngliga kommunikationskanaler. Movium har ocksé regeringens sirskilda
uppdrag att nationellt samordna kunskapsutveckling och kunskapsspridning kring
barns och ungas utemiljo.

SoU:s gemensamma effektmal

Flera av forfattarna, till utvarderingen KoN 2018, podngterade att SLU hade en
mycket bra samverkan men kunde bli béttre. SLU:s hogkvalitativa forskning, goda
infrastruktur och vil upparbetade kontaktytor mot manga olika intressenter
uttrycktes vara “ett gulddgg”. SLU:s verksamhet dr central for manga av de stora
utmaningarna som sambhéllet star infor idag.
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Hur LTV har utvecklat och utvecklar sin samverkan &r darfor en central och viktig
fraga for SLU och samhéllet.

Den effekt SoU ska bidra med under den kommande strategiperiod 2021-2025 é&r att:

Samverkan ska leda till kvalitativt hog forskning, utbildning och miljéanalys
Samverkan ska leda till behovsmotiverad forskning och utveckling med hog
samhillsrelevans. Detta ska ske tillsammans med aktorer i SLU:s omgivande
sektorer, SLU och LTV:s forskare och larare

Samverkan ska 6ka konkurrensfordelar for SLU och LTV:S forskare vid
forskningsansdkningar

Samverkan ska ge SLU och LTV:s studenter tillgang till forskningsresultat
och kunskapsinsamling och ge en 6kad anstéllningsbarhet och ddrmed gora
SLU och LTV:s utbildningar 4n mer attraktiva

Samverkan ska vara med och bidra till SLU:s sektorsuppdrag inom LTV:s
verksamhetsomraden; landskap, tradgard, jordbruk och djur.

Samverkan ska bidra till att ta fram ny kunskap, nyttiggéra kunskap och 16sa
problem tillsammans med andra

Samverkan ska integrera vetenskap fran olika forskningsdiscipliner och
expertkunskap frén en mangfald av samhéllsaktorer for att identifiera,
stimulera och utveckla nya transdisciplinéra forskningsfragor

Samverkan ska agera "game changer” och spela en nyckelroll i utvecklingen
for hallbart liv.

SoU ur ett SLU och LTV internt nyttoperspektiv

Det ér viktigt att se SoU som en integrerad del av fakultetens arbete. Nedan visas

enhetens samlade och dvergripande kvalitativa nyttoperspektivet for SLU och LTV.
For mer konkreta kvantitativa nytto-indikatorer se bilagor med respektive plattforms
verksamhetsplan och den arliga gemensamma verksamhetsberittelsen.

Nyttoperspektiv: Kompetensutveckling for yrkesverksamma

Kommunikation av forsknings- och utvecklingsresultat i
populérvetenskaplig form till samhéllets olika aktdrer

Tillimpning av forskningsresultat genom att utveckla kurskoncept och
pilotkurser for den grona naringen

Skapa motesplatser med forskare/larare och den grona branschen
Kunskapsutbyte med forskare och representanter for ndringslivet
Kurser och kurskoncept for nya malgrupper, till exempel utlandsfodda
hortonomer och agronomer.

Nyttoperspektiv: SLU Partnerskap Alnarp

Tillsammans med forskare vid SLU Alnarp s6ka medel for forsknings och
utvecklingsprojekt inom de grona niringarna, som tillsammans med
partners/medlemmar ger uppviaxling pa projektens omfattning
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Att utveckla varaktiga och effektiva kontaktytor och samarbeten mellan
néringsliv, organisationer och myndigheter

Tillsammans med forskare vid SLU Alnarp och partners/medlemmar skapa
kreativa motesplatser, (seminarier, workshops, exkursioner), med syfte att gé
igenom kunskapslédget och identifiera utvecklingsbehov inom de grona
niringarna

Oka insikten i samhillet om de areella niringarnas betydelse, utvecklings-
och innovationspotential i hallbarhets fragor.

Nyttoperspektiv: SLU Urban Futures

Genom syntes- och analysorienterade projekt identifiera kunskapsbehov och
generera vetenskapligt underbyggda beslutsunderlag kring samhéllsrelevanta
fragestéllningar

Genom samverkan med relevanta samhaéllsaktorer identifiera och utveckla
nya forskningsfragestéllningar for att 16sa framtida utmaningar

Genom samordning av samarbete over vetenskapliga disciplingranser
utveckla tvirvetenskapliga arbetssétt

Framtidsplattformens arbetssétt bidrar till 6kad kvalitet och samhéllsrelevans
i SLUs utbildningar, samt att stirka bilden av SLU som ett attraktivt ldroséte
for studenter att studera vid.

Nyttoperspektiv: Tankesmedjan Movium

Tankesmedjan har definierat fem roller kring vilka plattformens nyttiggérande och
virdeerbjudande ska kretsa. Movium som:

Motesplats, for alla som arbetar med och ser stadens utemiljé som en viktig
resurs i skapandet av attraktiva och héllbara stider.

Samordnare, Movium har av regeringen ett sirskilt uppdrag att bistd med
nationell samordning kring kunskapsutveckling och kunskapsspridning kring
barn och ungas utemiljo.

Kunskapskatalysator, behov som Movium Partnerskaps nétverk identifierar
genererar samfinansierade forskningsprojekt. Movium deltar ocksé
fortlopande i forskningsprojekt och samverkansprojekt och bidrar pé sé sitt
till kunskapsutveckling.

Kommunikatér, Movium kommunicerar kunskapen om stadens utemiljo
genom flertalet kanaler; i tryckt och i digital form, via olika sociala medier,
kurser, konferenser, rddgivning mm.

Opinionsbildare, genom kontakter med media, riksdag, departement, statliga
verk och olika intresseorganisationer, remissvar och kronikor lyfts fragorna
om stadens utemiljos relevans for en hallbar framtid.
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Plattformarnas specifika uppdrag och natverk

Kompetensutveckling for yrkesverksamma

Natverk SLU
i Sverige Uppdrags-
utbildning

Kompetens-

Projektparter utveckl Iﬂg
Yrkesverksamma

BT, VF,
4 AEM
Externa
foretag och
org

Figur 1. Kompetensutveckling yrkesverksamma malgrupper.

Kompetensutveckling yrkesverksamma initierar och driver utvecklings- och
utbildningsprojekt och arbetar med forskningskommunikation och
kompetensutveckling for yrkesverksamma i samverkan med forskare och larare vid
LTV-fakulteten, samt deltar i SLU Uppdragsutbildning. Plattformen har i manga ar i
huvudsak varit externfinansierad. Pa plattformen finns 2 anstéllda, vilket motsvarar 1
heltidsanstélld.

I plattformens nétverk involveras och samarbetar projektparter och externa foretag
och organisationer. Exempelvis under 2020; HIR Skéne, HS Certifiering, SydGront,
Spisa, odlare inom Gronsaks-méstarna m fl. Externa nétverk ar exempelvis
Internationella Kvinnoforeningen (IKF), LRF Tradgéards nitverk, Natur och hélsa
ndtverk, Partnerskap Alnarps &mnesgrupp Tradgérds nétverk.

Plattformen genomfor projekt tillsammans med LTV-fakultetens forskare och lérare,
foretrddesvis pa inst for; BT, VF och AEM. Plattformen har kontinuerlig kontakt
med samverkanslektorerna vid LTV-fakulteten. Inom SLU Uppdragsutbildning
arbetar plattformen med samtliga fakulteter pd SLU.
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Kompetensutveckling for yrkesverksamma, forts.

Utbildnings-
projekt

Utvecklings-
projekt

Informations-
projekt

Omvérlds-
bevakning &
framtids-

spanin: +
B g Forsknings-

& samverkans-
kommunikation

Figur 2. Kompetensutveckling plattformens inriktningar.

Plattformens inriktning
e Utvecklingsprojekt
e  Utbildningsprojekt
e Informationsprojekt
e Forsknings- och samverkanskommunikation
e Omvirldsbevakning och framtidsspaning

SLU Partnerskap Alnarp

SLU Partnerskap Alnarps fokus ar néringslivs- och samverkanskontakter i syfte att
starka jord-, skog- och tridgérdsndringarnas konkurrenskraft och stérka och utveckla
forskning och utbildning vid SLU i Alnarp. Pa plattformen finns 5 anstillda, vilket
motsvarar 1,7 heltidsanstillda.

I plattformens nétverk finns ca 90 partners. Fran bolag koncerner, organisationer,
myndigheter och regioner. Nétverk/centrum bildningar som Agrovést, Vreta Kluster,
KCF, Future Food, Tankesmedjan Movium.
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SLU Partnerskap Alnarp, forts.

SLU
Samverkans-
lektorer
BT och VSB

SLU

PA:s Partnerskap

externa

partners Al narp

Natverk N
i Sverige

Figur 3. SLU Partnerskap Alnarp malgrupper.

Inom LTV-fakulteten samverkar PA fraimst med de samverkanslektorer som &r
knutna till LTV, SLU Horticulture samt med forskare, ldrare och studenter pa inst
for; BT, VSB, VF och AEM. Ovriga fakulteter som involveras #r S- fakulteten
genom institutionen for Sydsvensk skogsvetenskap och VH- fakulteten.

Samverkans-
stod till LTV-fak.
och inst. fér syd-
svensk skogs-
vetenskap (s-fak)

Samverkans-
stod till
externa parter

Forsknings-
& samverkans-

kommunikation

Figur 4. SLU Partnerskap Alnarp uppdrag.

Plattformens uppdrag
e Samverkansstdd till LTV-fak och inst for sydsvensk skogsvetenskap

e FoU projekt
e Samverkansstdd till externa parter
e Forsknings- och samverkanskommunikation
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SLU Urban Futures

Internationella
natverk

SLUs och org.

ledning
Natverk &
samhalls-

byggande
aktorer
LTV forskar- S LU i Sverige
thdniig Urban Futures

Urbana
universitet
(SE + int)

Figur 5. SLU Urban Futures malgrupper.

SLU Urban Futures vision &r att géra SLU mer urbant d4n nagonsin tidigare. Genom
direkta medel till forskare och larare, medfinansiering av tematiska projekt, ‘urbana
levande laboratorier’ och ett metod-orienterat Transformation Lab. Genom att
stimulera nya tvarvetenskapliga (transdisciplindra) arbetssétt, samarbeten och
forskningsprojekt.

Plattformen vill inspirera forskare fran alla discipliner att inkludera ett urbant
framtidsperspektiv i sin forskning. Mal 11 om héllbara stider och samhéllen (bland
FN:s globala hallbarhetsmaél) ar centralt i plattformens arbete, dir fokus alltid &r hur
akademi och praktik kan samarbeta for att 16sa framtida utmaningar. Pa plattformen
finns 6 anstillda, vilket motsvarar 3,5 heltidsanstéllda.

I plattformens nitverk finns SLU:s rektor och ledning, SLU:s samtliga fakulteter
och dvriga framtidsplattformar, SLU Landskap samt andra centrumbildningar, LTV-
fakultetens forskarutbildningsndmnd (FUN), nationella och internationella urbana
nétverk (United Nations, JPI Urban Europe, International Federation

of Landscape Architects, [Q Samhillsbyggnad och International Alliance for
Transdisciplinary Research and Education m.fl.), urbana universitet i Sverige och
varlden, samt samhéllsbyggande aktorer i framfor allt Malmo, Uppsala och Umea
m.fl.
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SLU Urban Futures, forts.

» Stimulera
Identifiera till tvérveten-
kunskaps- skapliga

behov samarbeten

Utveckla nya
forsknings-
fragestéllningar

Figur 6. SLU Urban Futuers uppdrag.

Plattformens uppdrag ar att

* Identifiera kunskapsbehov, genom nétverkande och samarbete mellan
aktorer frdn den akademiska vérlden och samhéllet i urbaniserande
regioner nationellt och internationellt

+ Stimulera till nya tvirvetenskapliga samarbeten och projekt, medan
utforska nya tvarvetenskapliga metoder och arbetssitt, inkl.
forskarutbildning och forskningskommunikation

» Utveckla nya forskningsfragestillningar, baserat pa en avancerad
kunskapsforstaelse for tvirvetenskaplig forskning.

Tankesmedjan Movium

Tankesmedjan Movium menar att stadens utemiljo ska vara en resurs for héllbara
stadslandskap. I utvecklingen av vara stader utgér de fran livet i staden, det vill sdga
tar avstamp i stadsrum for ménniskor. Planeringen maste se till helheten, och utga
frén en miljo dér allt levande — sdvil ménniskor som natur — kan leva i samklang.
Stad och land samverkar, paverkar och paverkas av varandra.

Movium sammanstiller och sprider information, kunskap och spaningar. De initierar
och driver samverkans- och forskningsprojekt tillsammans med SLU:s verksamheter
och sambhillets aktorer, koordinerar miljéanalys kring den byggda miljon, arrangerar
kurser och konferenser, erbjuder radgivning, och dgnar oss at systematisk
omvérldsspaning och kommunikationsinsatser.

Pé plattformen finns 7 anstillda, vilket motsvarar 6 heltidsanstéllda.

12119



Verksamhetsbeskrivning for enheten for samverkan och utveckling, LTV fakulteten

Tankesmedjan Movium, forts.

Myndigheter
och centrala
verk

Internationella
natverk

Moviums och org.

partners

Nétverk &
samhalls-
byggande

aktorer

Tankesmedijan i Sverige
Movium

LTV, S, NJ
SLU
Samverkans-
lektor
Landskap

Figur 7. Tankesemdjan Moviums malgrupper.

I Tankesmedjan Moviums nitverk finns Moviums medlemmar ett 80-tal aktdrer fran
hela Sverige inom kommuner, konsulter, bransch-organisationer, forvaltare m.fl.
Sveriges regering och berdrda myndigheter. Externa och interna néatverk med
centrumbildningar och plattformar som arbetar med fragor for hallbar
samhéllsutveckling, SLU Urban Futures, SLU Partnerskap Alnarp och SLU
Landskap, SLU:s samverkanslektor pa LTV for landskapsfragor, Inom LTV-
fakulteten samverkar tankesmedjan framst med forskare, ldrare och studenter pa inst
for; LAPF, AEM och SOL.

Movium Movium
redaktion | omyarlds-
& bok- spaning

LELTE

Miljganalys Movium
Partnerskap

Samverkans- Movium
projekt Utbildning

Radgivning
& Plantarum

Figur 8. Tankesemdjan Moviums uppdrag.
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Tankesmedjan Movium, forts.

Moviums uppdrag, tjanster och erbjudanden innehaller:

e  Moviums omvirlds- och framtidsspaning

e Movium Partnerskap med partnerskapdialog och samverkansprojekt mellan
SLU:s forskare och samhallets aktorer, daribland koordinering av
samverkansavtalet med Uppsala kommun.

e Movium Radgivning ddr SLU:s forskare bidrar med expertis och radgivningens
nyhetsbrev Movium Direkt.

e Movium Plantarum, vixtdatabas for bransch och studenter.

e  Movium Utbildning for bransch och akademi via kurser, konferenser,
studiebesdok mm.

e Nationellt samordningsuppdrag kring kunskapsutveckling och
kunskapsspridning kring barns och ungas utemiljo.

e Miljéanalys Bebyggd Miljo, koordinering av metodutveckling och miljéanalys
av det urbana landskapets forédndring. Deltagande av SLU:s forskare och med
stod av en referensgrupp bestdende av flera centrala verk.

e Moviums redaktion med forsknings- och samverkanskommunikation om
urbana landskap via etablerade publikationsserier sdésom Tidskriften STAD och
Movium Fakta samt Movium Bokhandel. Stor nirvaro i sociala medier och via
Youtube-kanal.

Likheter och skillnader mellan SoU:s plattformar

Tankesmedjan Movium &r med sina 40 ar den &ldsta av SoU:s plattformar, vilket
under aren har utvecklats till en bred och etablerad verksamhet. Amnesmiissigt finns
gemenskap med framtidsplattformen SLU Urban Futures, vilka tillsammans bildar
en stark SLU aktor for urbana fragor.

Det som skiljer tankesmedjan och framtidsplattformen at &r bland annat
uppdragsgivaren. SLU Urban Futures verkar pa rektors uppdrag och i kontext av
andra framtidsplattformar. Tankesmedjan Movium har ett mer blandat uppdrag, dels
fran regeringen, dels SLU-Foma och dels fran LTV-fakulteten i en kontext av
stadigvarande partners.

Plattformarnas inriktning kompletterar varandra vél genom SLU Urban Futures
fokus pa forskningsinriktad analys- och syntesverksamhet och Tankesmedjan
Moviums fokus pa samverkansprojekt och forsknings-kommunikation. Urban
Futures har ett storre fokus pa den inom-akademiska samverkan medan Movium
framfor allt faciliterar samverkan mellan akademi och praktik.

Pé& motsvarande sétt har SLU Urban Futures en stdrre internationell bevakning
medan Tankesmedjan Movium framfor allt verkar nationellt. Bada plattformarna
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bygger dock starka lokala ssmmanhang, dér samarbete bedrivs over
plattformsgranser. I skdrningspunkten mellan de bada plattformarna finns synergier
och utvecklingsmojligheter.

Som en del av verksamheterna inom SLU Partnerskap Alnarp och Tankesmedjan
Movium finns aktiviteter inom respektive plattform, som i flera avseenden paminner
om varandra. Som exempel kan ndmnas S- och frimst LTV-forskares mojlighet att
soka samfinansierade forskningsprojekt med externa parter/medlemmar.

Andra likheter dr de samverkansaktiviteter som finns for att skapa motesplatser med
idé- och kunskapsutbyte - seminarier, workshops, konferenser och exkursioner om
aktuella fragor och skapar grogrund for samverkan.

Bada plattformarna har ett externa partner knutna till sig vilka &r branschspecifika.
Vissa medlemmar véljer ocksa att bli partners hos bada plattformarna. SLU
Partnerskap Alnarp har fler niringslivspartners och Tankesmedjan Movium har fler
kommuner och myndighetspartners.

Tankesmedjan Movium samverkar framst i fragor kring hallbar stadsutveckling och
SLU Partnerskap samverkar kring hallbar jord, tradgérd, skogsproduktion,
djurvélfard och foretagande.

Inom fortbildning finns 6verlapp mellan de tva plattformarna Tankesmedjan
Movium, och Kompetensutveckling for yrkesverksamma i fraga om kursverksamhet.
Forutom de amnesmassiga och formatmaissiga skillnaderna s& utmarker sig
Kompetensutveckling for yrkesverksamma genom att ocksa erbjuda
hogskolepoidnggivande utbildning.

Samtliga plattformar arbetar med relevant omvérldsbevakning och framtidsspaning
for LTV och respektive plattforms malgrupp. Detta kommuniceras via tidskrifter,
nyhetsbrev, partnerskaps- och amnesgruppsmdten mm.

SoU:s organisation

For att halla SoU:s organisation resurseffektiv, &ndamalsenlig och flexibel har den
byggts upp med en tydlig decentralisering av ansvar, mandat och uppdrag. Enheten
ar darfor organiserad i fyra mindre, sjdlvstindiga plattformar. Varje plattform har
vilformade nitverk inom savil akademi som praktik. Plattformarna utbyter
natverkskontakter, kunskap och kompetens. De delar uppdrag inom enheten och
tillsammans med SLU och LTV:s forskare och larare, dir intressenter lyfter
gemensamma utmaningar, for att stdrka LTV:s samverkanskapacitet. De skapar var
och en er for sig, i sina ndtverks- och processorganisationer, en stor spdnnvidd och
mangfald, tillsammans med nétverksaktorer i respektive bransch och
uppdragsomrade, se figur 1.

Syftet med organisationsstrukturen &r att med sma medel nd en méangfald av
intressenter, med olika utmaningar, for att effektivt f6lja och stodja behov och krav
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pa komplexa forandringar och hallbar utveckling frdn omvérlden och SLU.
Plattformarnas samverkansarbete skapar ddrmed ett kontinuerligt utvecklingsarbete i
ett samspel for att ge SLU, LTV och plattformarnas nétverk det virde som parterna
onskar och har behov av.

Det centrala i nitverksbaserade och viardeskapande system ar att det finns en
organisation som tar ansvar for att koordinera resurser i de aktiviteter som ska skapa
efterfragade virden och nytta. Det kan vara resurser i form av kunskaper,
erfarenheter, ekonomiska medel och administrativa stod, det vill siga det som
behdvs vid ett givet tillfalle for att leda samverkan och utveckling framat.

Myndigheter
ach cantrala
verk

Intemationella
nitverk
Moviums och om.

parinrs

Natvark &

samblls-

byagande
aktérer

Tankesmedijan
Movium

sLu
Samverkans-
lektor
Landskap

Internationella’
natverl
ach org.

Up
utbildry Natverk &

samhills-
byggande

o e
it Samverkan I o rsar SLU )
Projektpartar > [e - WL Urban Futures
Yrkesverksamma & utveckling Urbana
iversitet
EE v
Externa
féretag och
org

SLU
Samverkans-
lektorer
BT och VSB

SLU
Partnerskap
Alnarp

Natverk
1Sverige

Figur 9. Enheten fér samverkan och utveckling, SoU, en natverks- och processorganisation.
Organisationsstrukturen &r uppbyggd kring SoU:s kansli, som fungerar som ett samlande
administrativt nav till stéd for de fyra sjalvstandiga plattformarna.

SoU dr dirmed uppbyggd som en nétverks- och processorganisation, dir respektive
plattform har en verksamhet med vissa gemensamma och vissa specifika natverk,
erbjudanden och arbetsprocesser. En forutsittning for att verkliga och aktuella
virden skapas och behov kan lyftas fram ar att ndtverkens aktdrer aktivt involveras i
plattformarnas processer och erbjudanden och dirmed engageras i vardeskapandet.
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Processer kan ske i samverkan kring ett flertal olika fragor, varav en del finns
uttalade sedan tidigare, antingen fran externa parter eller SLU, medan andra vicks
och hanteras efterhand. De varden som skapas kan vara i form av kunskaps- och
erfarenhetsbyggande, spridning av ny vetenskap, nya forsknings- och
utvecklingsprojekt, 6kad anstdllningsbarhet, produktutveckling, innovationer eller
processtdd vid samverkan kring komplexa utmaningar med flera aktorer involverade.
Virdet utgors slutligen av de aktiviteter och resultat som nyttiggors och ger effekt i
samhillet, inom SLU och i néringslivet.

SoU:s kansli

Centralt pa enheten finns ett kansli med chefsansvar, enhetsadministrator och
kommunikator. Kansliet 4r bemannat med enhetens administrativa chefsroll som
omfattar ansvar for enhetens samlade verksambhet, personal, arbetsmiljo, ekonomi
och juridik samt att faststilla verksamheternas respektive verksamhetsplaner, figur 2.
Enhetschefens narmaste chefer dr dekan och prodekan for LTV-fakulteten.

Tankesmedjan
Movium

Samverkan SLU

Urban Futures

& utveckling

SLU
Partnerskap
Alnarp

Figur 10. Ledning och kansli i natverks- och processorganisationen for enheten for samverkan och
utveckling, SoU.

Kansliet omfattar dven ett kommunikatorsstdd for enhetens hemsida och en
enhetsgemensam administrator som stdd och samordning mellan plattformarnas
projekthantering, medlemskontakt, projektavtal och dverenskommelser med ovriga
SLU medarbetare och samarbetsparter aktiva pa plattformarna.

Ovriga delar som ingér i SoU:s kansli dr enhetens strategiska utvecklingsgrupp. SoU:s,
utvecklingsgrupp bestér av verksamhetsledarna for SLU Partnerskap Alnarp och
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Tankesmedjan Movium, projektledare for Kompetensutveckling for yrkesverksamma
samt programchefen for SLU Urban Futures. SoU:s utvecklingsgrupp méts for intern
dialog och inspiration pé enheten, for diskussion i ledarskap och strategiska
samverkansfragor samt for synergier mellan plattformarna, tillsammans med SLU-
kollegor samt med externa aktorer.

I SoU:s kansli ingéar d4ven enhetens lokala samverkansgrupp som i samrad och
diskussion hjélps at att utfora SoU:s systematiska arbetsmiljoarbete och
friskvardsplan. Gruppen utgors av representanter for medarbetarna, skyddsombud,
HR-handléggare och enhetschef. Kansliet arbetar i nara samarbete med fakultetens
ekonomi-, lika villkor- och personalstdd. Pa kansliet finns 3 anstéllda, vilket
motsvarar 1,1 heltidsanstalld.

SoU:s finansiering

Innehalls- och malgruppsmassigt skiljer sig SoUs plattformar at i avseende
finansieringsform, styrning, uppdrag, &lder, erbjudande/aktiviteter, branscher,
geografiskt omrade och arbetsprocesser.

Tre av plattformarna ar delfinansierade av LTV-fakulteten; Kompetensutveckling for
yrkesverksamma, SLU Partnerskap Alnarp och Tankesmedjan Movium. i
kombination med finansiering fran externa medlemmar och partner. Tankesmedjan
Movium finansieras till viss del via regleringsbrev. En av plattformarna, SLU Urban
Futures har hela sin finansiering via strategiska SLU-medel.

Styrning

LTV fakulteten och 6vriga fakulteter samt externa aktorer finns representerade, i
olika grad i tre av plattformarnas ledningsrad respektive styrgrupper. De ar dven med
och tar fram plattformarnas verksamhetsuppdrag, verksamhetsidéer, visioner mm.
De ér d&ven med och beslutar om hur projekt och aktivitetsmedel ska fordelas och
vilka aktiviteter man onskar genomfora inom ramen for plattformarnas uppdrag.

Respektive plattform har verksamhetsledare/programchef/projektledare som har
mandat att fatta erforderliga beslut. Rollen som
verksamhetsledare/programchef/projektledare innehéller ett strategiskt respektive
operativt uppdrag med malet att utveckla respektive plattforms verksamhet och med
ansvar driva utvecklingsprocesser, vara ledare for plattformens personal, samt att
verka for SoU:s utveckling. En organisationsform som visat sig f4 en personal med
hog motivation och engagemang.

Sjalvstandigt ansvar utgér till verksamhetsledarna/programchef/projektedare

avseende budget och verksamhetsplan. Respektive verksamhetsplaner/projektplan adr
framtagen i samrad med olika parter inom respektive plattform.
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I arbetet med att ta fram de arliga verksamhetsplanerna/projektplanerna r LTV
representerat med dekan som ordférande i SLU Partnerskap och SLU Urban Futures
styrgrupp, prodekan som ledamot i Tankesmedjan Moviums ledningsrad.
Verksamhetsplanerna for SLU Partnerskap Alnarp och Tankesmedjan Movium
utarbetas tillsammans med externa strategiska parter, centrala verk och
samhillsaktorer fran plattformarnas nitverk. Dessa innefattas av; ledningsrad, i
styrgrupper och &mnesgrupper samt som externa finansiérer, rektors ledningsrad,
fakultetsovergripande styrgrupp.

LTV:s forskare deltar som d&mnesgruppssekreterare i SLU Partnerskaps
dmnesgrupper tillsammans med externa &mnesgruppsordféranden, i Tankesmedjan
Moviums ledningsrad tillsammans med Moviums partners, centrala verk och andra
strategiska samhéllsaktdrer. Dekan, SoU:s chef samt verksamhetsledare for SLU
Partnerskap Alnarp deltar i plattformens arbetsutskott vid férdelning av
aktivitetsmedel. Dekan, SoU:s chef samt koordinator fér Movium Partnerskap deltar
vid beslut om Tankesmedjan Moviums utdelning av aktivitetsbidrag.

Vid beslut om utdelning av projektmedel sker i plattformarnas styrgrupp,
ledningsgrupp respektive ledningsrad. Fordelning av SLU Partnerskap Alnarps
projektmedel beslutas av styrgruppen, bestdende av externa
dmnesgruppsordforanden med LTV:s dekan som ordférande och S-fakultetens dekan
som vice ordforande. Fordelning av Tankesmedjan Moviums Partnerskaps medel
beslutas av LTV:s dekan och verksamhetsledaren for tankesmedjan efter samrad
med en beredningsgrupp bestdende av fyra ledamoter i en balanserad representation
av relevanta forskare och externa partners.

Chefen for samverkan och utveckling faststéller; SLU Partnerskap Alnarp och
Tankesmedjan Moviums verksamhetsplaner, SLU Urban Futures verksamhetsplan
faststills av en fakultetsdvergripande styrgrupp. Kompetensutveckling for
yrkesverksammas projektansokningar godkinns av chefen for samverkan och
utveckling och dekan informeras kontinuerligt.
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