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Sammanfattning

EU:s jordbrukssystem star infor 6kande ekonomiska, sociala, miljomassiga och institutionella utmaningar. Att finna mojligheter
till att forbattra riskhanteringen bidrar till att starka jordbrukssystemens elasticitet. Som en foljd av ett deltagande fran ett
brett urval intressenter tvars over jordbrukssektorerna i Europa foreslas fyra huvudvagar for att forbattra riskhanteringen: 1)
Anvéandbar, tillgdanglig och valstrukturerad information; 2) Professionell, anpassad och omfattande utbildning och radgivning
samt starkt kunskapsoverforing; 3) Utveckling och spridning av nya samarbetsformer bland aktorer inom jordbrukssystemen;
och 4) Nya och férbattrade produkter och tjanster anpassade till jordbrukssystemens nuvarande och framtida behov. Det &r
inte bara jordbrukarna, jordbrukarnas familjer och sammanslutningar, men dven aktorer inom vardekedjan, finansinstitut,
icke-statliga organisationer och offentlig forvaltning, som uppmanas att ta del av mojligheterna att forbattra riskhanteringen
mot mer elastiska jordbrukssystem.

Motivation

Projektet SURE-Farm siktar pa att forbattra elasticiteten hos de europeiska
jordbrukssystemen. Enligt Meuwissen m.fl. (2019) ar elasticitet jordbrukssystemens
formaga att trygga tillhandahallandet av systemfunktioner trots allt komplexare och
Okande ekonomiska, sociala, miljdmassiga och institutionella utmaningar genom
robusthet,  anpassningsférmaga och  omdaningsformaga.  Jordbrukssystemen
karakteriseras genom deras funktioner, lokala forhallanden och aktérer. Det &r inte bara
jordbrukarna, men &ven andra intressenter med en nadra 6msesidig koppling till

FARMI NG jordbrukarna, som betraktas som relevanta aktorer for jordbrukssystemens elasticitet.
S Stem Riskhantering identifieras som en nyckelprocess for att starka jordbrukssystemens
y elasticitet. Inom SURE-Farm forstar vi riskhantering som tillimpandet av
hanteringsprocedurer och praxis gentemot uppgiften att identifiera, bedémda och
hantera stotar och langsiktiga pafrestningar.

Denna affarsoversikt bygger pa tidigare huvudinsikter kring riskhantering inom SURE-
Farm. Jordbrukarnas riskuppfattning skiljer sig at i olika jordbrukssystem (Spiegel m.fl.
2019), som forverkligar ett brett urval riskhanteringsstrategier for att hantera olika
utmaningar (Finger m.fl. 2019). Jordbrukarnas beslutsfattande formas av tre nivaer av
influenser; en fortroendeingivande inre ring av fortrogna, informationskallor och externt
inflytande (Urquhart m.fl. 2019). Slutligen tycks jordbrukarna vara oférberedda att
hantera klimatforandringar och snabba politiska rérelser (Coopmans, 2019).

Malet med affarsoversikten ar att presentera mojligheterna att forbattra riskhanteringen
mot mer elastiska jordbrukssystem i EU. De foreslagna forbattringarna har identifierats
genom en bedémning av den aktuella och potentiella rollen for intressenter involverade i
riskhantering, det vill sdga jordbrukare, jordbrukarsammanslutningar, kooperativ,
leverantorer, finansinstitut, icke-statliga organisationer och civilsamhallet och offentlig
forvaltning.
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Medskapande av forbattrade riskhanteringsmajligheter

Intressenternas aktiva engagemang och deltagande ar en nyckelaspekt for att forbattra jordbrukssystemens
elasticitet i SURE-Farm. For att uppna detta organiserades fokusgrupperi 11 fallstudieregioner runt om i Europa,
vilka gick fran akerproduktion i Storbritannien till den omfattande farsektorn i Spanien. | varje fokusgrupp
ldmnade intressenterna sina idéer om hur man forbattrar rollen for de aktorer som &ar involverade i
riskhanteringsstrategier inom sina jordbrukssystem. De mest implementerade riskhanteringsstrategierna i
fallstudieregionerna ar; i) att bibehalla ekonomiska sparmedel infor samre tider; ii) att ha laga skulder eller inga
skulder alls for att minska ekonomiska risker; iii) att arbeta hardare for att trygga produktionen under sdmre
tider; iv) att tillampa atgarder for att stoppa skadedjur och sjukdomar; v) att vara medlem i en
producentorganisation, kooperativ eller sparkassa; vi) social utbildning for att forbattra hallbarhet och elasticitet;
vii) att ha tillgang till ett urval olika leverantérer; viii) att anvanda marknadsinformation fér att planera
odlingsaktiviteter infér kommande sasong och ix) att variera produktionen (Spiegel m.fl. 2019).

Variationen hos fallstudieregionerna inom projektet gav utrymme for ett samskapande av olika mojligheter att
starka riskhanteringen som kunde ge patagliga forbattringar. Mer an 500 idéer ldmnade av mer &n 80
intressenter dver hela Europa har forst kodats och sedan kategoriserats efter den involverade aktéren och de
foreslagna forbattringarnas beskaffenhet. Efter en upprepning gjorde tre klassificeringsrundor att vi kunde
komma at de primara atgarderna for att forbattra riskhanteringen i EU:s jordbrukssystem enligt nedan.

Modjligheter att férbdttra informationsfléden

Digital, anvandbar, uppdaterad och strukturerad information om klimat och marknader, nya
teknologier (nyheter och tillimpning) och de utmaningar som sektorn star infér behdvs.
Informationsportaler bor vara noga designade och latta att ldsa. Detta kan tillhandahallas genom
hyperlankar fran relevanta webbplatser och olika kallor och engagera alla aktérer inom sektorn.
Informationen bor idealiskt sett tillhandahallas pa malanvandarnas modersmal och framstallas med ett
tydligt och begripligt sprakbruk. Noga utvald information ska uppdateras och vara trovardig.
Anvandningen av sociala medier och mobilapplikationer erbjuder en méijlighet att sprida information,
men varje organisation som leder den har rollen bor vara vaksamma i fraga om informationens kvalitet.
Se Tabell 1 for ndrmare detaljer.

Mdjligheter att férbdéttra utbildning, rddgivning och kunskapsutbyte

Dubbelriktad utbildning maste starkas: 1) Frdn jordbrukssystemets aktérer till jordbrukarna: Utbildning
och radgivning kring de utmaningar som langsiktig ledning och ekonomisk planering, hallbar praxis och
effektiv anvandning av tillgangar, samt samarbete star infér; 2) Frdn jordbrukarna till
jordbrukssystemets aktérer: Finansinstitut och aktorer inom vardekedjor maste garantera ett utrymme
dar jordbrukarna kan dela med sig av sina erfarenheter och féormedla sin kunskap. Pa det har sattet
kommer dessa aktorer att vara fullt utbildade kring sektorns specifika detaljer.
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Dessutom behdvs uppvisningsprojekt, studiebesdk och platsbesok for att battre sprida kunskapen
bland jordbrukssystemens aktorer eftersom den exponerar jordbrukarna fér fungerande I6sningar
och starker deras kdnsla av samhorighet. Dessa initiativ ska vara valdesignade, genomférda och
kommunicerade pa lokal nivd och kombinera kommersiella kampanjer med uppvisningar av tillamplig
kunskap utvecklad av universitet och forskningscentra.

Kommersiell teknik och tjanster bor ha i atanke att formedla uthyrning for experiment for att hjalpa
jordbrukare att bekanta sig med den senaste teknologin, hoja deras medvetenhet och forbattra
beslutsfattandet. Detta galler daven leverantdrer av insatser, som bor forstarka organiserandet av
informationsseminarierna for utbildningen av jordbrukarna om innovationer och inputanvandning i
produktionen. Sarskild uppmarksamhet bor ldggas pa samordnarnas profiler. De bor ha starka
fardigheter inom kommunikation och radgivning och befinna sig narmare jordbrukarnas behov.
Dessutom ar en rekommenderad atgard att forstarka kunskapsutbytet att utveckla / starka natverken
foér de samordnare som bidrar till att dela, uppdatera och forbattra utbildningen.

Dessutom maste publikationer som visar upp vetenskapliga resultat finnas tillgéngliga och vara latta
att forstd. Storre anstrangningar maste laggas pa spridning, dven genom att anvanda
kommunikationsexperter och att tillhandahalla positiva fallstudier (till exempel de som tillhandahalls
genom icke-statliga organisationer). Webbsidor erbjuder en potential, men att engagera bredden av
intressenter i utbildning och forskningsprogram tycks vara en effektiv kanal for kunskapsutbyte. Se
Tabell 1 for narmare detaljer.

Modjligheter att férbdttra samarbetet mellan jordbrukssystemens aktérer

Att engagera sig i ett effektivt och palitligt samarbete ar inte okomplicerat och kraver mjuka
fardigheter. Utbildning for att starka samarbete, det vill sdga skal att samarbeta, hur man samarbetar
och framgangshistorier dar nagot som krdvs av intressenterna. Detta initiativ kan ledas av
jordbruksorganisationer i ndra samarbete med jordbrukssystemens ovriga aktorer. Dessutom kan
detta atfoljas av direkt avsedda plattformar for att dela med sig av erfarenheter. Plattformar pa natet
bidrar till att locka till sig fler anvdandare och 6kar sitt varde som laromedel och natverk. Manga digitala
verktyg sasom verktyg for projektledning och teamsamarbete erbjuder en potential att bli verkliga
samarbetsinitiativ.

Det finns dven en potential att forstarka redan existerande natverk och att utveckla nya. Det finns ett
behov av nya samarbetsformer mellan jordbrukare med fokus pa att dela aktiviteter for att hantera
mycket tidskravande jordbruksaktiviteter och underlatta vaxelbruksprocesser. Innovativa natverk for
samarbete hdvdas att de inte bara involverar jordbrukare pa olika regionala nivaer (lokala, regionala,
europeiska nivaer), men aven mellan aktorer fran olika sektorer i jordbrukssystemen (det vill sdga
natverk av aktorer uppstroms-nedstroms; natverk av finansinstitut). Digital, virtuell och direkt
samordning ar de mest anvandbara verktygen for att starka jordbrukssystemens natverk.
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Anvandningen av innehallsrika kontrakt 1angs hela leverantdrskedjan rekommenderas for att balansera
intressenternas  forhandlingsstyrka och samordna tillgdng och efterfragan langs hela
leverantdrskedjan. Den har atgdrden kan stddjas genom att man delar med sig god praxis inom
vardekedjan och pa dedicerade plattformar.

Slutligen kan definitionen av nya produkter 6ka samarbetet mellan jordbrukssystemets aktorer.
Samarbete i vardekedjor kan starkas av banker genom att man skapar nya produkter for att finansiera
gemensamma initiativ mellan aktérerna i vardekedjan; finansinstitutens samarbete kan starkas genom
att man kombinerar finansiering och forsakringsprodukter. Se Tabell 1 for narmare detaljer.

Méjligheter att dverbrygga misspassningen mellan de tjénster/produkter som tillhandahdlls och
jordbrukarnas behov och risker.

Verktyg for att beddma ekonomiska utmaningar bor utvecklas for att stddja jordbrukarnas
beslutsfattande. Dessa kommer att behdva atfoljas av numerisk och digital utbildning. Finansinstituten
kan tillhandahalla dessa simulationsmodeller pa sina digitala plattformar.

Jordbrukarna behover anpassade finansprodukter, med bredare garantialternativ (till exempel
forsaljningsavtal), adekvata aterbetalningsperioder och ett flexibelt matchande av kassafléde och
likviditetsbehov. Jordbrukarna behover synkronisera sina betalningar med kassaflodet, i synnerhet
med typiska inkomst- och forsdkringshjalpmedel. Kortfristiga finansprodukter som stodjer
jordbrukarnas arbetskapital bor vara omfattande (till exempel for att finansiera startinvesteringar infor
nasta produktionskampanj). Nya investeringsprodukter med gynnsamma villkor skraddarsydda till
kooperativa och innovativa projekt maste utvecklas. Nya forsakringar kommer ocksa att begaras for
att hantera 6kande miljomassiga och ekonomiska utmaningar.

Aktorer i vardekedjor ledda av kooperativ och sammanslutningar boér dela med sig av god praxis vid
definierandet av kontrakt for att sprida ett rattvistimplementerande bland aktérerna i kedjan. Aterigen
kommer 6vervakade och uppdaterade digitala plattformar att underldtta denna atgard.

Dessutom bor aktérerna inom jordbrukssystemet garantera en personal med férdjupad kunskap om
jordbruksbranschen och fardigheter inom kommunikation och radgivning. Konsulterna bor vara
konstanta och allmanna i jordbruksomradena. Direktkontakt mellan jordbrukare och konsulter bor
vara mojliga dven i jordbruksomraden som ligger langt fran stader och storre byar. Se Tabell 1 for
narmare detaljer.
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Hur kan den offentliga férvaltningen stédja dessa méjligheter till férbéttringar av riskhanteringen?
De framvéxande nya samarbetsméjligheterna mellan offentligt och privat

For att det forsta stérka transparensen i fraga om information rekommenderar vi att den offentliga
forvaltningen samarbetar med olika aktérer genom att tillhandahalla systematiserade databastjanster, till
exempel satellitdata (Vroege m. fl. 2019).

For det andra kan nya samarbetsmojligheter mellan offentligt och privat stddja tillhandahallandet av fysisk
och digital infrastruktur ndra jordbruken for att starka utbildning, kunskapséverforing och samarbete.
Offentlig forvaltning kan stddja sammanslutningar, kooperativ och aktdrer inom vardekedjan genom
utbildningscentra och informativa demonstrationer i jordbruksomraden. De kan dven stodja utvecklandet av
webbplattformar och digitaliseringen av jordbrukarnas och aktérernas natverk for att forbattra
forbindelserna inom jordbrukssystemen.

For det tredje kan offentligt och privat samarbete med finansinstituten erbjuda l6sningar for ouppfyllda
behov av tjanster och produkter. A ena sidan ber jordbrukarna om nya produkter som &r anpassade till deras
finansiella behov. Atgarder kan underlitta 1&n som erbjuds for att minska kostnaden eller gora tillgdngen till
garantier och priser lattare. A andra sidan ombeds forsakringsbolagen att ticka de dkade riskerna. Att stodja
tillgdngen pad satellitdata skulle hjdlpa utvecklandet av forbattrade fjarravkdnningbaserade
forsdkringslosningar (Vroege m. fl. 2019).

Slutord

Som ett resultat av deltagandet fran ett brett urval intressenter dver hela den europeiska jordbrukssektorn
foreslar vi fyra huvudvagar for att forbattra riskhanteringen for elastiska jordbrukssystem: 1) Anvandbar,
tillgdnglig och valstrukturerad information; 2) Professionell, anpassad och omfattande utbildning och
radgivning samt okad kunskapsoverforing; 3) Utveckling och spridande av nya samarbetsformer bland
aktoérerna inom jordbrukssystemen; samt 4) Nya och forbattrade produkter och tjanster anpassade till
jordbrukssystemens nuvarande och framtida behov.

Manga av dessa forslag ar redan lanserade, men intressenterna inom jordbrukssystemen begér att de ska
forbattras. Existerande initiativ behover anpassas for att battre aterspegla jordbrukssystemens specifika
kontext och behov. Finansinstituten, aktérerna inom vardekedjan och samhallsorganisationer inom
jordbrukssystemen behdver lara sig av jordbrukarna och jordbrukarna behover lara sig av dem. Som en féljd
kommer inte bara information, tjdnster och produkter att battre uppfylla jordbrukssystemens behov, utan
kommer dven att starka samarbetsmojligheterna bland aktorerna inom systemet. Forstarkt samarbete inom
systemet innebar att existerande och nya initiativ kommer att na ut till fler intressenter inom
jordbrukssystemet.

Inte bara jordbrukarna, jordbrukarnas hushall och sammanslutningar, utan &dven aktérerna inom

vardekedjan, finansinstituten, icke-statliga organisationer och offentlig forvaltning uppmuntras att ta del av
mojligheterna att forbattra riskhanteringen mot elastiska jordbrukssystem.
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Tabell 1. Vad intressenterna kan gora for att forbattra riskhanteringen mot mer elastiska jordbrukssystem

Samarbete mellan
jordbrukssystemets aktérer

Utbildning, radgivning och
kunskapsutbyte

Nya skridddarsydda
produkter och tjanster

Informationsflode

Anvandarvédnliga webbplatser
skraddarsydda forjordbrukare och
aktorer inom vardekedjan.
Uppdaterad informationom
ekonomiska risker och finansiella
produkter.

Specifik flik till gemensamma
finansieringsprojektinom
jordbrukssystemet.
Onlineplattformfor att berdkna risker

Amorteringaranpassadetill gardens
kassaflode.

Gynnsamma villkorfor mycketinnovativa
och/eller miljévanliga projekt.

Bredare garantier, dvs framtida skordar.
Mindre komplex, automatisk ochdigital
atkomsttill finanstjanster (appar).
Forsakringar somtacker nya miljo- och
klimatforandringsrelaterade nya risker
(dvs djur-och vaxtsjukdomar) och baserat

Utnyttja mojliga synergier
mellan finansierings- och
forsakringsprodukter.
Kombinerade finansiella
produkter/tjanster som
involverar olika aktGrerinom
vardekedjan:finansieringav
gemensamma kommersiella
aktiviteter.

Anstdlldasomarkunnigaijordbrukssektorns
specifikafragor.; Agrikulturell kunskapfran
jordbrukare till finansinstitut; Tillse att
konsulterfinns narvarandei
jordbruksomraden; Risker och langfristig
traningiekonomisk planering avsamordnare
med fardigheter i kommunikation och
radgivning; Gemensamma utbildningsprogram
med andra akt6rer inom jordbrukssystemet.
Fler direktméten; Informativa moéten under

B

inansinstitut

2

Akt

Jordbrukarnas

orerinom

j

foreningar och

distributions-ked

kooperativ

och tillgd ngliga produkter.

aretmed jordbrukssystemets aktérer omrisker

och finanstjanster.

pa satellitdata.

Nya personliga parametrarfor att
utvardera kundernas riskprofiler.

Anvdndarvanliga webbplatser
skrdaddarsydda for jordbrukare
och aktérer inom vardekedjan.
Uppdaterad information om nya
teknologier, produkter och
gemensamma initiativoch god
praxis inomvardekedjan.

Anstédllda somar kunnigai
jordbrukssektorns specifika fragor;

Agrikulturell kunskap fran jordbrukareftill

aktoérer inomvardekedjan; Utbildning i
hallbarpraxis och input/

maskiner/anvandbarhetavsamordnare

med fardigheter i kommunikation och
radgivning; Gemensamma
utbildningsprogram med andra aktérer
inom jordbrukssystemet; Uthyrning for
experimenterande.

Regelbundna moten och
workshops med jordbrukar-
sammanslutningar och
aktoérer uppstroms/
nedstroms inomvardekedjan.

O

Utveckla uttommande kontrakt
langs distributionskedjan.
Oka leasingavtalen.

Uppdaterad information onlineom
priser, teknologier, forsdkringar, nya
utmaningar, god praxis inom
finansiering/administrativ planering,
aktérer och samarbetsalternativinom
jordbrukssystemen och jobbutbyte,
Uppdaterad information om naring
och miljoeffekter.

Oppet hus, offentliga evenemang och
kampanjer.

Ny malpublik:universitet/skoloroch
primdrvardspersonal (ndring).

Utbildning kring utmaningar, langsiktig
ledningsplanering ochsamarbeteav
samordnaremed fardigheter inom
kommunikation och radgivning.
Gemensamma utbildningsprogram med
andra aktorer inom jordbrukssystemet.
Natverk avsamordnare.
Expertradgivare.

Nya kallor till skickliga utbildare bland
alla aktorer inom. jordbruks systemen.

@ Samarbete med allminheten krévs for att stédja dtgérderna.

Information om aktérerna inom
jordbrukarsystemet.

God praxis inomsamarbeteinom

jordbruket.

Natverk avforbundna
jordbrukssektorer pa bade
nationell och EU-niva.
Natverk avaktorer inom
vardekedjan.

Skapa en gemensam
arbetsformedling for aktor
inom jordbrukssystemen.

Standardiseraderegler for
sparbarhet, kvalitetsmarkning,
transporter, lagerhallning och
forsaljning.

Aktivt stkandeefter nya
marknader.

Forskning kring naringsvarden
och miljoeffekter.
Anstillningav
kommunikationsexperter.
Forbattra lobbyverksamheten.




