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Jordbrukssektorn genomgar ett utdraget tillstand av strukturell fordandring och rationalisering dir gardar
minskar i antal och blir storre. Detta foljer en langsiktig nedgéng i antalet jordbruksforetag 6ver hela
vérlden dér miljontals gérdar som inte dr konkurrenskraftiga har forsvunnit. Som ett svar foresprakar
manga entreprendrskap (inklusive relaterade aktiviteter som innovation och viardeskapande) som en vig
till 6kad konkurrenskraft och dverlevnad inom jordbruket.

Entreprendrskap spelar en viktig roll i ekonomisk utveckling, sysselsittning och innovation. Det kan
dock vara riskabelt, sérskilt for sma och nya organisationer. Manga slutar med ekonomiska
misslyckanden och de inblandade personerna kan ocksa uppleva social-psykologiska problem som
stigma, depression, forlust av identitet och sociala nétverk och i extrema fall sjalvmord.

Misslyckande blir problematiskt nér de tillhérande ekonomiska, sociala eller psykologiska kostnaderna
skapar en miljo som avskridcker svenska bonder frén att bedriva entreprendrskap och andra fran att aterga
in 1 entreprendrsprocessen (efter misslyckande). Tidigare forskning tyder pa att dessa kostnader ér hogre
och att toleransen &r lagre mot misslyckande i Sverige jamfort med andra ldnder.

Med tanke pa den viktiga roll som entreprendrskap har for att frimja en konkurrenskraftig
jordbrukssektor, det virde Sverige lagger pa livsmedelssdkerhet och en levande landsbygd, har
sambhdéllet ett intresse av att minimera och minska kostnaderna for misslyckande genom intervention. Ett
system dér risker for misslyckande minskas och individer hjélper till med att lira av misslyckande kan
pastas frdmja aterhdmtning och aterintrdde samt skickligare foretagare.

Overraskande nog har Sverige anvint miljarder kronor under det senaste decenniet p4 innovation, nystart
av foretag och utbildning pa landsbygden, men mycket lite pa “efter misslyckande” ingripande. Till viss
del beror detta pa att en diskussion om misslyckande &r tabu, det &r inte tillrackligt utforskat och
orsakerna och konsekvenserna inte tillrdckligt inforstddda. Erkdnnandet av problemet &r dérfor lagt
liksom formégan att utforma bevisbaserade (policy) interventioner. Foljaktligen ér det viktigt att forsta
orsaker, konsekvenser och atgirder som vi kan vidtas for att frémja aterhdmtning och aterintréde for att
framja entreprendrskap och konkurrenskraft inom svenskt jordbruk.

I den hér Docent-foreldsningen presenterar jag preliminéra resultat fran ett treérigt projekt som &r
finansierat av familjen Kamprads stiftelse. Jag diskuterar négra av orsakerna bakom foretagsfel i svenskt
jordbruk och foljer upp detta genom att presentera bevis pa hur individer paverkas, vad de lér sig av sina
misslyckanden och varfor vissa men inte andra aterhdmtar sig och atergar in i entreprendrsprocessen.
Baserat pa detta erbjuder jag policy konsekvenser for att frimja entreprendrskap och forslag till fortsatt
forskning om misslyckande.



