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Battre betalt och
skickligare foretagande

KRAVS for dkad Idnsamhet inom lantbruket

Som helhet gar det svenska lantbruket med forlust
och det ir en av forklaringarna till att importen tar

marknadsandelar.

I denna intervju med Ove Karlsson pa Kompetens-
centrum foretagsledning inom SLU, diskuterar vi
vad som ir rimlig vinst for lantbruksforetagaren och
vilka faktorer som paverkar foretagarens mojlig-

heter att skapa lonsamhet.

Ove tycker sig ocksa notera att foretagen inom mat-
fagel- och dggbranschen uppvisar ett nagot bittre
resultat dn genomsnittsforetaget inom lantbruket.

Vilken bedomning gor du av lantbruksforetagens
ekonomi och lonsamhetslige i dag, generellt sett
over alla produktionsgrenar, utifrdn de fakta och
den information som du har?

— For att gora en korrekt bedomning sa vill jag dela
upp definitionen pa lantbruksforetagens ekonomi pa
tre olika begrepp. De ér vinstbegreppet, ekonomisk
styrka och lonsamhet. Vinstbegreppet dr kopplat till
resultatriakningen, ekonomisk styrka &r kopplat till
balansridkningen och l6nsamheten dr en mix av

kan man inte konsolidera foretaget utan maste ldna
till ndgon av foretagets kostnader.

Hur har dd vinsterna sett ut?

— Om man gor en resultatrikning pé hela det svens-

ka lantbruket och riknar med en relativt 1dg dgarlon

sa har vi dnda forlust i det svenska lantbruket. Sett

over en period sedan &r 2000 har vi endast tva ar

med vinst. Delar man den genomsnittliga forlusten
med omsittningen ligger den pa ungefir tre

de bada forsta forluster till fyra procent av omsittningen. Och

’ N kurvans trend pekar nerdt, trots att
Detta behover du utveckla och forklara. trots laga svenskt lantbruk okar omsittningen, da
— Det forsta, VINSTBEGREPPET, ir foreta-  dgarloner  den har 6kat med 22 miljarder sedan ar

gens resultat som visar om foretaget gar med
vinst eller forlust. Detta bor alltid inkludera &dga-
rens/dgarnas 16n for att alla kostnader ska vara tagna
i verksamheten. Agarlonen motsvarar ofta ett privat-
uttag for levnadsomkostnader samt att man betalar
loneskatt och egenavgifter for beloppet. En person
som tar ut 300 000 kronor per ar ur foretaget “cash”,
ska betala cirka 190 000 kronor (98 tkr i egenavgif-
ter och 92 tkr i loneskatt). Tillsammans blir detta
490 000 kronor som foretaget maste ha i resultat for
att kunna skatta fram den dgarlonen. Vinst uppstér
om det 4r positivt resultat pa sista raden. Forlust om
det dr negativt resultat. Har man negativt resultat sa
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2000.

Hur kan da foretagen overleva och utecklas vidare?
— Detta forklaras ofta av tva saker: antingen har
foretag lanat till forlusterna da fastigheterna okat i
virde, eller sa har de betalat mindre skatt (skattekre-
dit) da de inte kan redovisa sa bra resultat.

Vilka effekter far de svaga resultaten for svenskt
lantbruk?

— Den negativa trenden &r givetvis en av forklaring-
arna varfor produktion flyttar utomlands och att
importen Okar. I ovrigt niringsliv ligger vinstmargi-
nalen i snitt pa sju procent, séledes en differens pa
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tio procent mellan svenskt lantbruk och Gvrigt
niringsliv.

Vilken vinst bor ett lantbruksforetag ha?

— Vilken vinstmarginal man behdver hinger pa vil-
ken risk foretaget dr utsatt for. Ju hogre risk desto
hogre riskmarginal behover foretaget. Jag skulle tro
att en riskmarginal i lantbruket pa tio till tjugo pro-
cent inte vore fel, eftersom riskerna dr

stora i lantbruket. Vi har sett att .

priserna kan fluktuera plus ~ Vinstkrav
minus trettio procent mot ett utifran
genomsnittspris pd exempelvis risktagande
fem &r. Dessutom &r foretagen

utsatta for en klimatrisk som Okar

ar fran ar. Utover detta finns manga andra risker,
foretagarna sjdlva brukar lyfta fram myndighets-
risken som en betydande faktor.

— Den andra faktorn ir EKONOMISK STYRKA.
Den kan uttryckas fran tva hall, antingen som soli-
ditet som dr eget kapital i férhillande till tillgangar
(som alltid bor beriknas pa ett forsiktigt marknads-
vérde for att fa rétt relation). Man kan ocksa titta pa
skuldprocenten, som ir skulder i forhallande till till-
gangarna.

— Oavsett metod for att rdkna sa har foretag med
relativt stort eget kapital och lag skuldprocent en
stor ekonomisk styrka. Dessa foretag dr mer langsik-
tigt hallbara da de kan std emot en period med svaga
resultat med bittre kraft.

— Den tredje faktorn ir LONSAMHET. Lénsamhet
kan riknas pa olika sitt, men &r alltid nagon form av
resultat delat med ndgon form av tillgéang.
Beridkningen ger en procentsats som kallas forridnt-
ning. Ibland brukar man berikna forrintning pa eget
kapital, och d& tar man foretagets resultat pa sista
raden delat med eget kapital. Enkelt uttryckt kan
man séga att det dr vilken rénta foretaget kan betala

pé det egna kapitalet. Det nyckeltalet #r lurigt efter-
som procentsatsen kan bli mycket h6g om man har
bra resultat och 14gt eget kapital, och ska man styra
efter det sa finns det en risk att man inte stravar efter
att 6ka egna kapitalet i syfte att fa ett bra nyckeltal.
— En del personer vill ocksa ldgga till fastigheternas
virdedkning till resultatet innan berékningen sker.
Men det ir inte att rekommendera, for det kan skapa
en falsk bild av Ionsamhet. Om man séljer en fastig-
het kan man i efterhand ldgga till det till berdkning-
en, for d har virdeokningen blivit verklighet.

Hur vill du bedoma forrdntningen?

— Det jag foredrar dr forrdntning pé totalt kapital. Da
tar man foretagets resultat pa sista raden, och sedan
tar man rintekostnaden och ldgger till resultatet.
Sedan delar man det med foretagets tillgangar till
bokfort virde. Orsaken till att man ska tillféra bok-
fort vérde 4r att man ska bedoma lonsamheten pa de
investeringar som foretaget har gjort. Och det ater-
speglas via bokfort virde. Visst kan man rékna till-
gangarna till marknadsvirde men det dr bara om
man ska kopa till marknadsvérde. Resultatet som
man far via berdkningen &r vilken réntesats foretaget
klarar av att betala pa alla tillgdngar. Om siffran dr
fem procent sé skulle man klara betala fem procents
rinta pa alla tillgdngar.

Kan du forklara ditt resonemang lite ytterligare?

— Skailet till att jag tycker att detta &r ett bra nyckeltal
ar att det stimulerar till ett sunt tdnkande i foretagan-
det. Man stimulerar ett hogre nyckeltal antingen
genom att Oka resultatet eller att minska bundet
kapital i balansrikningen. Om man betalar for
mycket for en tillgdng s& sdnker man forrdntnings-
talet. Man kan dven oka resultatet genom att man har
tillvéxt i foretaget med marginaler som stirker resul-
tatet, samtidigt som man inte okar tillgdngarna lika
mycket. Da far man ett kapitaleffektivt foretag! Sa

Kompetenscentrum foretagsledning

Ove Karlsson arbetar for Kompetenscentrum féretagsledning (KCF). Sa

hir beskrivs detta kompetenscentrum: KCF knyter samman Sveriges Lant-

bruksuniversitet och néringslivet. Malet dr att utveckla foretagsledningen
inom de grona niringarna for att skapa framgangsrika, lonsamma och hall-

bara foretag.

Foretagsledning omfattar allt som en foretagare arbetar med i sin vardag.
Till exempel marknad, ekonomistyrning, ledarskap, medarbetarskap och
organisation. Men dven med produktion och produktionsprocesser, strate-
gisk utveckling och innovation.

KCEF ir en centrumbildning inom SLU och vi arbetar med att koppla ihop

—
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arna. KCF vill utveckla kunskaper och firdigheter som kan anvindas
direkt i foretagen. Dirfor arbetar KCF inom tre omraden: Utveckling av
utbildning och radgivning, Forskning och utveckling och Samverkan.
Lds mer pad: https://www.slu.selinstitutioner/arbetsvetenskap-ekonomi-
miljopsykologi/kompetenscentrum-foretagsledning

! “ . \ kvalificerad forskning, utbildning och samverkan med de grona néring-
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det rekommenderas att styra efter detta. I England,
Kanada och USA styr man efter atta procent.

Men de stigande fastighetspriserna gor ju att lant-
brukarna sitter pd stora viirden. Ar det inte si?
—Jo. Vin av ordning framfor givetvis att lantbrukare
har blivit formogna trots att forrédntningen har varit
délig. Och det stimmer da vérdestegringen varit stor
pa lantbruksfastigheter. Virdestegringen har varit
storre @n avkastningsvirdet, vilket indikerar att det
dr spekulation pd marknaden. Vissa har lyckats med
den spekulationen, men det &r inte sdkert att marken
kommer att stiga i all framtid. Det finns inga kurvor
som gér upp i himlen.

Ar det ndgon eller ndgra produktionsgrenar inom
lantbruket som resultatmdissigt avviker eller sticker
ut, positivt eller negativt?

— Av de indikationer jag har fatt sd tycks kyckling-,
dgg- och tridgardsproduktion ligga pa bittre vinst-
marginaler 4n andra foretag. Tradgardsproduktionen
bestar givetvis av méanga olika inriktningar sa det
kan vara svart att sdga hur det ligger till rent
generellt. Men fagelbranschen har lyckats

Kan man, tycker du, pasta att lantbruket har en sund
ekonomi? En vettig balans mellan kostnader och
intckter?

— Nej. Man kan knappast siga att ekonomin dr sund
eller tillfredsstdllande. Som framgéar ovan sd bor
vinstmarginalen vara betydligt hogre inom lant-
bruksforetagen dn vad de genomsnittligt dr i dag.
Inte minst utifran de risker som vanligen f6ljer med
verksamhet inom lantbruk.

Det ekonomiska liget for mdanga lantbruksforetag
framstar alltsa som bekymmersamt. Hur pass
besvdrligt dr ldaget, for 1. de enskilda lantbrukarna
och 2. for branschen som helhet? Beskriv liget,
igen!

— Lantbrukarna fér i huvudsak ta smillen for férand-
ringarna pa marknaden. Och som redovisades ovan
sa finns det inte tillrickliga marginaler i lantbruks-
foretagen for att kunna parera detta. Andra led sékrar
dédremot sina marginaler.

Tillhor prishojningar losningarna for hur ska for-
lorade marknadsandelar kunna tas tillbaka?
— Det finns de som s#ger att det inte dr ndgon idé

bittre med att skapa en unikitet pa n.l'attagel, att hoja priserna till lantbrukarna med hanvis-
marknaden som gjort att man kan ligga agg och ning till att markpriserna da bara stiger eller s
pa en prisniva som ligger avsevirt hogre triadgard koper lantbrukarna maskiner for overskottet.
an vérldsmarknaden. Men torkéret 2018 avviker Men sé kan vi inte resonera. Det &r andra tider

kommer nog att dndra pa foretagens mar-

ginaler. I alla branscher kan det finnas ar da
priserna gér ner och produktionskostnaderna gar
upp, och foretagen kldms fran tva hall.

— Jag tycker mig dock se, att dessa foretagare ar
mycket noggranna i sina processer och korrigerar
avvikelser fort.

— De produktionsgrenar som har en prisséttning som
bygger pé virldsmarknadspris (frimst spannmél och
mjolk) har en tendens att ha svagare resultat. Visst
finns det perioder med hoga vérldsmarknadspriser
som har gett starka resultat i dessa foretag, men
tyvérr dominerar inte dessa perioder. Dessa foretag
har svart att ta del av de marginaler som finns i
marknaden utan de hamnar pé annat hall i virdeked-
jan.

Hur linge har detta ganska dystra lige for lant-
bruksforetagens sammantagna lonsamhet sett ut sd
hdir?

— Den period som vi diskuterar i denna artikel
stricker sig fran ar 2000.

Pa vilka underlag bygger du dina bedomningar?

— Jag har tagit del av statistik och de rapporter som
finns kring branschers resultatutveckling. Méanga
sdger sig gora lonsamhetsbedomningar, men det &r
inte berdknat. De forvéxlar uttrycken resultat och
lonsambhet.
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nu och foretagarna &r i dag mer professionella.
Vi vet att det dr svérare att 1ana upp det man amor-
terat, sa foretagarna behover sjilva bygga upp kapi-
talbuffertar.
— Pa den andra fragan om forlorade marknadsande-
lar sa blir mitt svar: Om vi ska plocka tillbaka f6rlo-
rade marknadsandelar, sd maste foretagarna 6ka sina
marginaler sa att vi far en tillvixt som bygger pa
sunda foretag som kan generera vinst och pa sa sitt
bli stabila. Framtida investeringar kommer att krdva
kapitalinsatser och det maste man kunna bygga upp
nu.
— Sett 6ver tid s har vi haft alldeles for 1ag produk-
tivitetsutveckling i flera branscher. Detta dr kanske
tydligast i mj6lk- och spannmdsbranscherna. Vi har
for lag avkastning och for dalig verkningsgrad. I
vissa fall har man trott att extensifiering ska riddda
manga foretag, men med vara kapitalkostnader i
Sverige sa fungerar inte det. Man maste ha en vettig
omsittning med marginal pa. Krymper omséttning-
en sa finns det alltid risk att marginalen blir for liten.

Vad dr orsaken till att sa mdanga svenska lantbruks-
foretagare har svdrt att nd vinst i sina foretag, trots
mdnga ganger ett oerhort hdrt eget arbete?

— Det récker inte med hért arbete i ett modernt fore-
tag. Det funkade kanske forr, men inte nu. I dag
maste man planera sin framgéng och ha goda kun-
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skaper och firdigheter i flera personer, da de flesta
heltidsforetag har anstéllda. Det giller ocksa att
jobba smart och noggrant. Inget far limnas at slum-
pen. Forebyggande arbete &r ocksé en viktig nyckel.
— Vi behover ocksa vara drliga och sdga att manga
foretagare inte &r tillrickligt noggranna. Det gar inte
att tro att lagom ir tillrdckligt. Utférandet méste vara
i topp.

— Det ricker inte heller med att sdga att

det ricker med att vara duktig produ- viktigt att

cent. Man maste vara duktig foreta-
gare ocksa. Det giller alla delar i
foretagandet som marknad, ekono-

jobba

nisation, produktion, strategier och

utveckling. Det finns ménga foretagare

som inte har nagon tydlig strategi. Det dr synd for
man limnar da ver framtiden till att det blir som det
blir, 1 stéllet for att det blir som man vill.

Vad gor de som tjanar pengar? Mdnga foretag har
Jju trots allt gatt bra genom dren; varfor dr en del
lonsamma?

— Dessa foretagare dr noggranna och ldmnar inget &t
slumpen. De &r ocksa kunniga och utbildar sig stin-
digt och forbittrar hela tiden sina foretag. Viktigt &r
ocksd att de dr duktiga pa att utbilda sin personal.
Bra rutiner och att man 16pande kollar upp foreta-
gets produktionsprocesser tillhor ocksa sadant som

smart och
mi, ledarskap, medarbetarskap, orga- noggrannt

man moter hos dessa foretag. De har dven en tydlig
och uttalad strategi och rekryterar duktigt folk som
kan funka bra i grupp. Detta ndmnt som nagra
axplock pa vad som skapar framgangsrika lant-
bruksforetag.

Vilka atgdrder kan forbdttra ldget pd gdrdsniva?
Vilka effekter kan foljande vigval medfora pa eko-
nomin och pa foretagarens dagliga arbete:

Utokning, okad volym?
— Man ska bara utdka sin verksamhet om den
befintliga verksamheten &r intrimmad och funge-
rar bra. Forsoker man utdka nagot som inte fun-
gerar bra sa far foretagaren bara stdrre problem i
framtiden.
Att forsoka effektivisera befintlig verksamhet?
— Man ska stindigt effektivisera sin verksamhet,
men framfor allt fokusera pé att 6ka verkningsgra-
den.

Bredda sig eller koncentrera och nischa verksamhe-
ten?

— Om man inte har koll pa sin verksamhet och sina
processer sa mar man bra av att koncentrera sig tills
man fatt styrfart pa sin verksamhet. Sen nir man
gjort det kan man gérna bredda sig.

Forddla?

— Kan vara en mycket bra strategi for de som inte
vill investera massor med miljoner i produktionsan-

Annons
Abetong
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laggningar, utan istdllet dr beredda att ta steg nir-
mare slutkunden. Men det dr som allt annat, man
maste gora det noggrant och arbeta som en foreta-
gare.

Samarbeten?
— Samarbete kan definitivt vara intressant. Forutsatt
att personkemin &r den ritta och att man kan

ocksa gora en konkurrensanalys for att se hur tuff
konkurrensen dr. Men en viktig sak dr att inte hoppa
pa ndgot bara for det kidnns som en attraktiv livsstil.
Far man inte vinst i framtiden s& hotar man den
livsstil man vill ha. Se dven till att alltid ha tid for
strategier — tid for att tinka. Ménga foretagare #r for

mycket i produktionen och hinner inte reflektera

ge och ta, samt ha fokus p4 att bigge parter tror pa och vidta dtgiirder.

ska vinna pé det. forbitt- Avslutningsvis: Nu ber jag dig att titta in i

Ta bdttre betalt, hoja priserna? Silja N kristallkulan och sia om framtiden; Hur

och inte bara leverera? rimgar ser lonsamheten ut i de svenska lantbruks-

— Jag tycker att vi ska ha en mélsittning — foreta- foretagen om fem dr, jamfort med i dag?

?ltt vii fjfmtliden s.ka ﬁ)roducera;l mer och garna blir (; Jag tror att Voins.tin }31a5r f(jrb;'ittral'.[ls1 fré’lﬁ
rare. Att ldra sig hur man hojer pri- < e agens minus pa cirka 3,5 procent till no

Y £ Jer P skickligare g P b

serna dr otroligt viktigt for framtiden. Det
ar svart att fa tillrdckliga marginaler i fram-
tiden bara med produktivitetsvinster, man maste
ocksd hoja priserna. Och man behover vara tuffare
mot nésta led i virdekedjan, dven om man &r deldga-
re i den. Marginalerna maste ju oka i foretagen.

Hur ska man som foretagare resonera, for att hitta
sin vdag framdat? Vilka dr centrala fakta och fragor
att halla koll pa, och utga fran, i beslutsprocessen?
— En enkel sak ir att man ska satsa pa det man dr
intresserad av. Vilja &r en stark drivkraft. Sen ska
man ha bra koll pd omvirlden och vart den tar vigen
ndr det giller den framtida efterfragan. Man bor

procent. Direfter fortsitter den att forbittt-
ras. Jag har inte riknat tillrdckligt pa I6nsam-

heten. Men jag tror att vi har forbéttrat forréintning
pa totalt kapital med kanske en till tva procent. Jag
ser att foretagarna blir bittre och bittre. Samt att vi
pratar mer om vinst, ekonomisk styrka och 16nsam-
het. Samt att vi utvecklar foretagandet.
— Tillat mig ocksa att sdga, att jag tror att vi som
arbetar inom Kompetenscentrum foretagsledning
inom SLU, har en viktig roll att fylla nir det géller
att driva pa en utveckling i denna riktning.

Sven Secher

Hygien, rent och snyggt!

Vi rengor Ditt hons- och kycklinghus!

Vi har stor erfarenhet och gor professionell stallrengéring med hogtryckstvéttar
i alla typer av stall. Vi arbetar i hela Sverige.

Vi utfor foljande arbeten:

* Spolning med hogtryckstvéttar
e Skottning av strobiddd

* Blasning med kompressor
* Gasning med formalyn

Stddfirma
1-2-3

e Goda referenser finns
* 100 % Nojdkund garanti

Kontakta oss! Stadfirma 123. Tel: 076-083 56 17, 072-167 22 01, e-mail: stadfirmal23@gmail .com
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