Vinst ar motorn

—|dnsamhet halsodeklarationen

Det har aret ar unikt. Det satter de flesta foretag pa provien
omfattning som inte skett forut. Svenskt lantbruks forlust
narmar sig15 miljarder om vi tar med dgarlonen i resultatet.
Det ar en forlustmarginal pa 24 procent av omsattningen!
Det blir en ruskigt tuff aterhamtning.

Av Ove Karlsson, Kompetenscenter Foretagsledning SLU

ur ska du som foretagare

tinka nir din verksamhet

stills infér omfattande

riskutmaningar som stora

marknadsvariationer och
stora klimatrisker? Och det ir inte bara
marknad, vider och klimat som trycker
p4, dven banker och finansidrer kriver

"l dagligt tal ar det vanligt att blanda ihop vinst och
lonsamhet, men de &r tva olika begrepp, dar vinsten ar
motorn och l6nsamheten visar langsiktig 6verlevnad”, sager
Ove Karlsson, Kompetenscentrum for Féretagsledning, SLU.
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mer av foretagen. Det 4r nya tider med
nya typer av risker, vilket betyder att du
som foretagare méste nd hogre resultat i
ditt foretag. Trots arets katastrof méste vi
blicka framét!

Lat oss vinda pé steken och utgd frin
ett normalt ar. Aven da funderar sikert
ménga lantbrukare pd vilken vinst deras
foretag egentligen skulle behova uppna
for att ma riktigt bra. Det dr en intressant
fragestillning som innehéller ménga
dimensioner. Men for att kunna bena
i frigestillningen behover vi givetvis
definiera hur det skulle se ut nir det 4r
riktigt bra. Det behover egentligen inte
vara sd svirt och som vin av forenklingar
ger jag hir ett exempel.

KOMFORTINDEX

For att hitea rite svar pd hur det dr nir
det dr bra kan du gora en nuldgesanalys
av helheten med négra enkla frigor.

Jag brukar friga foretagare hur deras
komfortindex 4r pa en skala 1-10, ddr

10 star for att allting r perfekt och 1 star
for nir allting 4r skit och pest. Svaret blir
i lagomlandet kanske 5. Pi fragan varfor
anger den tillfrigade kanske att han eller
hon tycker att det ir hyfsat for att de

ir kvar som foretagare i branschen, men
kanske jobbar fér mycket, resultatet dr
noll eller svagt positivt och likviditeten 4r
anstringd. Dessutom kanske skulderna
ir lite for hoga for ate det ska kdnnas bra.

Det hir ir en situation jag tror ménga
kan kinna igen sig i.

Nir jag gér lite djupare och fragar vad
som sker nidr man jobbar fér mycket
kan svaret bli att de fir for lite tid med
familjen och att det blir for lite tid for
dterhimtning. En annan konsekvens
kan vara att de jobbar for mycket i
produktionen och hinner inte tinka
sd mycket strategiske.

MJUKA VARDEN
Men vad skulle dé vara en 6nskvird niva?

P4 den frdgan blir svaret inte ovidntat
ofta kring tta, vilket dr en kning med
tre enheter pa min enkla tiogradiga skala.
Nir jag stiller foljdfrdgan hur det ser ut
da nir de har nate den nivan blir svaret
en lang rad forindringar.

Den effektiva arbetstiden ska ga ner
frin 60 timmar per vecka till 40 timmar,
varav fyra timmar per vecka behdver
avsittas till strategiska och taktiska fragor
— planering av verksamheten pa kort och
lang sikt. Vidare 6nskar den som svarar
f4 tid att dterhimra sig sd man dr pigg de
timmar man jobbar.

Nir det giller de ekonomiska vill-
koren ska dgarlonen helst kunna 6ka med
20 000 kr i manaden fore skatt, vinsten
ska vara stabil och likviditeten god. Fére-
taget behdver god finansiell styrka med
minskade skulder och 6kat eget kapital.

BUFFERT FOR HANDLINGSFRIHET
Minga 6nskar ocksa en rejil kapitalbuffert
som gor det mojlige ate sjilvfinansiera
investeringar i maskiner och den egna
kapitalinsatsen vid storre investeringar i
exempelvis byggnader eller mark behéver
vara storre. Lantbruksforetagen ska inte
alltid férlita sig pa att kunna fi lana upp
en del av det nedamorterade kapitalet i
balansrikningen.

LANTBRUKETS AFFARER nr 9 - 2018



For langsiktig 6verlevnad
behdver ett mjolkforetag

en forrantning pa samlade
tillgangar pa atta procent och
en vinst pa omkring 15 procent.

I 4r innebir dessutom torkan att det
finns en viss risk for dterhallsamhet i
investeringsviljan for foretagen ngot
som sannolikt kommer att paverka
markpriserna.

Vad har nu detta med ekonomistyrning
att gora? Det dr ju minga mjuka virden
och mal som tas upp. Svaret ir enkelt —
det dr foretagets resultat som ska se till
att det du 6nskar blir verklighet. Det ar
ju inte s svart. For att na social hall-
barhet sa underldttar det enormt med
en god ekonomisk hallbarhet.

VINST AR INTE LONSAMHET

For att kunna styra bra mot dessa mal
behdver vi ndgot enkelt att styra efter.
Men vi fir bérja med att reda ut en av de
absolut vanligaste begreppsforvixlingarna
idag. Den ir att blanda ihop vinst och
l6nsamhet, nagot som sker dagligen da
det visslas om det i alla méjliga samman-
hang. Manga vill girna ha hégre vinst
nir de egentligen vill ha battre Insamhet
och tvirtom.

Men vinst ir ett resultatmdtt och
l6nsamhet en kvot mellan resultat och
nagon form av tillging, och kallas d&
forrantning. De 4r inte samma sak, men
det ena ar forutsitening for det andra.

Lonsamheten 4r det man ska styra efter
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for att nd sina mal. Det som da driver ett
sunt foretag pd bista sdtt dr férrintning
pa totalt kapital och brukar forkortas
Rt. Det ir enkelt och kraftfullt, och
egentligen mycket sjdlvklart.

D4 siger vin av ordning att det ar
ju sjalvklart atc man ska styra efter
l6nsamhet, varfor ta upp det igen?
Men faktum ar ate det gor vi faktiske
inte, eftersom vi i de flesta fall later
vinsten styra. For att kunna styra efter
l6nsamhet behdver vi ocksa bérja arbeta
med det som nyckeltal.

RANTA PA INVESTERAT KAPITAL
Forrintning pa totalt kapital, Re, ar
forrantning pa investerade tillgdngar.
Det skulle ocksi kunna vara pa tillgingar
till ridande marknadsvirde men i det hir
sammanhanget 4r det rent hypotetiske.
Det intriffar endast nir en tillging tas
upp till marknadsvirde, exempelvis da
den kops, men giller inte alla tillgingar,
eftersom de forvirvas vid olika tidpunkter.
Rt kan ocksd sdgas vara rintebetalnings-
formdaga pa gjorda investeringar. Det ska
ricka till skuldrinta och rinta till eget
kapital. Men det ger ocksa en bra bild av
hur man bygger upp kapital i rorelsen.
Lonsamhet i form av Re ér vinsten efter
dgarlon och rintekostnader dividerat med

samtliga tillgangar till bokfort virde. Ett
onskvirt virde pa Re som nyckeltal 4r dtta
procent.

vinst efter dgarlon + rantekostnader

Rt=

Summa tillgangar (bokfort varde)

Berikningen av Rt sker genom att man
tar foretagets resultat pd 7sista raden”,
det vill siga alla kostnader tagna
inklusive dgarlon, i den enskilda firman
privatuttag och skatter och egenavgifter
beriknat pa privatuttaget. Sedan ligger
man tillbaka rintekostnaderna till det
resultatet. Det beloppet delar man sen
med summa tillgdngar till bokfort virde,
alltsd anskaffningsvirde minskat med
avskrivningar.

Beloppet beriknas som en kvot
och anges som procent och anger vad
foretaget skulle kunna betala i rinta om
skulderna var lika stora som tillgingarna
i bolaget.

ATTAPROCENTBLIR 14,8
Varfor har den énskade ldnsamheten
satts till atta procent?

Lat mig ge ett enkelt exempel. Om
skulderna uppgir till 80 procent av dill-
gangarna och rintan sitts till 2,2 procent

»
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Londamtielen vid olifa vindtnivaer

. Fungerar men mycket sarbart. Klarar sina kostnader men kan inte sjilvgenerera kapital.
o procent vinst . o . c e " .
Maste forlita sig pa prisstegringar pa fastigheter fér att kunna bygga eget kapital.
Battre verksamhet men riskerar att snabbt ga till negativt resultat om priserna vaxlar.
5 procent vinst Ofta ar 80 procent av omsattning relaterat till produktion. Om man far en prissankning
med 20 procent sa forsimras vinstmarginalen med 16 procent.
. Verksamheten borjar bli stabil och det infinner sig ett lugn. Man bérjar kunna jobba mer
10 procent vinst . ca . S
proaktivt. Tva ars vinster pa ett konto klarar 16 procents prissvangning.
15 procent vinst Foretaget borjar ga riktigt bra och ar mycket motstandskraftigt.
20 procent vinst Foretaget har konstanta men trevliga skatteproblem och betalar det mesta cash!

blir nettoférrintningen som ska anvindas
till atc bygga en buffert, amortera och
mojliggdra nyinvesteringar 6,2 procent.
For ett mjolkforetag med tillgingar pa

50 miljoner motsvarar det efter rintor
3,1 miljoner kronor.

Vilken vinstmarginal krivs det da for att
nd den 6nskade l6nsamheten? Lit oss gora
ett nytt antagande att mjélkproduktion,
omsitter 42 procent av tillgdngarna eller
21 miljoner. For att med en omsittning
pa 21 miljoner, tillgingar pa 50 miljoner
och en skuldsittningsgrad pa 80 procent
ta fram ha ett resultat pa 3,1 miljoner krivs
en vinstmarginal pa 3,1/21=14,8 procent!

FORDUBBLAT KAPITALBEHOV

Om vi fortsitter virt resonemang blir det
mer begripligt varfor de angivna nivderna
behavs.

Strukeurrationaliseringen har med-
fort att lantbruken férdubblats i virde
vart tionde ar. Det kan betyda att det i
exemplet ovan kan behévas ytterligare
50 miljoner till i kapital under denna
period. Om avskrivningarna bara mot-
svarar dterinvesteringar enligt plan
s okar inte tillgdngarna, de ligger fast
pa samman niva.

Men vid en l6nsamhet pa dtta procent
genererar foretaget halva behovet av kapital
for tillvixe, det vill sdga 25 miljoner
kronor, plus att det finns ytterligare en

kapitalbuffert pa 6 miljoner for att klara
prissvingningar.

Men vad hinder om rintan stiger till
fem procent? Enkel matematik visar att
da sjunker utrymmet frén 6,2 procent
till fyra procent. P4 tio ar lyckas man da
sjalvgenera endast 20 miljoner i stillet for
31 miljoner. Da kan man ha endast klara
40 procent kapitalinsats vid en investering
och har ingen kapitalbuffert utover det.

MALEN KRAVER OKAD LONSAMHET
Minga kan tycka att det inte dr nod-
vandigt att ligga pa si hoga nivaer.
Men i 6vriga branscher 4r kraven pd
egen kapitalinsats ofta 50 procent, och
bankerna ir idag mycket tuffare nir det
giller sjilvfinansiering.

Foretagaren i inledningen 6nskade héja
sitt komfortindex genom att jobba mindre,
fa mer tid till strategier samt 6ka sin 16n.
Det innebir att foretaget kanske kan
behélla sin vinstmarginal men maste f6r
att klara lonsamhetsmalet pé dtta procent
oka sitt netto frén verksamheten genom en
omsittningsokning pé kanske tio procent.

En foretagare kan ocksi forsimra sin
l6nsamhet genom att betala f6r mycket
for sina tillgdngar. Om du inte kan
oka vinsten i samma utstrickning som
tillgingarna sa klarar du inte lonsamhets-
mélet och riskerar att inte kunna buffra
kapital till framtiden.

Tyvirr gar minga i den fillan ndr man
ir mycket offensiv pé fastighetsmarknaden
eller bygger pa tok for dyrt.

Lonsamheten 4r ett métt pa foretagets
langsiktiga overlevnadsformaga, medan
vinsten ir den sjilvklara motorn for att na
dit. Utan en stark vinst i foretaget, klarar
du aldrig att nd upp dll dillrickligt god
l6nsamhet. Samtidigt lyfter en balanserad
kapitalkostnad — det vill siga god soliditet
— l6nsamheten till ritt niva.

Da vinst och 16nsamhet har varit en
av svenskt lantbruks stérsta stotestenar
behéver den lyftas till nya nivder.
Tabellen ovan visar hur I6nsamheten
kan reflektera vilka olika nivier som ett
foretag befinner sig i.

DET OMOJLIGA KAN BLI MOJLIGT!
Foretaget i det exempel vi har tagit upp
kan ni sina mil om lantbrukaren styr
mot och ndr en forrintning pa icta
procent och di med en vinstmarginal pd
15-20 procent. Resan dit tar nigra &r
och ir absolut méjligt. Men det kriver
en utveckling av produktion och ett
utmanande arbete pd marknaden.
Framgdngsrika foretag som vill
hinga med i en virld full av utmaningar,
hot och méjligheter behover ligga pa
dessa nivaer. Och da har vi ett rikeigt
konkurrenskraftigt lantbruk som ir
framgingsrike. m
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