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Vi skall bli det ledande kunskapscentret nér det géller
foretagsledning inom den gréna sektorn”
"Vi har lyckats nédr féretagarna har lyckats!”

e

Storsta utmaningen:
e Brist pa vinst!
e Lonsamheten

Hur fér vi branschsnittet att ligga pd
+ 5% i vinstmarginal?

Det &r kanske 7% som har + 5% i vinstmarginel eller mer

Det &r kanske 15% som har +-0 % i vinstmarginel eller mer

Kiélla: Egen uppskattning Jimmy Larsson LRF-konsult och Ove Karlsson




S

SLU

Vilken ar den vanligaste strategin?

Strategin:
"Det blir som det blir”!

(Men.. varfor ar det inte:
Det blir som vi vill?)

Vill vi sa kan vi!
(Tankens kraft ar stark!)

Det omdjliga finns inte!

Melander o Nordqvist- Att forsta strategi

& Utveckla manniskorna

« Ledarskap/ Medarbetarskap / Team

« Management/ systematisk
arbetsmiljoledning

e Motivation / Drivkrafter mm
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Fsamgangsfaktor
Nr 1!

Vilja!
Attityd!
Passion!

Jobba med
attityden och
beteende

Galler saval
foretagare som
radgivare,
forskare,
tjansteman,
beslutsfattare mm

Foretagare
Tung o skitigt
Jantelag
Stagnation

Gra vardag

Det blir som det blir..
Problemorienterad (20%)

Sjalvforsorjning
Kostnadsminimera
Nanannan fixar
Medel OK

Kritiska granska

Framgangsrik foretagare!
Rent o latt!

Vinnare!

Standig forbattring!
Passion!

Noggrann, malmedveten

Mojlighetsorienterad
(80%)

Ta marknadsandelar!
Mer intdktsmaximera
Vi gor!

Only the best!

Lésa utmaningar!

SLU

iktigt att veta sit
mal s& man vet vad
man ska styra mot

I6nsamhet

Ma om
personlig
situation

balans i livet)

‘Mél om

. battre
Mal om position

ekonomisk

styrka upplevs)

- (Skuldsattning,
’él om vinst/ soliditet)

Vi har gott om  Jag Vil

sjalvpatagna S o
begréansningar! Radgivning Kundutveckling!
. Strategisk styrning

Malbild
Onskvart
lage

Ibarhetsmal
Forvaltningsmal
Tillvaxtsmal
Kvalitetsmal

(Hur foretage*
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Anslag i Halmstad Gymnastikforening

#-Utveckla produktionspotentialen

» Storre verkningsgrad i
produktionssystemen

 Utnyttjar inte den “genetiska potentialen”
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J@Sécken"

Utveckla |

Grad av kontroll

o Storlek
Produktivitetsmarginal

Forbattra kapitalkostnaderna

Kostnadseffektiva losningar

Investera for hog produktivitet o
effektivitet
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o Utveckla marknaderna

SLU
Motverka oligopolsituation
Utveckla fler marknadssegment

WVeruet

RAGNARSS0ONS EKOLO

Onskvart lage

R Foretagspyramiden (wision. malbild)
SLU

Helheten!

Omvarld
Marknad

Nufage

Omvarld
Politik

Framgangsfaktor:
Hog lagstaniva i
foretaget pa

alla nivaer

Strategiska fragor

(>34
Facit: Balansrakningen

S/otrategie
Personliga mal (livsidé)
Féretagets mal (affarside) .
Langsiktigt ledarskap ™,
Bygga strukturer/Motivera ™,

Taktiska fragor a-3a

Arbetsmiljdledning
Foretagsledning
Marknad (kop o sélj)

Operationella fragor

(1 &r och kortare)
Facit: Resultatrdkningen, manadsrapporter
mm

S*Ekonomistyrning
Produktions-styrning
helhet/detalj

Organisation:

Management + ledars kaﬁa‘.
personal/rutiner m.m.

Foradlad produktion

g (t.ex mjolk/grisprod. turism m.m.)
a Kalvning Slakt
LN Produktionsprocesser K
...... Basproduktion
(t.ex vaxtodling, jordbruks- eller skogsbruksfastighet) ko

Produktionsprocesser

Alla nivaer maste fungera i balans med varandra! Kalla: Ove Karlsson, egen bearbetning
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J-  Kompetenscentrum Féretagsledning
Lu

Vi kan om vi vill!
Och vi vill!
Lantbruket ar en
framtida tillvaxt-
bransch!

(det nya stalet)

Svenskt stél biter! - ~°




