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Sammanfattning

Hailsotradgarden i Tivoliparken innehaller idag en tradgardsdel, ett vaxt-
hus och ett orangeri. Eftersom Hélsotrddgérden ligger pa en central plats
i staden 1 Kristianstads stadspark gjordes tidigt valet att Hilsotradgarden
skulle vara en plats for alla. Tradgarden ar sdvil en ldkande miljo, en
aktivitets- och arbetsplats liksom ett intressant och spannande besdksmal
1 parken som dr 6ppen och vilkomnande for allménheten.

Hailsotradgarden har ett unikt koncept genom att vara tillgénglig for savél
allménhet som grupper med sirskilda behov. Detta innebér att Hélsotrad-
gérden skiljer sig fran andra hélsotrddgérdar som é&r slutna terapitradgér-
dar.

Pa kort tid Halsotradgarden det blivit ett av de viktigaste besoksmalen i
Kristianstad och lockar ett stort antal besokare vid sidan av naturrum,
Lansmuseum, Tivolibadet och stadens centrum. Under 2014 har det, uto-
ver allménhet och turister, varje vecka vistats ett 50-tal personer i organi-
serad verksamhet 1 Hélsotrddgérden. Detta visar vilken dragningskraft
tridgérden har som en plats dar man pa egna villkor kan delta i det prak-
tiska tradgardsarbetet, bara njuta av vixter och djurliv eller for att umgés
med méanniskor i olika dldrar, bakgrund och kulturer. Erfarenheter frén
likande koncept i Sverige, men dven internationellt, stodjer detta och
visar dven att besokstradgardar och tradgardsturism generellt dr en kraf-
tigt vixande besoksnéring.

Utvecklingen av Hélsotrddgarden har skett i etapper med start 2009 i ett
nédra samarbete mellan ménga olika personer, forvaltningar, politiker,
foreningar och privatpersoner som tillsammans bildar ett vardefullt nét-
verk kring Hélsotradgarden.

Ansvaret for Hélsotrddgarden och dess verksamhet ligger pad C4 Teknik,
Offentliga rummet, Park och stadsmiljoenheten, som @ven har ansvaret
for att samordna verksamheten med de ménga olika samarbetsféreningar
och organisationer som &r aktiva i tradgarden.

Ett Samverkansrdd for Hilsotradgarden har bildats som héller regel-
bundna mdten med representanter frdn Omsorgen, Gymnasiesérskolan,
Folkuniversitetet/Konsensus, Barn och utbildning, Orangeriets vinner,
Tradgardsforeningen och Hélsotrddgérdens vanner som samtliga ar
mycket aktiva i Hilsotradgarden och haft en stor roll i att utveckla trad-
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gérden till hur den ser ut idag. Enhetschefen pa Park och stadmiljoenhet-
en dr sammankallande.

Forra aret, 2014, stod orangeri, vixthus och magnolialund fardigt. Med
dessa anldggningar har huvuddelen av den planerade utbyggnaden ge-
nomforts. Samtidigt har det blivit tydligt att viktiga forutsittningar sak-
nas for att driva Hélsotrddgdrden vidare pa ett hdllbart sétt.

C4 Teknik fick darfor i uppdrag av Tekniska ndmnden att gora en utvér-
dering samt ta fram forslag for den framtida verksamheten i Hélsotrad-
gérden. De fyra fragorna som utvérderingen ska besvara ir:

1. Vad har fardigstillts/genomforts enligt slutrapporten om Hélsotradgér
den frdn 20117

2. Vad ar dnnu inte 10st?

3. Hur har det forvaltningsdvergripande hélsoprojektet fungerat med av-
seende pa deltagare, handledning och personal?

4. Hur har hilsoprojektet fungerat i samklang med allménheten?

Harutover har forslag for framtida verksamhet tagits fram som fokuserar
pa fragorna: hur ska verksamheten i Hélsotrddgirden organiseras? hur
ska lokalerna och platsen forvaltas? och vilka krav och dnskemal finns
fran olika aktorer for den fortsatta verksamheten?

Uppdraget omfattar dven att undersoka mojligheterna for eventuell ut-
hyrning av orangeriet samt att ta fram ett forslag till riktlinjer for detta. I
denna utvérdering har vi dock valt att lagga denna del i ett separat doku-
ment da detta dr en mycket komplex fraga och eftersom det dd det &r en-
klare att justera eventuella taxor mm i framtiden. Vi ser idag smd mgjlig-
heter att fa hyra ut lokalerna utan att verksamheten som ska vara 6ppen
for allménheten drabbas negativt.

I utvérderingen gors en genomgéng av vad som har, respektive vad som
inte har genonomforts i forhallande till mélbeskrivningarna i ”Slutrapport
for Hélsotradgarden” fran 2011. Slutrapporten togs fram av C4 Teknik
2011 i samarbete med Samverkansradet, men presenterades aldrig for
Tekniska ndimnden. Utvérderingen visar att mycket har genomforts och
blivit som man planerade, medan andra delar i programmet inte har ge-
nomforts. Det som framfor allt behdver atgardas for att f4 en fungerande
verksamhet, och som lyfts fram som viktiga atgarder redan 2011 &r:



* En tjinst som verksamhetsledare/tridgdrdsmastare vilket dr en
forutsittning for verksamheten 1 Hélsotradgarden. I slutrapporten
foreslogs harutover en halv tjdnst som bitradande tradgardsmais-
tare for att klara verksamheten under semestrar och arbetstoppar.

* Den foreslagna driftsbudgeten fran 2011 har dnnu inte avsatts i
C4 Tekniks budget vilket innebér att det inte finns medel for per-
sonal, programverksamhet, utrustning, forbrukningsmaterial, lo-
kalvard etc.

* Permanenta utrymmen for omklédning, dusch mm saknas.

Medel till den verksamhet som trots allt har bedrivits 1 Halsotrddgarden
har tagits av medel utanfor budgetramen. Tillfélliga tradgardsméstare har
sasongsanstillts 1 Hilsotradgarden vilket har inneburit stor personalom-
sattning, svart att fa ratt kompetens under sa kort tid samt framfor allt
délig kontinuitet vilket pdverkat verksamheten i Hélsotrddgarden nega-
tivt. Da arbetet 1 Hélsotrddgérden pa grund av detta delvis har mést utfo-
ras av den ordinarie personalen inom Park och stadsmiljoenheten har
dven Ovrig verksamhet inom enheten péverkats negativt och personalen
har anstrangts hart, vilket tydligt visat sig i medarbetarenkéter och sam-
tal.

For att Hélsotrddgédrden &ven i fortséttningen ska vara en av Kristianstads
kommuns mest populdra och unika besoksmal, en viktig malpunkt i Ti-
voliparken samt ge olika grupper mdjlighet till hilsofrimjande vistelse,
verksamhet och samvaro medfor detta behov av:

* Att tillsdtta en tjénst som tradgardsméistare pé heltid 1 Halsotrad-
gérden under Offentliga rummet, Park och stadsmiljéenheten,
med ansvar for att planera, leda och samordna arbetet i tridgér-
den. Kostnaden for detta berdknas till 750 000 kr.

* Att en driftsbudget pa 350 000 kr anslds utdver de 500 000 som
redan finns for hyran. Dessa medel avser stidning, programverk-
sambhet, utrustning, forbrukningsmaterial etc.

* Att Tekniska nimnden ger C4 Teknik i uppdrag att utreda hur ut-
rymmen for personal for skotsel av Tivoliparken och driften av
Hailsotradgarden kan skapas 1 anslutning till Hilsotradgarden.



| Inledning

1.1. Bakgrund

Idag finns en fantastisk Hélsotrddgard i Tivoliparken med en stor trad-
gérdsdel, orangeri och véxthus. Den forsta tradgardsdelen 1 Hélsotrad-
gérden anlades 2012. Sedan dess har Hélsotrddgérden fortsatt att utveck-
lats och under sommaren 2014 stod magnolialunden, orangeri och véxt-
hus fardigt och ger forutséttningar att bedriva verksamhet i Hélsotradgér-
den aret om. Uppbyggnaden och utvecklingen av Hilsotrddgérden skett i
ett unikt och néra samarbete mellan ménga olika personer, forvaltningar,
politiker, foreningar och privatpersoner som tillsammans bildar ett virde-
fullt natverk kring Hilsotradgarden.

Eftersom Hélsotrddgarden ligger pé en central plats i staden och i Kristi-
anstads stadspark, var mélet redan fran borjan att Hélsotrddgérden skulle
vara en plats for alla. Tradgarden &r savél en lakande miljo, en aktivitets-
och arbetsplats liksom ett intressant och spidnnande besoksmal i parken.

Hailsotrddgarden har, genom att vara dppen for bade allménhet och orga-
niserad verksambhet, ett unikt koncept som skiljer sig frdn andra hélso-
tridgérdar som ofta dr slutna terapitrddgérdar.

Pa kort tid Halsotradgarden det blivit ett av de viktigaste besoksmalen i
Kristianstad och lockar ett stort antal besokare vid sidan av naturrum,
Lansmuseum, Tivolibadet och stadens centrum. Under 2014 har det, uto-
ver en stor méngd allménhet och turister, varje vecka vistats ett 50-tal
personer i organiserad verksamhet i trddgérden.

Samtidigt som orangeri och vixthus blev klara har det blivit tydligt att
viktiga forutséttningar saknas for att driva Hilsotrddgarden vidare pé ett
héllbart sétt.



1.2. Uppdraget

C4 Teknik fick mot bakgrund av detta i uppdrag av Tekniska ndmnden i
februari 2015 att gora en utvérdering samt ta fram forslag for den fram-
tida verksamheten 1 Halsotrddgarden. De fyra fragorna som utvirdering-
en ska besvara ar:

1. Vad har fardigstillts/genomforts enligt slutrapporten om Hilsotradgar-
den frdn 20117

2. Vad ar dnnu inte 10st?

3. Hur har det forvaltningsdvergripande hélsoprojektet fungerat med av-
seende pa deltagare, handledning och personal?

4. Hur har hilsoprojektet fungerat i samklang med allménheten?

Forslagen for den framtida verksamheten ska fokusera kring frdgorna:
Hur kan verksamheten i Hélsotrddgéarden organiseras? Hur kan lokalerna
och platsen forvaltas? och Vilka krav och 6nskemal finns fran olika akto-
rer for den fortsatta verksamheten?

Uppdraget omfattar dven att undersoka mojligheterna for eventuell ut-
hyrning av orangeriet samt att ta fram ett forslag till riktlinjer for detta. I
denna utvérdering har vi dock valt att lagga denna del i ett separat doku-
ment da detta dr en mycket komplex fraga och eftersom det dd det &r en-
klare att justera taxor mm i framtiden. Vi ser idag sma mojligheter att
hyra ut lokalerna utan att verksamheten som ska vara dppen for allméan-
heten, drabbas negativt. Uthyrning kraver dessutom 6kade personalresur-
ser.

1.3. Hur utviarderingen har genomforts

Skriften ”’Slutrapport for Hélsotrddgérden™ frdn 2011 togs fram som en

gemensam dokumentation av, och avsiktsforklaring for Halsotradgarden
av C4 Teknik i samverkan med medlemmarna i Hilsotrddgardens Sam-

verkansrad.

Slutrapporten presenterades aldrig for Tekniska nimnden men har trots
detta varit det viktigaste underlaget i utvarderingen. Jimforelser har
gjorts mellan vad som foreslogs i denna rapport med vad som faktiskt har
utforts.

Intervjuer av nyckelpersoner i samverkansgruppen och tidigare anstilld
personal har genomforts under varen 2015 for att fa en bredare forstaelse
hur olika grupper har upplevt verksamheten i tradgarden.
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En workshop har dessutom hallits med berorda aktdrer samt politiker,
torsdagen den 26 mars 2015. Mélet med denna workshop var att disku-
tera verksamheten 1 Halsotrddgarden vad som fungerat bra, och vad som
behover forbéttra och hur deltagarna ser pa Hélsotrddgardens framtida
inriktning.

Utvérderingen dr upplagd pé foljande sitt: Efter denna inledning foljer
jamforelsedelen, direfter forslag till framtida verksamhet och slutligen
presenteras bilagor med sammandrag av workshopen och av intervjuerna.



2 Utvardering

Ett koncentrat av mélsittningen, sa som den angavs 1 ’Slutrapporten for
Hailsotradgarden” fran 2011 (som i texten kallas for slutrapporen kort och
gott) aterges 1 kursiverad stil. Dérefter gérs en kommentar/utvérdering i
punktform av hur dessa mal uppnétts.

2.1 Vad har fardigstallts/genomforts enligt slutrap-
porten

2.1.1 Process och utbyggnadsetapper

"Uppbyggnaden av Hilsotrddgdrden foreslds ske i tre etapper under 2012-
2014 enligt bilden nedan. Deltagande mdlgrupper kommer vara delaktiga i
uppbyggnaden dnda fran start. Investering och ombyggnadskostnader genom-

fors av Kristianstads kommun som
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Kommentar

* Hilsotradgardens forsta tre delar fardigstilldes under 2012-14 och har foljt
den utbyggnadsordning som foreslogs i slutrapporten. Samtliga etapperhar
dock inte genomforts helt enligt de ursprungliga planerna vilket kommer att
framgé 1 nedanstéende text.

* Deltagande malgrupper har varit mycket engagerade i uppbyggnaden dnda
frén start och ingdr i samverkansgruppen med regelbundna méten.

* Kristianstads kommun har statt for investeringar och ombyggnadskostnader
till en kostnad av ca 11 miljoner kronor.



2.1.2 Hdlsotrddgdrdens verksamhet

"Hdlsotrddgdrdens koncept dr att den ska fungera som en aktivitets- och ar-
betsplats, upplevelsemiljo och en ldkande miljé som dr éppen for alla under
hela dret. Stor vikt ldggs vid sinnesupplevelser i trddgdrden. Genom att arbeta
med olika vdxter, vatten, ljud och beroring vill tridgdrden ge mdnniskor moj-

lighet till stimulans for olika sinnen utifrdn deras forutsdttningar. ”
Kommentar

* Hilsotradgarden har verkligen blivit den 6ppna aktivitets- och arbetsplats,
upplevelsemiljé och ldkande miljo som efterstrdvades och dr en mycket upp-
skattad plats av badde kommuninvénare, bes6kande turister och deltagare fran
olika deltagargrupper.

* I nitverket som arbetat fram konceptet for tridgérden har verksamheter som
arbetar med ménniskor med funktionsnedséttning férts samman med verk-
samheter som arbetar med parker och tradgérdar till ett spinnande mote.

* Miljon ar tillgédnglighetsanpassad enligt mélgruppens forutsattningar. Grun-
den for Halsotrddgérden har varit odling och att f& finnas i en milj6 dir del-
tagarna sjdlva utgor en del i den skapande processen.

2.1.3 Verksamhetsbyggnader

"For att Hdlsotrddgdrden inte enbart ska fungera som en aktiv plats under
vdr-, sommar- och hostperioden finns behov av en verksamhetsbyggnad som
mojliggor aktiviteter under hela dret... Hela byggnaden bor vara ekologiskt
planerad med exempelvis gront tak, uppvdarmd med fjdrrvirme och hoga krav

pd miljévdnliga byggnadsmaterial ”.
Kommentar

* Utformningen av byggnaderna i Halsotrddgérden och deras funktioner ut-
vecklades under planering och projektering till det resultat som vi idag ser.
Det som i slutrapporten kallas for vintertrddgéard har blivit ett orangeri och
véixthus. Alla 6nskemal som fanns med i slutrapporten har inte kunnat ge-
nomforas av olika anledningar. Lokalerna &r dock vél utformade efter de be-
hov som kommunen har och den verksamhet som &r planerad att bedrivas.

* (4 Teknik, Fastighetsteknik, forvaltar byggnaden som hyr ut den till C4
Teknik, Offentliga rummet, Park och stadsmiljoenheten som dven ansvarar
for verksamheten i Halsotradgérden.

* Orangeriet och vixthuset har blivit det viktiga komplement till tridgérden
som forldnger sdsongen och gor att verksamhet kan bedrivas hela aret.
Byggnaden i sig dr spdnnande och funktionell och utgor i sig en attraktion i
Tivoliparken som lockar ménga besokare.
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* Orangeriet och vixthuset har delvis byggts av atervunnet material och tagit
stor hinsyn till samtliga hdllbarhetsaspekter. Uppvarmningen sker med fjérr-
varme.

Vad ar annu inte 10st?
2.1.4 Personal

"En verksamhetsledare behéver anstillas i ett tidigt skede vars roll dr att leda
uppbyggnaden och samordna alla inblandade aktorer i trddgdrden.... Verk-
samhetsledaren dr bdde en nyckelperson och en forutsdttning for Hdlsotrdd-
gdrdens genomforande i Kristianstad... Fran dr 2 berdknas att en bitrddande
verksamhetsledare behéver sdsongsanstillas under perioden mars till oktober
for att stodja ordinarie verksamhetsledare. Han/hon bor komplettera verksam-
hetsledarens kvalifikationer da Hdlsotrddgdrdens verksamhet dr bdde komplex

och innehallsrik.”

« Kommentar

* Né&gon fast tjdnst som verksamhetsledare/tridgdrdsméstare for Hélsotradgar-
den har inte inrittats. Arbetsuppgifterna i Halsotrddgérden har mast utforas
av sisongsanstélld personal, och for att 4 det att fungera har dven ordinarie
personal inom C4 Teknik, Offentliga rummet, Park och stadsmiljoenheten,
fatt arbeta med detta trots att det inte ingér i den ordinarie verksamheten. ,
och. Detta arbete har skett utanfor ordinarie budgetram. P4 grund av svérig-
heten att hitta ritt kompetens under en s kort tid har omséttningen pa tjans-
ten varit stor under de tre &r som gatt sedan tradgérden bdrjade utnyttjas.
Detta har medfort att det har varit svart att fa kontinuitet i trddgérden och
konfliker har uppstatt. Det har ocksa medfort en mycket hog arbetsbelastning
for de ordinarie anstillda inom enheten vilket visat sig i medarbetarsamtal
och medarbetarenkater.

* En verksamhetsledare/tradgardsmastare i Hélsotrddgérden dr den enskilt
viktigaste faktorn for att verksamheten i tradgarden skall fungera och att
kommunens investeringar i trddgérd och byggnader forvaltas pa bista sitt.

* Négon tjinst som bitrddande verksamhetsledare har inte heller inrdttats. Un-
der 2014 har en bitrddande handledare arbetat i tridgdrden och tagit hand om
gymnasiesirskolans deltagare i trddgérden. Tjdnsten har finansierats med ar-
betsmarknadsmedel och stod frdn Barn och skolférvaltningen samt omsorgs-
forvaltningen. Detta har fungerat tillfélligt men &r ingen langsiktig 16sning.
En halvtids bitrddande verksamhetsledare &r inte nddvandig for verksamhet-
en men det méste finnas mdjlighet att ta in vikarie vid semester och sjukdom
samt extrahjalp vid stor arbetsbelastning.

* Lonemedel behdver finnas tillgédngliga for att ta in vikarie nér ordinarie

verksamhetsledare/tridgardsméstare dr pa semester eller sjuk och vid sérskilt
hog arbetsbelastning.
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2.1.5 Driftsbudget

2.1.6 Uppskattade intdikter/kostnader enligt slutrapporten

Verksamhetens intdkter

Intékter fran anvindare av verksamhetsbyggnad 500 000 kr

Kursverksamhet 50 000 kr
Rehabiliteringsprogram 50 000 kr
Medlemsintdikter fran vinforeningen 20 000 kr

620 000 kr

Verksamhetens kostnader

Anldggnings- och underhdllsmaterial 80 000 kr
Loner 660 000 kr
Sociala avgifter 250 000 kr
Fastighetskostnader 235000 kr
Forbrukningsmaterial och reparationer 70 000 kr
Marknadsforing 25000 kr
Avskrivningar 215000 kr
Rdéntekostnader 500 000 kr
2035000 kr
Kommentar

I slutrapportens forslag till driftsbudget ingar intdkter for utnyttjande av
verksamhetsbyggnaden pa 500 000 kr per &r och ytterligare 120 000 kr fran
kursverksambhet, rehabiliteringsprogram och medlemsintikter fran vinfor-
eningen. Denna beddmning var mycket optimistisk. I dagsldget finns det
mycket sm& mojligheter att fi intdkter. Uthyrning av lokalerna kréver en om-
fattande administration samt nérvaro av personal. Om en tjénst tillsétts enligt
denna utvdrderings forslag skulle nérvaron av personal dven inskrinka pé
verksamheten som bedrivs i lokalerna dagtid.

Ovriga kostnader for verksamheten enligt uppskattningen frdn 2011 omfattas
dels av avskrivningar och rintekostnader som idag ingér i de 500 000 kronor
som hyran for lokalerna kostar och som avdelningen Offentliga rummet be-
talar till avdelningen Fastighetsteknik vid C4 Teknik.

Andra 6vriga kostnader enligt uppskattningen fran 2011 ar kostnader for
forbrukningsmaterial, utrustning for verksamheten, marknadsforing av pro-
gramverksamhet etc. Ndgot som saknas i budgeten dr kostnader for pro-
gramverksamhet for allménheten, som &r den storsta malgruppen, vilket upp-
skattas till ca 50 000 kronor. Eftersom en del av dvriga kostnader idag ingar i
hyreskostnaderna bedomer forvaltningen idag behovet av driftsbudget utover
l6nekostnader och lokalhyra vara ca 350 000 kr (410 000 kr i budgeten
2011).

For att kunna sékerstélla verksamheten i Hélsotrddgérden behdver C4 Tek-
nik, avdelningen Offentliga rummet en arlig budget pé ca 350 000 kronor
avsittas utover befintlig hyra pd 500 000 kronor. Dessa medel avser pro-
gramverksamhet, utrustning, forbrukningsmaterial, lokalvérd etc.
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2.1.7 Personalutrymmen

”I Hdélsotrddgarden foreslds en verksamhetsbyggnad med omklidningsrum,
dusch, toaletter, vilorum, kék och uppvirmt vintertrddgdrd. I vintan pad att
denna kan std fardig behovs en tillfillig arbetsbod med omklddningsrum, dusch

och toalett for malgruppens deltagare.”

Kommentar

* Négot omklddningsrum har inte skapats 4nnu utan personalen har fortfarande
en tillfdllig bod uppstélld i Hélsotrddgédrden att byta om i. Denna saknar toa-
lett och dusch men har nyligen byggts om till tvd avdelningar, en for herrar
och en for damer. Denna bod dr inte handikappanpassad och manga av de
medverkande har funktionshinder. I anslutning till Halsotrddgérden finns ar-
betsbodar med personalutrymme, omkléddningsrum, toaletter och duschar for
personal pa Produktion, C4 Tekniks driftsavdelning. Dessa lokaler har dock
inte personal och deltagare i Halsotradgarden haft tillgang till. De 4r ocksé
for sma for att ricka bade for Produktions samt Héilsotrddgardens behov.

* Bristen pd personal- och deltagarutrymmen dr ett stort problem for verksam-
heten i Hélsotrddgarden och méste 16sas. Utvarderingen rekommenderar dér-
for Tekniska ndmnden att ge C4 Teknik i uppdrag att utreda av personalut-
rymmen i samverkan med dvriga personalutrymmen som kravs for skotsel
som finns i1 Tivoliparken.

2.1.8 Vintertrddgdrden har blivit orangeri och vixthus

"En pabyggd vintertrddgdrd fungerar som samlingsplats for skapande verk-

samhet samt som motesplats under vinterperioden och vid ddligt vider.

Kommentar

* Skillnaderna pa de funktioner som beskrivs i slutrapporten och slutresultatet
i orangeriet och véxthuset foranleder inte ndgra behov av atgérder.

* For att lokalerna och trddgérden ska fungera for den verksamhet som bedrivs
behover en del utrustning och mdbler kompletteras.

* Stiddning av omklddningsrum, toalett och pentry behdver upphandlas av
stidfirma enligt det avtal som kommunen har tagit fram. Ovriga utrymmen
stiddar deltagarna i de olika verksamheterna dagtid tillsammans med trad-
gérdsmaéstaren.

2.1.9 Forebyggande rehabilitering

"En av Hdlsotrddgardens mdlgrupper dr personal inom Kristianstads kommun.
Ett program foreslas for sjukskrivna medarbetare ddr Hdlsotrddgdrden kan

utgéra en del i en rehabiliteringsplan for dtergdng i arbetet. Forsdkringskassan
har gett klartecken till att medarbetaren far behalla sin ersdttning. I Hdlsotrdd-

garden far medarbetaren vdilja en aktivitet som dr ldmplig. Tiden man vistas i
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trdidgdrden kan variera, allt fran ett par timmar i veckan upp till ca 10 tim-

mar/vecka.”

Kommentar

* Denna verksamhet har inte startats eftersom platsen inte dr lamplig. Forsla-
get dr dock mycket angelidget och det vore mycket vilkommet med denna
typ av verksamhet pa en annan plats i kommunen.

* Det dr idag inte ldmpligt att bedriva rehabiliterande verksamhet for utbranda
i Hélsotradgarden eftersom det dr en allmén plats med ménga besokare.

2.2 Hur har det forvaltningsovergripande hilsopro-
jektet fungerat med avseende pé deltagare, hand-
ledning, personal?

2.2.1 Deltagare

“En hdlsotrddgdrd innebdr en investering i mdnniskors hdlsa. Det kan handla
om att forebygga ohdlsa men ocksd en vdg tillbaka till ett "normalt” liv fran
exempelvis en sjukskrivning. Resultatet kan pd sikt ge en samhdllsekonomisk
vinst genom minskade sjukskrivningskostnader och ett biittre frisktal hos kom-

munens invanare.”

Kommentar

* De intervjuade féreningarna och kommunala férvaltningarna &r generellt sett
mycket ndjda med Hélsotrddgérden. Projektidén har varit att erbjuda ménni-
skor som star utanfor ordinarie arbetsmarknad en meningsfull praktik och
del i ett socialt ssmmanhang. Platsen &r utgdngspunkt for deltagare fran Ar-
bete och vilfard, Omsorgsforvaltningen, Barn och utbildningsfoérvaltningen
samt Konsensus, Folkuniversitetets dagliga verksamhet och ett 50-tal delta-
gare vistas i tradgarden varje vecka.

* Flera grupper har varit verksamma i tridgdrden med olika syfte, i enlighet-
med de intentioner som fanns frn borjan. Det har dock inte varit helt enkelt
att blanda alla grupper i samma tradgérd. Ett veckoschema har darfor upprét-
tats for att de olika grupperna ska kunna besdka tridgarden olika dagar.
Detta har underléttat samutnyttjandet. Flera verksamheter uttrycker i inter-
vjuerna att vissa deltagare inte har fungerat tillsammans med de andra, bland
annat har detta gillt personer med personliga problem och svérighet att verka

1 grupp.

* En viktig lardom &r att fortsdttningsvis vara mer restriktiv nér det géller vem
som har mojlighet att delta i verksamheten och skapa forutséttningar for att
de olika deltagarna fungerar tillsammans.

* Viktigt r att ta hinsyn till att Hilsotrddgérden ligger i en publik park, sta-
dens stadspark. Detta medfor problem for deltagare som behdver en avskild
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och helt lugn miljo. Detta bar darfor inte en l[amplig miljo for dessa delta-
gare.

* For vissa verksamheter behdver man fundera pd om det finns alternativa
platser med lugnare miljo. Ursprungligen var Hélsotradgarden ténkt att bli
dubbelt sa stor, men de mer lugna delarna slopades nér den reducerade stor-
leken genomfordes och det blev framst aktivitetsplatser och odling som stod
i fokus.

* Deltagarna i de olika grupperna utfor ett viktigt skotselarbete i Halsotrddgér-
den som annars skulle ha utforts av skotselpersonal fran C4 Teknik, Produkt-
ion som har ansvar for skotsel av kommunens parkmark.

2.2.2 Handledning

"Verksamhetsledaren fungerar som stod for deltagande mdlgrupper i trdidgar-
den. Dessa har emellertid med sig egen personal som ansvarar for deltagarna

under den tid de har arbete och aktiviteter i Hdlsotrddgdrden.”

Kommentar

* Flertalet grupper som bedriver verksamhet i Hilsotradgarden behover hand-
ledning. Konsensus och Tradgardsgruppen som Omsorgsforvaltningen orga-
niserar har handledare med sig vid vistelsen i tridgérden. Sarskolan saknar
egna handledare och har dirfor varit beroende av den bitrddande verksam-
hetsledaren som handlett dessa. Den bitradande verksamhetsledaren under
2014 hade tidigare sjdlv varit deltagare i omsorgsforvaltingens tradgéards-
grupp och vixte med uppgiften som handledare. Dock innebar sjukfrénvaro
och den personliga situationen att handledningen inte alltid fungerade.

* En forutséttning for att f en fungerande verksamhet ar att de grupper som
har aktiviteter i Halsotrddgérden har med sig egna handledare om de har be-
hov av stod.

2.2.3 Ledning, samordning och utveckling av trdidgdrden

"Arbetsgruppen foresldr att en forening bildas vars syfte dr att utveckla och
samordna verksamheten i Hdilsotrddgdrden. I foreningen bér samtliga mal-
grupper finnas representerade. Namnet pd foreningen skulle kunna vara ”Hdl-
sotrddgdrdens vinner” dd en liknande forening bland annat finns kopplad till

Slottstradgarden i Malmo.”

Kommentar

* Halsotrddgardens vianner bildades 2012 och har &r 2015 160 medlemmar och
oOkar stadigt. Féreningen har ménga engagerade medlemmar som deltar i
verksamheten i trddgérden, bland annat under de 6ppna tisdagsmdtena som
organiseras av kommunen. Det finns ocksé tre medlemmar som har utbildat
sig till guider och som guidar grupper i trddgérden. Foreningen bedriver
egen programverksamhet och forsoker pé olika sitt stodja verksamheten i
Halsotrddgérden.
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* Hilsotradgardens vinner ar en stodjande verksamhet medan kommunen
genom C4 Teknik, avdelning Offentliga rummet, Park och stadsmiljoenhet-
en, ansvarar for att utveckla, leda och samordna arbetet i tradgarden.

* Kommunen har bildat en samverkansgrupp med alla grupper som har verk-
samhet 1 Hilsotradgarden som har regelbundna méten sedan 2010. Enhets-
chefen for Park- och stadsmiljoenheten, d&r sammankallande och ordforande i
samverkansgruppen. Métena har framfor allt skett dagtid.

* Samverkansgruppen ér ett viktigt forum for att diskutera aktuella fragor och
16sa gemensamma problem i trddgdrden samt for att fanga upp de olika verk-
samheternas frdgestdllningar och forutsattningar.

2.3 Hur har hilsoprojektet fungerat i samklang med
allménheten?

“Platsen for Hdlsotrddgdrden dr noga utvald dd den ligger i en hdlsofrdmjande
miljo i Tivoliparken med ndrhet till naturrum, Vattenriket, kulturhuset Bar-
backa, Teatern, Tivolibadet, handelsstaden och det nya resecentrum. Hdlso-
trdidgdrdens koncept dr att den ska fungera som en aktivitets- och arbetsplats,

upplevelsemiljo och ldkande miljé som dr éppen for alla under hela dret .”

* Generellt sett har samverkan mellan hilsoprojektet och allménheten fungerat
mycket bra. Hilsoprofilen dr en mycket viktig orsak till Hélsotrddgardens at-
traktionskraft. Halsotrddgérden har blivit en viktig mélpunkt for besok i Ti-
voliparken och antalet besokare dkar frén &r till 4r. Naturligt sker de flesta
bes6k sommartid men dven vér och host ér trddgérden flitigt besokt.

* Det centrala ldget med ménga mélpunkter gor att ménga turister hittar till
tradgarden. Stadens 400 arsjubileum inneholl flera programpunkter i Hilso-
tradgarden med bl. a besok av HMK och drottningen, samt en uppskattad
och vilbesokt invigning av orangeriet har medverkat till att Hélsotradgar-
dens fitt mycket uppmérksamhet under det gangna aret, 2014.

* Maénga av deltagarna i de dagliga verksamheterna atervéander till Hélsotrad-
gérden pa fritiden och &r dé en del av den allménhet som besoker tradgarden.

* Det finns vissa tendenser att féreningsverksamheten och den organiserade
verksamheten blir alltfor dominerande vilket kan medfora risk att allménhet-
en inte kinner sig lika vilkommen. S&dana signaler har forekommit och det
motverkar malet for verksamheten att vara en 6ppen och vdlkomnande plats
for alla.

* Som verksamheten nu bedrivs, har dock Hilsotradgérden 6kat hela Tivoli-
parkens attraktionskraft for allménhet och gjort hela parken mer levande och
upplevelserik.
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3 Forslag pa framtida verksam-
hetsbeskrivning

Pa kort tid Halsotradgarden det blivit ett av de viktigaste besoksmalen i
Kristianstad och lockar ett stort antal besokare vid sidan av naturrum,
Lansmuseum, Tivolibadet och stadens centrum. Under 2014 har det, uto-
ver allménhet och turister, varje vecka vistats ett 50-tal personer i organi-
serad verksambhet i tradgarden. Detta visar vilken dragningskraft tradgér-
den har som en plats diar man pa egna villkor kan delta i det praktiska
tridgdrdsarbetet, bara njuta av véxter och djurliv eller for att umgas med
ménniskor i olika aldrar, bakgrund och kulturer. Hélsotrddgérden &r en
oppen och vilkomnande métesplats i det offentliga rummet. Hér kan alla
vistas och pa egna villkor delta i tridgirdsarbete och samvaro oavsett
alder, kulturell bakgrund och formégor. Inom kommunen finns ingen
annan plats som fyller samma funktion som Hélsotrddgéarden. Detta &r
ndgot som forvaltningen vill utveckla vidare i samverkan med det breda
nétverk som bildats kring tridgédrden med personer frdn Omsorgsforvalt-
ningen, Konsensus, Arbete och vilfard, Gymnasiesirskolan, grundskolor,
Orangeriets vianner, Foreningen Yalla, Trddgéardsféreningen, Rosenséll-
skapet och Hilsotradgardens vénner med flera.

Erfarenheter frdn Sverige, men dven internationellt, visar dven att besoks-
tridgédrdar och tradgdrdsturism generellt sett dr en kraftigt vixande be-
sOksndring. Kristianstads kommun har déarfér ansokt om att med Tivoli-
parken bli en del av det nationella trddgéardsturismnitverket Swedish So-
ciety of Public Parcs and Gardens, SSPPG samt det internationella nit-
verket European Garden Heritage Network, EGHN. Idag dr Hélsotrdd-
gérden en av Tivoliparkens viktigaste och mest unika malpunkter. Trad-
gérden som besdksmal dr darfor av intresse for kommunens attraktivitet
dven 1 ett storre perspektiv.

Ansvaret for utvecklingen av och samordningen i tradgarden ligger pa
Offentliga rummet, Park och stadsmiljoenheten. Det 4r ménga grupper
med olika 6nskemal och behov som vill vistas i och har aktiviteter 1 Hil-
sotradgarden. For att samordna den méngfacetterade verksamheten kravs
mycket samverkan. Ett Samverkansrad har darfor bildats som tréffas re-
gelbundet for att diskutera tradgardens verksamhet och fortsatta utveckl-
ing. Enhetschefen pa Park och stadsmiljoenheten &r sammankallande.
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3.1. Hélsotrddgardens mal och vision

For att Hélsotrddgérden &ven i fortséttningen ska vara en av Kristianstads
kommuns mest populdra och unika besoksmal och en viktig mélpunkt i
Tivoliparken samt ge bade allménheten och olika grupper med sérskilda
behov mojlighet till hdlsofrdmjande vistelse, verksamhet och samvaro,
foreslas att den framtida inriktningen foljer de mal och den vision som
tidigare arbetats fram av kommunen och de medverkande aktdrerna och
som beskrivs pé foljande sétt:

* Mialet ar att Halsotrddgérden ska vara en viktig del av upplevelsevdrdena och
aktiviteterna i Tivoliparken och ge allmidnheten och grupper med sirskilda
behov mdjlighet till hdlsofrdmjande vistelse, verksamhet och samvaro i trad-
gérdsmiljo.

* Visionen ar att Halsotrddgédrden &r en plats som framjar hélsa och valma-
ende. Hélsotrddgérden ska vara en plats for aterhdmtning och véalbefinnande,
en chans att komma bort frn vardagens stress och prestationskrav.

* Hilsotradgardens koncept dr att den ska fungera som en aktivitets- och ar-
betsplats, upplevelsemiljoé och en ldkande miljé som &r 6ppen for alla under
hela éret.

* Stor vikt ska laggas vid sinnesupplevelser i tradgarden. Genom att arbeta
med ljud, bilder och berdring ska ménniskor ges mojlighet till stimulans for
olika sinnen utifran deras egna forutséttningar.

3.2. Organisation och forvaltning

C4 Teknik, avdelningen Offentliga rummet, ansvarar for verksamheten i
Hailsotradgarden genom Park och stadsmiljoenheten. Fastighetsteknik
ansvarar for forvaltning av lokalerna.

* Samverkan med andra kommunala forvaltningar och de foreningar
som ingdr 1 samverkansgruppen sker i samverkansgruppen som en-
hetschefen for Park- och stadsmiljoenheten sammankallar till och &r
ordforande 1.

* Samverkansgruppen bestar av de foreningar och forvaltningar som
bedriver verksamhet i Halsotrddgarden och sammansattningen kan
fordndras over tiden. C4 Teknik beslutar om sammanséttningen i sam-
rdd med Samverkansgruppen.

En ny tjénst kallad tradgardsmaéstare i Hélsotrddgérden inréttas under
Park- och stadsmiljoavdelningen. De kvalifikationer som trddgérdsmais-
taren ska ha dr:

* Goda kunskaper och erfarenheter av tridgdrdsanldggning och odling,
girna med ekologisk inriktning.
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* Formaga att skapa sociala nétverk for att kunna samordna Halsotrad-
gérdens verksamhet och dess malgrupper.

* Det som en fordel om tridgirdsmastaren har kunskap om funktions-
hinder och vad dess konsekvenser innebér for individen.

Tradgardsméstaren i Hilsotrddgarden ska ha ansvara for att:

* Planera, samordna och leda av verksamheten i Hélsotrddgarden med
upprittande av schema for de grupper som bedriver verksamhet i trad-
gérden och dven samordningen med 6vrig verksamhet i Tivoliparken.

» Skotsel av Halsotradgarden med orangeriet och véxthuset.

* Programverksamhet i Hélsotrddgérden.

Vid semester och sjukdom finns behov av att tillfélligt ta in sdsongsan-
stdlld personal for att klara verksamheten i Hélsotrddgérden.

3.3. Verksamhet

* Halsotrddgarden ska vara en levande upplevelse-, aktivitets- och ar-
betsplats som gynnar hélsa och vilbefinnande for allménheten.

¢ Tradgardsmaéstaren ansvarar for verksamheten och dess planering men
deltagare och allménhet ska bjudas in att vara aktiva i de olika arbets-
momenten i tradgarden, allt frdn planering till praktiskt arbete.

* Vid planeringen av aktiviteter ska hdnsyn tas till att Hilsotradgarden
ar en allmén plats. Verksamhet som forsvérar allménhetens tillgang
till Hilsotradgarden ska sé langt mojligt undvikas. Detta kan gélla
bade fysiska hinder som kénslan av att inte vara vilkommen.

* De forvaltningar och foreningar som bedriver verksamhet i Hilsotrad-
gérden ska for deltagare med sérskilda behov ha med sig egna handle-
dare.

* De verksamheter som finns i Hélsotrddgéarden under dagtid ska sam-
ordnas sa att konflikter mellan verksamheterna undviks.

* Verksamheten har visat att konflikter kan uppsta i tridgérden. Det &r
déarfor kommunen som avgor ndr och vilka grupper och personer fér
delta i de schemalagda aktiviteterna.

19



D'eltagare fran Konsensus i Halsotrddgarden.
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Maénga skolklasser besoker Hélsotradgérden som hér pa férsommaren 2014 nér orange-
riet och véxthuset haller pa att byggas.

Planteringsarbete forsommaren 2014.
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4. Ekonomi

Hyran for orangeriet kostar 500 000 kronor per &r. Till detta kommer
kostnader for personal pa 750 000 kronor och ytterligare ca 350 000 kro-
nor for den I6pande driften som behover avsittas 1 budgeten for 2016.

4.1 Arliga kostnader

Hyra 500 000 kr (i budget 2015)
Loner och sociala avgifter 750 000 kr
Anldggnings- och underhéllsmaterial 80 000 kr
Fastighetsomkostnader (inkl. stidning) 100 000 kr
Forbrukningsmaterial och inventarier 70 000 kr
Marknadsforing 50 000 kr
Programverksamhet 50 000 kr
Summa 1 600 000 kr

4.2 Investeringar

For att fa lokalerna att fungera for den planerade verksamheten behovs
investeringar i personalutrymmen som omklddningsrum, dusch och toa-
lett. Dessa investeringsbehov gar inte att precisera inom detta uppdrag
utan Tekniska ndimnden rekommenderas att uppdra &t C4 Teknik att ut-
reda hur personal for skotsel av Tivoliparken och Hélsotrddgarden kan
skapas 1 Tivoliparken i anslutning till Hélsotrddgérden.

f

-

=y

Deltagare i Hdlsotrddgarden

22



Bilaga 1

Workshop 26/3 2015

En workshop som holls pa initiativ av C4 Teknik, avdelningen Offentliga
rummet, genomfordes torsdagen den 26 mars, klockan 17-19, dér tjéns-
temén, politiker och foreningar bjudits in. P4 workshopen deltog 18 per-
soner med bland annat sju politiker frdn Tekniska nimnden och Om-
sorgsndmnden. Malet med denna workshop var att diskutera verksamhet-
en 1 Hélsotrddgérden vad som fungerat bra, och vad som behover for-
béttra och hur deltagarna ser pd Halsotradgardens framtida inriktning.
Workshopen inleddes med en kort presentation av verksamheten i Hélso-
tridgérden av Siv Degerman, enhetschef Park och stadsmiljo, som foljdes
av en inspirationsforeldsning av Lina von Friesen om verksamheten i
hélsotrddgdrden 1 Torup som Malmo stad driver.

Direfter genomfordes gruppdiskussioner dar man diskuterade fragestéll-
ningarna: Vad dr Hilsotradgardens uppgift? Vad behovs for att Hilso-
tridgérden skall kunna fungera? For vem/vilka dr hilsotradgarden till
for? Grupperna gjorde sedan korta presentationer pa slutet dir resultaten
av diskussionerna presenterades.

Det fanns tydliga 6nskemal att fa permanent personal som kan samordna
verksamheten i triidgarden. Onskemél framfordes ocksé om att utvidga
tridgérden och att fa mojlighet att kopa kaffe och fika for att sitta i trid-
gérden. En sammanfattning fran workshopen finns framtagen.

Bilaga 2

Medverkande foreningar och organisationer 1 Hélso-
tradgardens Samverkansrad

Ansvaret for verksamheten 1 Hilsotradgarden ligger pa Offentliga rum-
met, Park och stadsmiljoenheten. Olika tillfalliga tridgédrdsmastare och
Ovrig personal har varit anstéllda i tridgirden sedan 2012 som har sam-
ordnat verksamheten pé plats, utfort praktiskt trddgardsarbete och funnits
i tridgdrden for att ta emot allmédnhet och besdkande grupper.

Ett Samverkansrdd med syfte att samordna och utveckla verksamheten i
Hailsotradgarden bildades 2010 och har sedan dess tréffats regelbundet.
Samverkansrddet dr rddgivande och sammankallande och ordférande i
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rddet &r kommunen genom enhetschefen for Park och stadsmiljoenheten,
C4 Teknik.

I Samverkansrédet deltar representanter for de olika foreningar och orga-
nisationer som har verksamhet och ar aktiva i Hilsotrddgarden Nuva-
rande deltagare i Samverkansgruppen ér:

Anders Wanstadius, Hélsotrddgdrdens vanner

Tord Nyberg, Omsorgsforvaltningen

Karin Sellander, Folkuniversitetet, Konsensus

Maud Westesson, Kristianstads tridgdrdsforening

Ulla Tillman, Gymnasiesérskolan, Barn och ungdomsforvaltningen
Markus Annerfelt, Barn och ungdomsforvaltningen

Linda Sjunnesson, Orangeriets vinner

Merete Tillman, Arbete och vélfardsforvaltningen

Agneta Persson, Offentliga rummet

Tradgardsméstare 1 Hélsotrddgérden (var och sommar 2015 Jennifer
Carlsson)

Siv Degerman, enhetschef Park och stadsmiljo, sammankallande och
ordforande.

Hilsotrddgardens vanner

Hailsotradgardens vinforening bildades ar 2012 och dess frdmsta inrikt-
ning &r att stodja och bidra till att verksamheten i Hilsotradgarden ut-
vecklas.

Foreningen ska stimulera och medverka till att Hilsotrddgarden blir en
mdtesplats och bidra till att stimulera dialog och nytdnkande.

Foreningen stodjer ideella insatser 1 tradgarden och frimjar skapande
aktiviteter, pedagogiska projekt i samarbete med skolor, studieférbund,
foreldsningar, utstillningar mm. Féreningen samverkar med myndigheter
och andra organisationer och da med sérskild tyngdpunkt pa kommunens
egna verksamheter.

Omsorgsforvaltningen

Omsorgsforvaltningen, Stdd- och serviceenheten, har bildat en tradgards-
grupp for personer med létt funktionsnedséttning i aldern 21-65 ar. Tréd-
géardsgruppen bestir normalt av 3-4 deltagare med handledare som beso-
ker trddgérden tre dagar i veckan och har fétt stod av personalen i trid-
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gérden for det praktiska arbetet. Handledningen som omsorgsforvalt-
ningen star for bestar av ungefar en halvtids tjénst. Inledningsvis fick
forvaltningen stdd frdn C4 Teknik, Under de senaste tva dren Omsorgs-
forvaltningen stétt for hela kostnaden for handledare.

Folkuniversitetet, Konsensus

Folkuniversitetet Konsensus driver verksamhet for personer med olika
fysiska funktionsnedséttningar i aldern 16-65 ar som saknar ritten daglig
verksamhet inom LSS. Under hosten 2015 har 16 personer haft kursverk-
samhet 1 Hélsotrddgarden. Normalt besoks tradgarden en eftermiddag i
veckan och under hosten har det varit tisdagar. En kursledare och hand-
ledare foljer med gruppen

Kristianstads tridgérdsforening

Kristianstads trddgardsforening har 6ver 1000 medlemmar och deltar
aktivt i tridgdrdens utveckling och verksamhet. De har ocksa deltagit i
Hilsotradgardens tillblivelse och stottat verksamheten. Kristianstads
tridgérdsforening har minga medlemmar som é&r aktiva i Hilsotradgar-
dens vénner.

Gymnasiesarskolan

Gymnasiesérskolan har totalt cirka 65 elever med utvecklingsstdrning.
Tva dagar i veckan har tva-tre elever arbetstrdnat med odling, skotsel-
uppgifter, stidning, vaktmasteri, fonsterputsning, underhall av maskiner
etc. Skolan har tidigare haft handledare pé plats och under 2014 som fi-
nansierades med stdd av arbetsmarknadsétgirder och stdd fran Sdrskolan
och Omsorgsforvaltningen. Varen 2015 bedrivs ingen verksamhet pa
grund av att handledare saknas.

Arbete och vilfardsforvaltningen

Arbete och vilfardsforvaltningen bedriver verksamhet for personer som
star utanfor arbetsmarknaden. Man vill ge deltagarna uppgifter och akti-
viteter som stirker sjdlvfortroendet samt ger erfarenhet och meriter for att
ndrma sig den reguljira arbetsmarknaden. Deltagarna fir handledning
och ér normalt 2-3 personer med Arbete och vélfard som arbetsgivare.

Orangeriets vanner

Orangeriets vanner dr ingen egentlig vinforening med ett msesidigt
syfte att stodja kommunens verksamhet. Denna grupp bildades i samband
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med att orangeriet byggdes 2014 och har som syfte att verkar for socialt
foretagande for att hjdlpa manniskor som av olika anledningar har svért
att i jobb att komma in pa arbetsmarknaden. Utformningen pa orangeriet
gor det svart att bedriva den verksamhet som denna forening 6nskar men
ser anda i forlangningen att Orangeriets vdnner kan komma att fylla en
roll 1 Hélsotrddgdrden genom att exempelvis ordna fika och enklare mat i
den befintliga lokalen eller kaffekorgar som kan tas med ut i parken.
Verksamheten i Orangeriets vanner kan utformas sa att den inte utgor
konkurrens till andra aktorer i niromradet.
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