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Inledning

For att ldra av omvarlden och sétta Stadsbruk i ett
nationellt och internationellt perspektiv har ett antal
liknande initiativ beskrivits och analyserats. En bredd
med avseende pa malgrupp, foretagsform, affars-
modell och relation till staden har efterstravats nar
fallen har valts ut. Fokus har varit att forsdka beskriva
hur affdrsmodellerna for initiativen ser ut och vad
det &r man tjdnar pengar pa. Dessutom presenteras
Stadsbruks fyra kommunparter efter samma mall.

AVGRANSNINGAR
Utgangspunkt fér avgransningarna har varit de
gemensamma kriteriepunkter for Stadsbruk som
togs fram vid projektets natverkstraff i Kristianstad
2015-09-03 med deltagare fran Malmo, Géteborg,
Vaxjo och Kristianstad. Féljande var projektdeltagar-
na ense om utmarker Stadsbruk
Odlingen och/eller kringverksamheten ska
bedrivas pa affarsmassiga grunder.
Stadsbruk ska skapa arbetstillfallen.
Stadsbruk ska vara ekologiskt, socialt och eko-
nomiskt hallbart for de involverade aktérerna.
Stadsbruk baseras pa odling i eller i néra anslut-
ning till staden, med koppling stadland.
Kommunen/staden finns med pé& nagot satt
som aktor.
Stadsbruk ska vara ett idélaboratorium med
inslag av ldrande.
- Stadsbruk ska skapa sociala motesplatser.
« Stadsbruk ska vara inkluderande och 6ppet for
alla som uppfyller ovanstadende.
Stadsbruk kan ha fokus pa odlingen och rdknas
till yrkesodling, men kan ocksa omfatta verk-
samheter baserade pa bade odling och tjanste-
produktion.

Fokus i strdvan att hitta fall att beskriva varit de fore-
tag/initiativ som har uppfyller de flesta kriterierna
ovan och har nagon form av affarsmodell. Narheten
och kopplingen till staden och dess invanare ar
ocksa central. Daremot har inte alla de beskrivna
fallen ndgon tydlig koppling till kommunen/staden
som offentlig myndighet. De har tagits med dnda
eftersom de visar pa intressanta mojligheter.

FALLSTUDIER

Nedan beskrivs atta olika fall samt Stadsbruks fyra
kommunparter. Kalla till informationen har varit
egna studiebesok, online-atlas pa COST Urban
Agriculture Europes hemsida www.urbanagricul-
tureeurope.la.rwth-aachen.de/online-atlas.html,
information fran respektive foretags hemsidor samt
for de Nederlandska fallen boken Stadboeren in
Nederland. Utover det har information samlats
genom intervjuer och informationsinsamling fran
berérda foretag.

Varje fall beskrivs med en kort sammanfattande
beskrivning. Foretagets/initiativets relation till sta-
den beskrivs liksom historia, vad som produceras,
hur manga personer som ar inblandade, samt i
forekommande fall hur féradling kapa innovativa
affarsmodeller. Canvasmodellen &r utvecklad av
Alexander Osterwalder och professor Yves Pigneur
och har blivit mycket popular. Den beskrivs i detalj i
deras bok, Business Model Generation.

En Business Model Canvas beskriver ett foretags
affarsmodell med 9 delar, erbjudande/Unique
Selling Point, aktiviteter/produktion, resurser, part-
ners, kunder, intakter, marknadsféringskanaler, kund-
relationer samt kostnader (blamarkerade rubriker).

CASE

Foljande foretag/initiativ beskrivs:.
Hof Bonniefarm Aachen
Ortoloco, Zurich
Urban farmers Basel

- Uit je eigen stad, Rotterdam

« De Moestuin, Utrecht

+ Growing Communities, London
Boodla, Fittja
Larjeds cafe och tradgard

Utdver det, men inte inkluderade i analysen och
matrisen dr de staderna som deltog i Stadsbruk:
Malmo, Goteborg, Vaxjo och Kristianstad.



4 | STADSBRUKSLIKNANDE INITIATIV

5
A —

/—'-“—ro"-o ==y | P

/,Wwwwnwwp q
/ ‘ﬁr “ﬁ.“.‘. Gihh "tf. R4t 8 .f.

ooooo oooo

/ ffﬂ i /qg/m/t// 771717 //sz/f/tf?ﬂ
eSS0 8 sso \e /

® R e
o.‘o .Q T DS oo e
” . ol

el st

me /ne emte

1D =

i

L]
|

Bild: Hof Bonniefarm Aachen

)

Foto: Gunilla Andersson

Hof Bonniefarm Aachen

Bonnies familjegard ar en mycket diversifierad

gard helt inriktad pa den lokala marknaden med
direktforsaljning, sjalvplock och gardsbutik samt
konceptet "Meine Ernte” (min skord) som innebadr att
stadsbor hyr, skéter och skérdar forsadda lotter. For
besokare finns ett minizoo med kaniner, lamm mm.

Forhallande till staden Relation till staden
| stadsranden, gransar till staden + Nara for kunder att komma till
gardsbutik och "Meine Ernte”
Forhallande till landsbygden — Stérning av hundar samt
Grdnsar utdt till landsbygden besokare till ndrliggande
falttdvlansarena for hastar
Markférhallanden — mer regleringar och e
. " o Foto: AeroWest
sandigt bestdmmelser, svdrt att
expandera . . .
Ovrigt Hemsida: http://www.meine-ernte.de/hof-bonnie.html

http://www.bonnies-hofladen.de/
(mer ingdende studie: http://www.urbanagricultureeurope.
la.rwth-aachen.de/uploads/Bonnie_Aachen_64_1.pdf)

Gransar till internationell arena for
falttavlan med hastar
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Erbjudande/ Unique Selling Point

En stadsnéra upplevelse att
kunna odla sina egna grénsaker,
gemenskap med andra
Forsaljning i gdrdsbutiken, "Meine
Ernte’,

sjdlvplockning av blommor.

Aktiviteter/produktion
Notkottsprod
Véxthustomater
"Meine Ernte”

Sjalvplock blommor
Gardsbutik, forsaljning egna
produkter, samt andra lokala
produkter, ved, julgranar

Resurser

1 heldrs- och 3 sdsongsanstéllda
Bra gronsaksjord ndra staden

Partners

“Meine ernte”
Andra lokala producenter
leverans till gdrdsbutiken

Kunder

"Meine ernte"-odlarna
Stadsbor som kommer for
sjdlvplock eller gardsbutiken
Tva skolor

Ett foretag

Kundrelationer

Aval med “Meine Ernte” som i
sin tur har avtal med kunderna/
odlarna

Direktbesok stadsbor
Bestéllningar via hemsidan

Marknadsforingskanaler
Leveranser av frukt till tva skolor
och ett foretag
“Meine Ernte”via central hemsida
Egen hemsida

Kostnader

Personalkostnad 1 permanent
och 3 sdsongsarbetare,

lite inkdp av kompletterande
produkter till gardsbutiken

Intakter
Markhyran fran "Meine Ernte”
Forsaljning i gardsbutiken
Forsaljning av frukt till skolor och
foretag

Historia

Gérden har agts av familjen i tre
generationer.

Produktion Areal /
Total Areal

Alldeles i utkanten av Aachen, areal
32 ha

Antal anstéllda

1 permanent och 3 sdsongsarbetare

Andra inblandade,
hur?

Marknadsforing och administration
av "Meine Ernte” organiseras cen-

tralt for hela Tyskland.
Grodor Gronsaker, blommor (sjélvplock),
julgranar, ved
Husdjur nottkott fran dikor
Produktionssystem/ Integrerad produktion energifor-

miljo/kretslopp

sorjning; solenergi och biopellets

Huvudsaklig service

Tillhandahalla mark, bodar och
motesplatser (lekplats, fikaplats) for
“Meine Ernte”-kunderna, Gardsbutik

Agandeform

Traditionellt familjeféretag

Facilitatorservice

Marknadsféring och adminis-
tration av "Meine Ernte” organi-
seras centralt for hela Tyskland.
Gemensamma verktyg, rdd, odlings-
kurser, skordefester mm.
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Foto: Ortoloco

Ortoloco, Basel

Kooperativet Ortoloco producerar tillsammans med professi-
onella odlare gronsaker till sina 500 medlemmar. Produkterna
distribueras varje vecka i en gronsakslada. Alla medlemmar atar
sig att arbeta mellan 10 och 20 timmar varje ar for kooperativet.
Medlemmarna betalar en monetar insats som anvands ill
investeringar. Storleken pa insatserna i form av pengar och tid
ar beroende av hur stort hushall/ gronsaksabonnemang man
har. Kooperativet anordnar mdnga gemensamma aktiviteter

och fungerar som en social gemenskap.

Hemsida: http://www.ortoloco.ch/

Startat nar?

idén dok upp 2009 och 2010 borjade
man odla,

Produktion Areal /
Total Areal

arealca 1,4 ha

Antal anstéllda

Man har 1,40 tjanst som tradgards-
madstare samt praktikant (2013)

Antal volontarer

500 medlemmar.
Personalkostnaderna sanks genom
insatser fran medlemmarna, 10-20
timmar per ar (motsvarar 3-4 tjanster)

Grodor

Gronsaker, (40 sorter) och orter

Produktionssystem

Ekologisk odling

Huvudsaklig service

Billiga och hogkvalitativa gronsaker
som prenumerationslador till koope-
rativets medlemmar.

Agandeform Sjalvforvaltande kooperativ som
experimenterar med olika féretags-
former. Medlemmarna delar risker
och fortjanster.

Foradling Tvatt och packning i boxar

Facilitatorservice

Man har 1,40 tjdnst som tradgards-
madstare samt praktikant (2013)

Foto: Google

Forhallande till staden
Strax utanfor Zirich,

Forhallande till landsbygden

Stadsnéra landsbygd och skogs-
omraden.

Relation till staden
+ Néra kooperativets medlemmar

Foto: Ortoloco
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Foto: urbanfarmers.com

Forhallande till staden

Urban Farmers Basel

sparvagnshallplatser fran centrum
Ar tankt att kunna placeras pé tak

Varldens forsta akvaponiska produktionsanlaggning for fisk och pa tex. mataffarer

gronsaker pa ett tak i Basel. Finns dven filialer i Zurich, Berlin och Haag. Forhallande till landsbygden

Foretaget Urban Farmers saljer tekniklosningarna inte produkterna. Inget

Tankt att kunna anldaggas pa taket till tex. matvaruhus. Fran sina for- Markforhallanden

soksanlaggningar saljer man fisk och gronsaker Irrelevant, helt vattenburna system
Ovrigt

Hemsida: http://urbanfarmers.com/projects/basel/
Foretaget séljer anldggningarna,

inte produkterna

Relation till staden

+ Kan placeras néra kunden,

+ Ej beroende av mark, da systemet
ar helt vattenbaserat

— Om placering i industriomrdde,
svartillgangligt?

and Services

UF Solutions

urbanfarmers.com
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Erbjudande/Unique Selling Point Kundrelationer Startat nar? Startade 2013
Forsdljning av anldggningar och - Teknik Produktion Areal / 250 m?
tekniska losningar for akvaponiska - Support och finansieringshjélp Total Areal
produktionssystem av gronsaker under uppbyggnad Grédor Produktionsanliggningen i Basel
och fisk, ett slags franchisingmo- - Ndgot slags franchisesystem producerar sallad, tomater och
dell. Optimerat for gronsaksodling, - Produkter paprika 5 ton
fisk blir biprodukt. - Abonnemangssystem Husdjur fisk 850 kg
Aktiviteter/produktion Marknadsféringskanaler Produktionssystem Akvaponiskt system utan gifter
+ Hydroponisk produktion av sallad, - Facebook Huvudsaklig service | Saljer produktionsanldggningar
tomat O,Ch paprlka ) ’ Intemet Agandeform Teknikforetag, med riskkapitalister
+ Produktion av Tilapia - Teknik som investerare
- Forsdljning/ utlicensiering av - Mdssor och liknande
knisk Facilitatorservice Skotsel av demoodlingar for att
tekniska system Kostnader kunna silja anlaggningar
Partners - Produktion
+ Basel Trendstarter Community + Marknadsféring
- WWF - Drift
+ Gysi & Berglas Glasleverantérer ;
- National Instruments, styr- Intakter
relerteknik « Forséljning av teknik
+ Reklambyrder - Licenser
- Foretagsinkubatorer - Forsélining av fisk och grénsaker

« Riskkapitalister

Resurser
+ Riskkapital
- Takyta
- Personal

Kunder

- Teknik och anldggningar
- Livsmedelsbutiker
- Offentliga byggnader
- Restauranger
- Produkter
- Prenumerationslador till privat
personer
- Restauranger

Foto: Google
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Foto: Uit Je
Eigen Stad

Foto: Uit je eigen stadt

Uit je Eigen stad (Fran din egen stad)

Uit je eigen stadt ar en stadsgdrd och ett social Startat 2012 med tre &rs forberedelse
foretag i Rotterdam som vill arbeta med innovation, Produktion Areal /Total | Areal: 2,3 ha varav 1,2 ha frilands-
B d h siliah k Areal gronsaker, 1500 kvm tunnelvéxt-
darande och att testa mojligneterna att skapa en mer hus och 600 kvm inomhusodling,
hallbar livsmedelskedja i staden. P& en sund ekono- 3000 kvm barodling
. e .. Antal anstalld 6-7 heltid
misk bas ska majligheter for medborgarna skapas. e e =
M h h . k d| d k'[' Antal volontérer Manga
an ) ar svarij oC gronsa SO. Iﬂg, pro U_ lon av Grodor 1,2 ha frilandsgronsaker, 1500 kvm
kyckling och agg samt akvaponik med tilapia och tunnelvxthus och 600 kvm inom-
. . . husodling (sallat 6rter), 3000 kvm
havskatt, driver restaurang, delikatessbutik och en barodling (hallon, bjsrbir)
citymarknad varje vecka. Man anordnar guidningar, Husdjur 4500 kycklingar/ar, 6 ton fisk/ar
kurser, event och barnaktiviteter, dessutom kan man Produktionssystem Krets oppshaserat, dock ingen
y ] . . certifiering
hyra |oka|ema ]COF feSter OCh |Iknande' Det flﬂﬂS aven Huvudsaklig service Catering, kulturella event, restau-
sjalvplockning av blommor och orter. rang, visningar, barnaktiviteter
Agandeform Privat foretag??
. Foradling Restaurang, delikatessbutik
Forhallande till staden Ovrigt
- Naéra stadens centrum. Néra tunnelbanestation, men lite Hemsida: httpy//www.uitjeeigenstad.nl/
- Omrddet ar ett gammalt svartillgangligt till fots och med
jarnvdgsomrade i hamnen cykel
Renodlat industriomrdde
Utnyttjar restvarme Relation till staden
+ Néra kunderna
Forhallande till landsbygden + Spektakular miljo
Inget + Event drar kunder fran hela
} landet
Markforhallanden — Bra tio &rs kontrakt
Gammal industrimark — Svartillgdngligt i industriomrade

— Markféroreningar?
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Erbjudande/ Unique Selling Point Kunder

Hallbar, lokalproducerad mat, Kulturella, kreativa, urbana
narhet (ingen certifiering, men invanare

Oppenhet): - Vardagar: businessmanniskor

- Weekend: familjer med barn
Forsaljning till 10-15 restauranger

- Transparent kretslopp
- Kundanpassad produktion

- Place-making
Kundrelationer
Aktiviteter/produktion Direktfdrsaljning
Livsmedelsproduktion Catering
Catering och business to Lagring
business event Event

Direkt marknadsféring

Partners

Fastigheter: Havensteder
Konsultjdnster: Tauw (licenser)
Varumdrkeskommunikation:
Martijn van der Krogt (cook &
Culinary rad)

Sponsorer :

- Histor (farg)

- Enza (fron)

- Priva

- Philips (teknik)

- Jiffy (substratodling)

Program med partners
Prenumerationslador

Marknadsféringskanaler

Mun till munmetoden
Sociala medier

Kostnader
anpassning av
produktionplatsen:lan fran
markdgaren
lordningstalining av catering
faciliteter: 1an

Ovriga investeringar: 1an och

crowdfunding

Resurser
Personal Intakter
Volontarer Event
restvdrme Catering

Leverans till restauranger och
affdrer

Foto: Google
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Foto: Gunilla Andersson

De Moestuin, Utrecht

Mangfunktionell ekologisk tradgardsproduktion i
kanten av Utrecht. Tydlig uppdelning i besoksdel och
produktionsdel. Huvudinriktning for féretaget ar vard

av missbrukare och psykiskt sjuka. Bestar av gronsakso-

dling, pa friland och i vaxthus, biodling, gdrdsbutik,
restaurang och lunchkafé, event, t.ex. barnkalas och

konferenser, snickarverkstad. Lekplats, keldjur, értagard.

Pedagogisk verksamhet for barn.

Hemsida: http://www.moestuinutrecht.nl/

Markférhallanden

Inhdgnat, skyddat lage

Forhallande till staden

| sydostra kanten av Utrecht

I kanten av staden intill stadion,
omgivet av motorvag och avfalls-
anldggning

Relation till staden

+ Nara kunder, mdnga besokande

— omgivet av vdgar och en
avfallsanldggning,

Inget — inga expansionsmojligheter

Forhallande till landsbygden

Historia?

Gammal klostertradgard. Startade i
sin nuvarande form 2002

Produktion Areal /
Total Areal

2,5 ha

Antal anstéllda

1 arbetsledare, 1 vardansvarig, 1
trddgardsmastare, 3 kockar, 1 butiks-
forestandare

Antal volontarer

manga

Andra inblandade,
hur?

Ambassadorer, donatorer, kunder/
patienter

Grodor Gronsaker pa friland, gronsaker vaxt-
hus, ¢rtagard
Husdjur Bin, grisar, minizoo

Produktionssystem

Ekologisk odling

Huvudsaklig service

Rehabilitering av drogmissbrukare
och psykiskt sjuka

Event Skotsel av demoodlingar for att
kunna sélja anldggningar

Agandeform En stiftelse, 4gd av ett vardforetag

Foradling Lunchcafé, catering, bestallningar,

produktion av sylt och chutney

Livsmedelssakerhet

Godkant kok och foradling

Facilitatorservice

Arbetsledning, Volontarer hjalper till
med guidning.
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Erbjudande/ Unique Selling Point Kundrelationer
Prenumerationsservice
Hallbar vard

Direktforsaljning

Utslussning av patienter, forsalj-

ning av narproducerade gronsaker,
maltider, efterfragestyrd uthyrning
och event, Barnvanlig naturupple-

velse inom staden. Marknadsféringskanaler

+ Hemsida
Aktiviteter/produktion . CSR
Dagverksamhet och Mun till mun

jobcoachning for
drogmissbrukare
Gronsaksproduktion

Forsakringskassan

Kostnader

Gardsbutik
Restaurang, café
Event, tex. barnkalas
Snickeriverkstad

Personal

Drift och anldggning

Expansion véxthus
Investeringar (beskostas till stor

del av donationer) -
Foto: Aerodata International Surveys, Kartdata: Google

Resurser

2,5 ha mark, vaxthus for odling, Intakter

vaxthus for moten, gardsbutik, Donationer

restaurangkdk Vérderséttingar

Personal, 7 personer, volontdrer Utdver det:

- Catering och event 50 %

Partners - Butik 30 %

Kommunen - Tradgdrd 20 %

Vérdbolaget Abrona

Manga donatorer
Restaurant Karel V
Frukthandlare Tiel

Kunder

Vardtjanster: Offentlig sektor,
patienter/klienter &r fran Utrecht
Produkter, event: Utrechtbor, men
dven besokare fran andra delar av
regionen.

Foto: Gunilla Andersson
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Foto: Growing Communities

Growing Communities, London

Growing Communities dr ett socialt foretag vars bas Historia? Startade for ca 20 & sedan som CSA
.. . , (Community Supported Agriculture).
ar ett pl’enumeratl()ﬂssystem OCh en Farmers mal’ket Har vaxt och utvecklats sedan dess.
med produkter fran sma ekologiska producenter runt Produktion Areal / | Dagenham farm 0,6 ha Hackney
.. - .. Total Areal Patchwork farm bestar av 120olika
London. Utdver det odlar man sallad i lite storre skala tridgérdar pa 150 m? och uppat
pa tva stallen i London; Dels i Dagenham samt dven i Antal anstéllda Man har skapat 40 jobb, mest deltid
lite mindre skala pa flera mindre tradgardar, i Hackney Antal volontérer Mer &n 100 per dr som tillsammans
. o utfér mer &@n 16 000 timmar arbete
Patchwork (LapptaCke) farm Man har OCksa. ett Andra inblandade, Ca fem praktikanter per ar
Start-Up program som hjalper andra som vill starta hur?
liknande initiativ i andra delar av Storbritannien. En Grodor Fa Dagenham fam och Hackney
) ) ) arm produceras framst olika sorters
mindre del av verksamheten finansieras med anslag bladgrénsaker och lite gurka.
och projektmedel. Husdjur Inga

Produktionssystem Certifierat ekologiskt (Soil

http://www.growingcommunities.org/start-ups/model/ Assodiation)

Huvudsaklig service | Prenumerationslador till 7000 mot-

Forhallande till staden Relation till staden - tagaré - .
Nagra odlingar i staden, dels i + Nira kunderna Agandeform Icke-vinstdrivande socialt féretag
anslutning till City farms, dels p& + Berikar stadsmiljon Foradling Lite matlagning vid event.
lite mindre Gvergivna platser + Skapar arbetstillféllen Facilitatorservice P4 de olika stallena | staden finns
Koper produkter fran producenter - Patchwork farms, ansvariga tradgardsméstare som
runt London, saljer till stadsbor fororeningsrisk? handleder volotarer och praktikanter.

Forhallande till landsbygden

Mindre producenter pa landsbyg-
den dr leverantorer
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Erbjudande/ Unique Selling Point
Att stdlla om matproduktionen
genom gemensamt ledd handel.
Andrar livsmedelssystemet, en
morot i taget

Aktiviteter/produktion
Prenumerationslddor med
produkter fran sma ekologiska
producenter runt London och
egenproducerade bladgronsaker
Farmer's Market med
egenproducerade bladgronsaker
och majlighet for leverantérerna
att sdlja sina produkter.

Start-Up program for att starta
liknande produktion i dvriga UK

Resurser

Mark

Vaxthus i Dagenham
Personal, praktikanter och
volontarer

Partners
Unltd, stoder sociala
entreprendrer
Big Lottery Fund
The Tudor trust
Urban Food Routes

Kunder
Medlemmar i
prenumerationssystemet
Narboende Londonbor

Kundrelationer
Ladprenumerationer, betalning
i forvag,
Personliga méten, Farmer's
Market

Marknadsforingskanaler

- Twitter, Facebook, Instagram

Hemsida
Mun-mot-munmetoden.

Kostnader

Personal

Inkop av produkter
Administration
Skatter

Intakter

Betalning prenumerationslador
Forsaljning Farmer's Market
Projektmedel for utbildning i
tradgardsodling samt for att nd ut
till lokalsamhadllet.

-—

Foto: Growing Communities

Bild: Michael Georgiou

Surrey Hills
Area of
Outstanding
Bild: Google
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Foto: Boodla

Boodla

Boodla finns bade som ideell férening och ett icke Historia Fyttade n | Gulavillan [boran av
vinstutdelande aktiebolag. De genomfor projekt Produktion Areal /| En halv hektar
och tjanster kopplade till stadsodling, sdsom fotal Areal
.. o .. . o Antal alld 2 deld , 2 odli -
boendetradgérd, foretagsevent, skoltradgard och el anstalca e/ partners 2 odingspe
forskoletradgard. Med Boodla bygger man ekolo- Antal volontarer 0-3
giska boendetradgdrdar och skoltrddgdrdar som ett Grodor Odlar blommor, gronsaker, bar och
Iy o . o . Tukt

satt att skapa en hallbar framtid, bade socialt och usdior p——
mlljomaSSIQt. Boodlas tradgardar arett mellantmg Produktionssystem Ekologiskt, permakulturinspirerat.
mellan kOkStradgard och UpptaCkarmangk |ekp|at5- Huvudsaklig service | Saljer tjanster kopplade till stads-

= : 9 : o : odling till fastighetsbolag samt
Syftet dr att driva pa utvecklingen for hur stadsodling arbetar med bar pa skolor och
kan bidra till hallbart stadsliv nar det galler matpro- fD”rtife-fg[gfefftg och foreldsningar.
duktion, manniskors medskapande samt kunskap Agandeform \deell forening och aktiebolag

om ekologi.

Hemsida: http://boodla.se/
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Foto: Boodla

Forhallande till staden
Boodla odlar pa skolgardar och
bostadsgardar
Har egen tomt, Gula villan i Alby i
ett skogsbryn

Forhallande till landsbygden
Inget

Markférhallanden

En halv hektar bestdende av dng
och parkskog.
Tillgang till sjévatten.

Erbjudande/Unique Selling Point
Boodla erbjuder bred kompetens
inom stadsodling. Vi bygger till-
sammans med vara kunder och
samarbetspartners socialt hallbara
odlingar, boendetrddgardar, skol-
och forskoletradgdrdar och gor
foretagsevent med hjalp av odling
och allt ddromkring

Aktiviteter/produktion

Foretagsevent
Foreldsningar
Skoltradgard
Forskoletradgard
Utbildning

Resurser

Fyra personer
En villa med stor tradgard

Partners
Arvsfonden, stottar projektet
Demokratiodling
Studieframjandet
KLUMP Subtopia inkubator

Ovrigt
Stor villatomt, plojs med hast

Relation till staden

+ Nara tunnelbanestationer

+ Ndra bade villor och
miljonprogramsomraden

+ Nara Subtopia som &r ett kreativt
kluster

Kunder
Skolor
Foretag
Kommuner
Foreningar
Barn och unga i Fittja och Alby

Kundrelationer

Kontakter med skolor, foretag
mm.
Genom Subtopia

Marknadsféringskanaler

Facebook
Mun mot munmetoden

Kostnader
Lon
Hyra
Verktyg, jord mm

Intakter

Projektmedel
Forsaljning av tjanster

5y, .
. e AN =t
.l HANGA &0 SUDLOD no
o .-
Y =

Foto: DigitalGlobe, Google Kartdata: Google

o
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|
- o -

Foto: Larjeans café och
tradgardar

Larjeans café och tradgardar

Handelstradgarden i Larjeans dalgang startade
1999, med Rosendals tradgardar pa Djurgarden
i Stockholm som forebild. Den drevs lange av en
ideell férening, sedan av valgorenhetsorganisa-
tionen Reningsborg och stadsdelsnamnderna
Gunnared och Larjedalen. Men ingen fick det
att ga ihop ekonomiskt. Sedan april 2010 drivs
Larjedns Tradgdrdar av tre foretag: Café Solberg,
textiltryckeriet YScreen och Vdgen ut! Tradgard .
Vdgen ut! bestdr av femton sociala féretag som

saljer tjanster eller produkter samtidigt som
riktiga jobb skapas for manniskor som statt [dngt
fran arbetsmarknaden. Féretagen drivs i koope-
rativ form och medarbetarna har majlighet att
bli medlemmar. Foretagen erbjuder arbetsre-
habilitering och driver trédgdrdsmasteri med
inriktning pa gronsaker och orter samt ett kafé
med ekologisk profil. Man har dven konferens-
och festlokal.

Hemsida: http://vagenut.coop/vara-foretag/larjeans-kafetradgardar
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Forhallande till staden

Ligger precis i stadsranden
300 m fran Angereds Centrum

Forhallande till landsbygden
Omgivet av skog och smdskaligt
lantbruk pa de tre sidor som inte
vetter mot staden

Markférhallanden

Eftersom jorden ar av styv

lera odlas mycket i upphojda
baddar. Man bygger ocksa
kompostlimpor som man sedan
odlar pa.

Erbjudande/Unique Selling Point
Har far plantor och méanniskor gro
och vaxa. Vi driver tradgardsmas-
teri med inriktning pa grénsaker
och orter och kafé med ekologisk
profil. Vi har dven konferens- och
festlokal.

Aktiviteter/produktion
Tradgardsmasteri
Café
Konferensverksamhet
Uthyrning av odlingslotter

Resurser
Mark
Vaxthus
Café och konferenslokaler
Personal samt personer som
arbetstranar

Partners
Ekobanken
Coompanion
CSR | Vastsverige
KGF - Social ekonomi | Véstra
Gotaland
Skoopi

Ovrigt
Tradgdrdsodling och véxthus
« Avloppsvattnet renas naturligt
genom ett system av dammar
och véxtlighet.

Relation till staden

+ Nara Angereds centrum
+ Ndra sparvagnshallplats
— Dyr hyra till fastighetskontoret

Kunder

Café och tradgard: Géteborgare
Konferens: Foretag i
Goteborgsregionen

«  Arbetsrehabilitering:
Kriminalvarden,
Arbetsformedlingen,

Kundrelationer
Direktforsaljning
CSR

Marknadsféringskanaler

Facebook
Mun mot munmetoden

Kostnader

Loner
Drift

Intakter

Konferensavgifter
Forsaljning caféet

+ Loneersattning (ett IOP-avtal med

Fastighetskontoret pa

200 000 kr per under 2015-2017)

Historia?

Handelstradgarden startade 1999,
Har drivits av ideell forening, av val-
gorenhetsorganisation samt av kom-
munen. 2010 tog Vagen ut! dver

Produktion Areal /

Ca2ha

Total Areal
Antal anstéllda 14
Antal volontarer 1-2

Andra inblandade,
hur?

2 st odlarforeningar pa
plats, Forsakringskassa, AF,
Stadsdelsforvaltningen Angered,

Fastighetskontoret
Grodor Gronsaker och orter
Husdjur Inte &n
Produktionssystem Ekologiskt

Huvudsaklig service

Konferenser, erbjuda arbetsrehabili-
tering for personer langt fran arbets-
marknaden.

Agandeform Drivs av tre sociala foretag som i sin
tur ingar i den ekonomiska férening-
en Vagen ut! Social franchising

Foradling Café och restaurang

Livsmedelssakerhet

=¥

5

]
9
e
>
&
4

"‘l a
..

Foto: CNES/ Astrium, Kartdata: Google
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Foto: Xenofilia

Malmo

| Malmao finns 2016 tre omraden i bruk pa totalt 5 hektar.
Tvd av dem ligger vid ringvagen utanfér Rosengard i
6stra Malmg, det tredje i utbyggnadsomradet Hyllie

i sddra Malma. Fler omraden dr pa gang. Odlarna
stottas av Xenofilia med tre anstallda i odlingarna och
ytterligare tva som arbetar med facilitatorrollen och
kommunikation. De minsta lotterna ar 500 m2, de stors-
ta 2000 m2. Ndgra odlingsféretag planerar att skala upp oS-
sin produktion ytterligare. Forsaljningen skots antingen L
direkt av odlarna sjalva eller samordnas av Xenofilia pa
marknaden Stadens skafferi i Folkets Park. Produkterna
saljs bland annat till en rad lokala fine dining-restau-
ranger. Under 2016 intensifieras satsningarna pa att
engagera personer langt ifrdn arbetsmarknaden.

Foto: SIO, NOAA, U.S Navy, NGA, GEBCO, TerraMetrics, Kartdata: Google

Hemsida: www.stadsbruk.se
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Forhallande till staden

Odlingarna vid Rosengard ligger
i staden

Odlingarna i Hyllie ligger i
utkanten av staden, néra stora
bostadsomraden

Forhallande till landsbygden
Odlingarna vid Rosengard &r
omringade av bostadsomraden
utan egentlig koppling till
landsbygden
Odlingarna vid Hyllie ligger dar
staden moter landsbygden. Pa
grund av pagaende exploatering
kommer omradet gradvis att bli
mer urbant

Erbjudande/ Unique Selling Point
Erbjuder odlare méjlighet att
odla ekologiskt i staden.
Samordnar distribution,
marknadsfoéring och kontakter
med kommun och kunder.
Kommer i framtiden att ge
personer som befinner sig langt
fran arbetsmarknaden en vég till
arbete.

Kommer i framtiden att erbjuda
rehabiliterande arbetstraning.

Aktiviteter/produktion

Facilitatortjénster till odlarna
Sociala och pedagogiska
aktiviteter for odlare
(pallkragsodlarna i Hyllie
samt Odla Kompis pa
Botildenborgfaltet)
Samarbetar med en forskola
och har pedagogiska
odlingsaktiviteter

Resurser
Motsvarande 3,5 heltidstjanster
Mark, infrastruktur och utrustning
till odlarna, till exempel
tvattstationer, férvaringsbodar,
liten traktor, tunnelvaxthus
Utbildning till odlare
Distributions- och
forséljningsstdd

Partners

Xenofilia

Malmo stad
Hushdllningssallskapet
Livsmedelsakademin

Kunder

Odlarna som koper
facilitatortjanster

Kommun, Arbetsformedling,
Forsakringskassa med flera som
kan kopa tjanster

Markférhallanden
Lerig mordn

Ovrigt
Innan projektet var detta
oanvand mark

Relation till staden

+ Nara/i staden
+ Nara presumtiva malgrupper

langt fran arbetsmarknaden

— Odlingarna i Hyllie &r utsatta

for starka vindar och intensivt
byggarbete pagar

Kundrelationer
Marknaden Stadens skafferi ar en
motesplats for olika producenter,
konsumenter och andra
intresserade
Stadsbruk har utvecklat en
nara relation med involverade
restauranger och andra aktorer

Marknadsforingskanaler

Via Stadens skafferi och andra
evenemang

Personliga kontakter

Via medborgarkontor

Via kommunens och
bostadsforetags nyhetsbrev
Mun mot mun-metoden
Affischering pa stan
Reklamblad

Sociala medier

Kontakter med media

Annonsering i tryckta och digitala

media

Kostnader

Mark

Loner

Infrastruktur, redskap med mera

Kostnader
Mark
Loner
Infrastruktur, redskap med mera

Intakter

Stod fran Vinnova

Stod frdn kommunen
(gatukontoret och
fastighetskontoret)

Markhyra och kopta tjanster fran
odlare

Startat nar?

Stadsbruksprojektet startade i liten
skala 2013.

Produktion Areal /
Total Areal

16 hektar mark reserverat for
Stadsbruk, 5 hektar i bruk 2016.

Antal anstéllda

Motsvarande 2,5 heltidstjanster i
samordningsroll pa odlingen och en
tjdnst i arbetet med facilitatorsroll och
kommunikation.

Andra inblandade,
hur?

Cirka 30 odlare som driver 13 olika
odlingsforetag.

Grodor Bladgronsaker, orter, rotfrukter, bonor,
kal, chili, tomater, snittblommor, véxter
for textilfargning med mera.

Husdjur Sju bisamhallen vid félten i Rosengard.

Produktionssystem

Odling bedrivs utifran ekologiska
principer.

Huvudsaklig service

Facilitatortjanster som stod till odlare,
CSA, restaurang odlar for egna behov.

Agandeform Facilitatorn Xenofilia ar ett aktiebolag
med starkt socialt engagemang.
Odlarna har egna foretag eller andra
organsiationsformer.

Foradling Négra av Stadsbruks odlingsféretag

arbetar med foradling.

Livsmedelssakerhet

Det finns stationer for tvattning infor
leverans och man har provat med
kylcontainer, men kommit fram till att
det &nnu inte ahr behovts.

Facilitatorservice

Xenofilia ar facilitator och erbjuder
odlingsradgivning, affarsutveckling,
mojlighet att hyra mark,, tillgang till
redskap och samt iordningsstaller
mark, stangsel, vattenférsorjning med
mera. Xenofilia hjdlper odlarna med
gemensam marknadsforing och sam-
ordnar marknader och event.
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Foto: Martin Berg

Goteborg

| Goteborgs Stad arbetar fastighetskontoret med att stotta stads-
odling i Goteborg genom satsningar fran odlingslada till hektar
(Stadsnara Odling och Stadsbruk GBG).

Goteborgs Stad ar med i Stadsbruksprojektet genom odlingarna i
utbyggnadsomradet Frihamnen och pa jordbruksmark i Angered. |
Frihamnen odlar man i foreningsform i storre odlingslddor pa cirka

5-10 kvm. "Vagg i vagg”i Frihamnen odlar Kajodlingen kommersiellt

for leverans till restauranger. Odlingarna i stadsranden (Angered) ar
storre frilandsodlingar, 500 m? till tre hektar, bland annat i form av
affarsmodellen andelsjordbruk. Pa en jordbruksfastighet har flera

mindre kommersiella aktdrer funnit varandra och bildat ett koopera-

tiv for att gemensamt kunna nyttja gdrdsbyggnaderna.

Hemsida: http://www.stadsnaraodling.se
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Forhallande till staden

Odlingarna i Frihamnen ligger i ett
utbyggnadsomrade mitt i staden

Forhallande till landsbygden

Odlingarna i stadsranden ligger ddr
staden moter landsbygden

Markforhallanden

+ Odlingarna i Frihamnen sker i

tradgdrdsjord i pallkragar

- QOdlingarna i stadsranden sker pa

dkermark

Ovrigt

« Odlingarna i Frihamnen sker pa

gammal industrimark

Relation till staden

+ Odlingarna i Frihamnen ligger

mitt i stan och ar del i ett storre
arbete med att gora det nya
omradet attraktivt och befolkat
Odlingarna i Frihamnen kommer
troligtvis att flyttas eller férsvinna
efter hand som exploateringen av
omradet fortskrider
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Erbjudande/ Unique Selling Point
Forsdljning av grénsaker som
producerats lokalt utifran
ekologiska principer.

Stadsbruk som placemaking —
skapar attraktivitet och befolkar
utbyggnadsomrade

Erbjuder en odlingskarridr i
staden

Starker forhallandet stad/land
Okar den biologiska mangfalden
Skapar jobb

Aktiviteter/produktion
Odling och forséljning av
gronsaker
Andelsjordbruk
Sociala och pedagogiska
aktiviteter for odlare
Utveckla stadens jordbruksmark
mot mer produktion

Resurser

Fem heltidstjanster
Mark
Utvecklingsmajligheter
Kunskap

Partners

Goteborgs Stad

- Business Region Goteborg,
Miljoférvaltningen, Park-
och Naturférvaltningen,
Goteborg:co

Lansstyrelsen

Véstra Gotalandsregionen (VGR)

Mistra Urban Futures, Goteborgs

Universitet och Chalmers

Kunder
Konsumenter (privatpersoner)
Restauranger
Matbutiker (sdsom FRAM)

Kundrelationer

Personliga moten i samband med
direktférsaljning och aktiviteter

Marknadsféringskanaler
Direktforsaljning pa plats
Mun mot mun-metoden
Reklamblad
Olika aktiviteter i samband med
odlingarna i Frihamnen
Stadsodlarnas skordefest (Larjedns
Tradgardar)
Foodmarket, Magasingatan
Bokmassan
Gothenburg Green World

Kostnader

Arbetskraft
Mark

Intakter
Markhyra fran odlare
Avsatta medel i kommunal
budget

Startat nar?

Planeringen av odlingarna i
Frihamnen startades 2015, da

ocksa odlarféreningen bildades.
Kajodlingen och Bergums mellan-
gard (Earth Culture Farm, Jenny &
Charlotte, Evy dppelodlaren, Olle
med flera) startades odlingssdsong-
en 2016.

Produktion Areal /
Total Areal

Odlarféreningen i Frihamnen, cirka
300 m? férdelat pa 60 odlingslador.
Kajodlingen, cirka 220 m? effektiv
odlingsyta i lddor.

Bergums mellangard, totalt cirka

8 ha.

Antal anstéllda

5 heltidstjanster.

Antal volontarer

Andra inblandade,
hur?

Coompanion,
Naturbruksgymnasierna i VGR.
Lansstyrelsen, Vagen Ut, BRG,
Lokalproducerat i Vast

Da Mateo,

Grodor Gronsaker, rotfrukter, kal, bonor,
prydnadsvaxter, frukt, bar, grona
blad.

Husdjur Hons, getter, bin.

Produktionssystem

Odling bedrivs utifran ekologiska
principer.

Huvudsaklig service

Andelsjordbruk, restaurang, sjalv-
plock, skotsel av maskkompost.
Pedagogisk verksamhet.

Agandeform

Kommunalt &gd och forvaltad mark.

Foradling

An s& lange har ingen foradling skett.

Livsmedelssakerhet

Tvéttstationer.

Facilitatorservice

lordningstallande av mark,
stangsling och vattenforsorjning.
Kommunen agerar facilitator.

Bild: CNES/ Astrium, kartdata: Google
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Foto: Asa Nyhlén

Vaxjo

Ekobacken, som ligger mitt i Vaxjo, drivs av Macken,
ett socialt foretag som drivs som en ekonomisk féren-
ing, med stdd av Vaxjo Kommun. P& Ekobacken arbe-
tar fem odlare som ar anstallda under ett halvar, dar
tva odlare jobbar 100 % och tre 50 % under denna
period. Macken, som driver Ekobacken, arbetar med
personer langt fran arbetsmarknaden. Ekobacken

har dels naringslivslotter(affarer, butiker med mera
hyr lotter), odling for forsaljning i butik i backen och

kollektivodling. Ekobacken dar en mdétesplats for
Vaxjoborna.

Knutsgard ar ett torp i stadsranden dar kommunen
satsar pa odling som aktivitet fér ungdomar med Foto: Google
psykisk ohalsa.

Hemsida: http://www.macken.coop/grona-macken/ostrabo-ekobacke-2/
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Forhallande till staden

Ekobacken ligger mitt i staden
intill domkyrkan, 500 meter fran
stadens centrum

Forhallande till landsbygden

« Knutsgard ligger dar staden
maoter landsbygden

Markférhallanden

- Ekobacken liggerien
vastersluttning, smalandsk moran

Aktiviteter/produktion

Ekobacken:

- Odling och forséljning av
gronsaker

- Kollektivodling

- Foreldsningar

- Lunchservering till
vélgérenhetsandamal

Knutsgard:

- Rehabilitering av ungdomar
med psykisk ohdlsa

Resurser
Tva projektledare, fem
halvtidsanstallda
« Mark
En liten bod for forsaljning
Torp

Partners

Arbetsformedlingen Vaxjo
CA-fastigheter / Arabybostader
Coompanion Vaxjo

+ Kulturparken Smaland
St Sigfrids Folkhogskola
Véxjo kommun

Kunder
Tjanster
- Foretag
- Vaxjo kommun
- Arbetsformedlingen
Gronsaker
- Restauranger
- Butiker
- Privatpersoner

Kundrelationer

Foretag kan kdpa lotter for en
stor summa pengar som CSR
Mackens vanner finns som
mentorer

Somarprat pa Ekobacken skapar
goda kontakter

Narvaro i odlingarna. Mdnga
kommer forbi och stannar for en
pratstund

Ovrigt
Sedan 2015 har kommunen
dragit fram vatten till Ekobacken,
dven Knutsgard har vatten

Relation till staden

+ Ekobacken nara, mitt i staden,
intill kolonilottsomrade+
Knutsgard i stadsranden

— Allt arbete maste ske for hand-
Har varit problem med vatten, nu
finns kommunalt vatten

Marknadsféringskanaler
Direktforsaljning
Leveranser till restauranger och
butiker
Mun mot mun-metoden
Det centrala ldget gor att ménga
passerar Ekobacken

Kostnader
Arbetskraft
Utsade
+ Redskap med mera

Intakter

Stod fran kommun

« Arbetsformedlingen
Forsaljining av produkter
Uthyrning av foretagslotter

Erbjudande/ Unique Selling Point

Ekobacken ger nyanldnda
svenskar och andra langt fran
arbetsmarknaden en vag till
arbete.

Ekobacken erbjuder offentlig
sektor och privata féretag

en mojlighet att stotta en
meningsfull verksamhet.
Ekobacken har forsaljning av
lokalt producerade ekologiska
gronsaker.

+ Knutsgard rehabiliterar

ungdomar med psykisk ohdlsa.

Startat nar?

Kooperativet Macken startade 2004
och odlingarna pa Ekobacken startade
2011, de kommunala odlingarna pa
Knutsgdrd startade 2015.

Produktion Areal /
Total Areal

Nagot hektar.

Antal anstéllda

Pa Ekobacken: Fem odlare anstallda pa
ett halvar, tva pa 100 % och tre pa 50
%. De tva odlarna pa 100 % fungerar
dven som projektledare.

En projektledare pd Knutsgard.

Antal volontarer

Ideella foreningen Mackens vanner
bidrar med kompetens och kontakter.

Andra inblandade,
hur?

Kollektivodlarna pa Ekobacken.

Grodor Potatis, morotter, 10k, rodbetor, palster-
nackor, pumpor, visioner. ..

Husdjur Pa Knutsgard har man hyrt in grisar.

Produktionssystem | Ekobacken har kravcertifierad odling

sedan 2014,

Huvudsaklig service

Ekobacken tillhandahdller arbete for
personer langt fran arbetsmarknaden.
Foretag kan képa en odlingslott fér en
stor summa pengar och fa skorden,
som en form av CSR. Knutsgdrd rehabi-
literar ungdomar med psykisk ohdlsa.

Agandeform Ekobacken drivs av Macken som dr ett
Kooperativt socialt foretag. Knutsgard
ags och forvaltas av kommunen.

Foradling Under hosten 2015 har man lagat

och serverat lunch dar féretag spons-
rar ravarorna och intékterna gatt till
Radda Barnens arbete for flyktingar.
Knutsgards skord gar till kommunala
restaurangen Parketten.

Facilitatorservice

Kommunen agerar facilitator.
Projektledarna pa Ekobacken hand-
leder anstallda och volontérer och
hjdlper kollektivodlarna. Gemensamma
lokaler och redskap. Projektledaren pa
Knutsgard arbetar rehabiliterande med
ungdomarna. Aven har finns gemen-
samma lokaler och redskap.

Foto: Asa Nyhlén
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Foto: Halsotradgarden i Kristanstad

Kristianstad

Halsotradgarden i Tivoliparken innehaller en trad-
gdrdsdel, ett vaxthus och ett orangeri. Eftersom
Halsotradgdrden ligger pa en central plats i staden,

i Kristianstads stadspark, gjordes tidigt valet att
Halsotradgarden skulle vara en plats for alla. Tradgdrden
ar saval en lakande milj6, en aktivitets- och arbetsplats

liksom ett intressant och spannande besoksmal i parken,

som dessutom dr 6ppen och valkomnande for allman-
heten. Halsotradgarden har ett unikt koncept genom
att vara tillganglig for saval allmanhet som grupper
med sarskilda behov, och skiljer sig pa sa satt fran andra
halsotradgdrdar som ar slutna terapitradgardar. Pa

kort tid Halsotradgarden det blivit ett av de viktigaste
besoksmalen i Kristianstad och lockar ett stort antal
besokare.

Forhallande till staden

Hemsida: http://
www.kristianstad.se/
halsotradgarden

i en park mitt i staden

Forhéllande till landsbygden
inget

Markforhallanden

ndra Helge & med risk for tillfalliga
dversvamningar vid hégvatten

Ovrigt
- ien park 6ppen for allmanheten

Relation till staden

+ Oppet for alla

+ Central placering, néra stationen,
centrum och Vattenriket naturrum

— Utmaning att samordna manga
olika intressen och verksamheter
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Erbjudande/ Unique Selling Point
En plats att vaxa och utvecklas i.
En plats for vila och
skdnhetsupplevelser.

En plats for praktisk odling och
trddgdrdsarbete.

Aktiviteter/produktion
Ge grupper med sarskilda behov
mojlighet till halsoframjande
vistelse
Besoksmal for sinnesupplevelser
Tradgardsarbete som
hélsoframjande aktivitet

Resurser

Cirka 2 000 m? mark

Lokal med toaletter och kok
Vintertradgard
Tradgdrdsmadstare samt
sasongsanstallda

Partners

Samverkansradet bestdende av

representanter for:

- Halsotrddgardens vénner

- Omsorgsforvaltningen

- Folkuniversitetet, Konsensus
(Kursverksamhet for fysiskt
funktionshindrade)

- Kristianstads tradgardsforening

- Gymnasiesarskolan

- Barn-och
ungdomsfoérvaltningen

- Orangeriets vanner

- Arbete och
vélfardsforvaltningen

- Offentliga rummet

- Tradgdrdsmastare,
hélsotrddgarden

- Chef for Park och
stadsmiljdenheten

Kunder/nyttjare (ingen betalar
for att vara i tradgarden idag)
Folkuniversitet, Konsensus
Omsorgsforvaltningen
Gymnasiesdrskolan
Arbete och vélfardsforvaltningen
Allmanheten

Kundrelationer

Nyttjandet regleras i
samverkansradet

Marknadsféringskanaler
Kommunens hemsida
Facebook
Instagram
Annonser

Kostnader

Hyra lokaler

Lon traddgardsmastare
Driftskostnader

Intakter

Kommunala bidrag

Maojlighet att fa in hyresintakter
vid 1an av lokaler ska utredas

Intakter
Kommunala bidrag
Mojlighet att f& in hyresintakter
vid lan av lokaler ska utredas

Startat nar?

Tivoliparken &r fran tidigt 1800-tal.
Halsotrddgarden borjade planeras
2010 och en etappvis uppbyggnad
har pagatt under perioden 2012-
2014,

Produktion Areal /
Total Areal

Tivoliparken &r pé cirka 93 800 m?

Halsotradgarden utgor cirka 2 000
2

m?.

Antal anstéllda

En projektledare/tréadgardsméstare
har anstéllts under 2016, tillsvidare-
anstallning.

Antal volontarer

Cirka 15-20 varje vecka.

Andra inblandade,
hur?

Deltagare i aktiviteter, cirka 30, inklu-
sive ledare, varje vecka.

Grodor

Blommor, gronsaker, orter.

Husdjur

Hons, bin.

Huvudsaklig service

Rekreation for allménheten och akti-
viteter for olika féreningar, grupper
och forvaltningar, omsorgsforvalt-
ningen, arbete- och valfardsforvalt-
ning, Folkuniversitetet Koncensus.

Agandeform Kommunal regi, med samverkans-
rdd for deltagande organisationer.
Halsotradgardens vanner ar stod-
forening.

Foradling Uppbyggnad av verksamheten

pagar.

Facilitatorservice

Kommunen agerar facilitator.
Kommunen star for tradgardsmas-
tare, redskap, vaxthus och vinter-
traddgard. Varje grupp med sdrskilda
behov har med egen handledare.
Samordning kravs for att utveckla ett
rikt programutbud, skapa en bred
verksamhet och for att forebygga
konflikter mellan olika intressen.

Foto: CNES/ Astrium, Kartdata: Google
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Analys

De olika initiativen har alla sina egna karakteristika,
men ett forsok har gjorts att systematisera dem enligt
vissa parametrar. Pd sidan 30 visas detta som en matris
dar vi har kategoriserat fallen utifran beldgenhet i for-
hallande till staden och utifran produktion/aktiviteter,
med huvudsaklig aktivitet markerad med gront.

AFFARSSTRATEGIER

Under Stadsbruks workshop 2015-03-26 om mark-
naden presenterade Jan-Willem van der Schans,
forskare fran universitetet i Wageningen, nagra affars-
strategier som har utkristalliserats i hans studier av
Stadsbruksliknande verksamheter. Dessa dr relevanta
aven for de tio fallstudier vi presenterar har och i
matrisen pa sidan 30 anges for vart och ett av fallen
vilken eller vilka av nedanstdende affarsstrategier som
passar in.

1 Olika typer av specialisering/differentiering

a. Superférskt, etniska produkter, unika produkter,
t.ex. stor variation i sorter eller atliga ogras

b. Direktforsaljning, kontakt med kunden

2 Diversifiering, multifunktionalitet

a. Olika former for forsaljning och féradling
av produkterna sdsom direktforsaljning/
gardsbutik, foradling, café, restaurang, catering,
prenumerationslddor, mm.

b. Andra satt att tjdna pengar eller sénka sina
kostnader sdsom sociala tjanster, omsorg och
rehabilitering, utbildning, event, rekreation,
konferenser, klimat- och miljétjanster

c. Tjanster kopplade till platsen/omradet sdsom
omradesutveckling och place-making

3 Utnyttja billiga resurser i staden
och dess narhet

a. Overskottsvarme, avfall

b. Mark, lokaler

c. Arbetskraft, volontarer

4 Upplevelseekonomi

a. Ta betalt flera ganger, for bade produkten,
servicen och upplevelsen, t.ex. anordna en
utbildning som man tar betalt for sedan far
kunden kopa slutprodukten.

b. Place-making — Att forbéttra platsens varumaérke,
tex. innan man saljer tomter. Gron visualisering av
framtida planer.

5 Delad ekonomi

a. Community Supported Agriculture,
andelsjordbruk, dar man har ett avtal med en
grupp kunder som ar med och delar risken
genom att betala i forvdag och kanske lovar att
ldgga ett antal volontartimmar i produktionen.

b. Delning av mark, redskap, mm.

c. Crowdfunding, ndr man oftast via Internet samlar
ihop investeringspengar for att sdtta igang ett
foretag/initiativ

d. Empowerment, nar man far en starkare
position i samhadllet, genom t.ex. en stdrre
sjalvforsorjiningsgrad, men dven genom storre
makt dver sin matforsorjning och darmed
matkvaliten
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Slutsatser

AFFARSSTRATEGIER

Det vi kan se &r att véldigt f& av de beskrivna fore-
tagen/initiativen har sin huvudinkomst fran bara
forsalining av skordeprodukter, t.ex. grénsaker. Det
vanligaste ar att odlingen kombineras med ndgon
form av socialt arbete. Det kan vara vard, rehabilite-
ring eller arbetstraning. Inom manga initiativ utgor
volontararbete ocksd manga arbetstimmar. Ett annat
vanligt satt att komplettera inkomsterna ar att erbju-
da tjanster till foretag, t.ex. event, konferenser och
utbildningar. Aven vidareféradling av produkterna i
form av ndgot slags restaurang eller café ar vanligt.
Den vanligaste affarsstrategin enligt ovan ar inte
helt ovantat 2b, diversifiering och multifunktionalitet
i form av sociala tjanster, omsorg och rehabilitering,
utbildning, event, rekreation, konferenser eller kli-
mat- och miljétjanster.

Dessa slutsatser stammer vl dverens med de
erfarenheter fran Stadsbruksliknande initiativ i
Nederldnderna som Jan Willem van der Schans
presenterade pa Stadsbruks workshop om marknad
den 2015-03-26. De slutsatser och rekommendatio-
ner han férmedlade under foredraget var féljande:

Standardisering ar knappt maéjlig an, vi har allt-
for fa exempel for att kunna kategorisera och
dra entydiga slutsatser

Var mer extrem for att differentiera. Ju fler olika
ben foretaget kan sta pa, desto mer sprider
man risken

- Mangfald/ differentiering mellan malgrupper

Man kan se bade synergier och konkurrensrisk
om antalet liknande initiativ Okar.

Fasta kostnader ar oftast (onodigt) hoga, svart
att tjdna pengar enbart genom att sédlja sina
produkter Man behéver komplettera med olika
typer av tjdnster.

Tillfalligt utnyttjande (av lokaler, mark) forvirrar
affarsmodellen. Det kan vara svart att anvanda
konventionella modeller for olika berékningar
da de skiljer pa fasta och rorliga kostnader.
Kostnaden for infrastruktur kan ocksa bli opro-
portionerligt hdg om man hela tiden byter
plats eller lokal.

Place-making ger inte tillracklig ersattning (an).
Det ar svart att hitta ndgon som ar villig att
betala fast man ser nyttan.

Samhélleliga nyttor &r (dn sa lange) svara att
berdkna och svara att fa ersattning for. Liksom
for place-making ar det bade svart att berdkna

och beskriva nyttan och svart att fa ndgon att
betala for den, sérskilt om nyttan ar diffus.

+ Snygg design skapar mervérde, men kan vara
ettihdligt trick. Det géller att det finns ett palit-
ligt innehall bakom en snygg fasad.

Under samma workshop sattes ovanstdende
slutsatser i relation till de férutsattningar och
erfarenheter som Stadsbruksprojektet har
genererat. Nedanstdende slutsatser presentera-
des av workshopens deltagare:

Vi behover inte stoppa galna affarsidéer. De
som inte ar hdllbara kommer att forsvinna av
sig sjalvt.

Stadsbruk har mycket gemensamt med de
nederldndska exempel som presenterades av
Jan Willem van der Schans. Man ligger bara
nagra ar fore oss i Nederlanderna.
Kommunikation och marknadsféring dr super-
viktigt, utnyttja alla kanaler, inte minst sociala
medier

Utveckla Pop-up verksamheter, de ger mycket
positiv publicitet.

Multifunktionalitet ar viktigt for att sprida risker-
na

Place-making en hittills ganska outnyttjiad moj-
lighet i Sverige, men det kan vara svart att f&
betalt for tjansten.

« Det kan vara smart att inrikta sig pa foretag
som kunder, de har en bra betalningsvilja.
Slutligen konstaterades att alla behdver en
affarsmodell

KOMMUNENS/STADENS ROLL

| de studerade fallen har stadens roll varit olika.
Naturligtvis dr den viktigaste aspekten att huvudpar-
ten av kunderna bor i eller i ndra anslutning till sta-
den. Kommunen som offentlig aktor dr ocksa viktig i
de flesta fallen, det kan vara som kdpare av tjanster,
t.ex. vard och rehabilitering, men ocksd som kdpare
av tex. konferensmojligheter. Kommunen kan ocksa
spela en roll genom att tillhandahalla mark, byggna-
der eller arbetskraft. Kommunen kan ocksa forsvara
for aktorer t.ex. genom lokala regler och planer eller
kortsiktighet gallande arrenden mm.

FACILITATORSERVICE

Inte s manga av de studerade fallen har renodlat
rollen som det vi kallar facilitator, dvs. att gemen-
samma nyttor for flera sma foretag tillhandahalls
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mot en avgift. Anledningen skulle kunna vara att

det &r svart att hitta tillrdcklig betalningsvilja for den
typen av tjdnster. Meine Ernte skulle man kunna kalla
en facilitator, men de som utnyttjar servicen och de
gemensamma resurserna ar privatpersoner, inte fore-
tag. Dock finns ibland motsvarande funktion, men da
sker allt inom ett och samma féretag och da blir inte
kostnaden lika tydlig.
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Omvarldsanalys

P4, ibygg- | Produktion | Férsdljning | Hospitality | Foretags- Rekreation | Utbildning | Social Place- Affars-
nader tjanster omsorg making strategi
Urban Sallad, mm Till butiker - Forsaljning - - - Mervérde for | 3b
Farmers Produktions- av produk- butiker,
Basel system tionssystem restauranger
Innerstadsmiljo
Uit je Eigen | Gronsaker, Till 10-15 Restaurang, | Event Barn- Visningar - Gammalt 23, 2¢
Stad bar, restauranger, | catering (konserter) aktiviteter sparomrade
kycklingar direktforsalj- har blivit
ning gron oas
Growing Blad- Prenumera- | Pop-up Start-up Volontar- - - Gamla Ta, 2¢, 5a
communi- gronsaker, tionslador, restaurang service for arbete dvergivna
ties ovriga gron- | Farmer's andra som Overvaxta
saker Market vill starta ytor har bli-
liknande vit produktiv
odlingsmark
Stadsranden
Boodla Gronsaker, - - Fore- Aktiviteter - Forskoning 2b, 5d
frukt, bar tagsevent, for skolor av bostads-
utbildningar och forsko- gardar
lor, odlings
fritids
De Gronsaker, Gardsbutik, | Café, Event, Lekplats, Barnkalas Rehabilit- - 2b
Moestuin frukt, prenumera- | restaurang, konferenser, | minizoo, ering av
honung, tions lador catering barnkalas besokstrad- missbrukare
tramobler gard och psykiskt
sjuka-
Hof Gronsaker, Uthyring av | - - Lekplats, Kurser for - - 2a,2b, 3b
Bonniefarm | blommor, odlingslotter minizoo odlare
julgranar, Gardsbutik
notkott
Larjeas Café | Gronsaker Gards- Café - Event - Arbets- - 2b, 5d
och trad- forséljning traning
gard
Periurban
Ortoloco Gronsaker Prenum- Gemen- - Medlemmar | - - - 53, 5d
och orter erations- samma arbetar
lador till fester 10-20 tim-
medlemmar mar per ar

= Huvudsaklig aktivitet
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