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7 Radgivning i en foranderlig varld -
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Vad ar RadNu:s uppdrag?
Att starka radgivaren i sin yrkesroll
Minska bryggan mellan forskning och praktik
—> effektivare kunskapsutveckling
Skapa motesplatser for radgivare
Ta fram nya metoder och verktyg samt bygga vidare pa
befintliga
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stu Teman pa forskningsinitiativ

» Effektivare kunskapsutveckling via
natverk ex demogardar

« Radgivning pa landskapsniva, metoduty,
processer (EU projekt High Nature
Value , vattenprojekt)

* Digitalisering och ny teknik
e Utvardering for utveckling: hur
utvardera o aterkoppla radgivning sa att

det leder till utveckling.

« Radgivningsmetodik berors inom alla
omraden
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Christina Lundstrom, 2018
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Nio planetira granser

1. Klimatforandring

2. Forlust av biologisk mangfald

3. Ozonskiktets uttunning i stratosfaren

4. Havsforsurning

5. Biogeokemiska floden - (fosfor- och kvavecykler)
6. Forandrad markanvandning (t.ex. avskogning, bebyggelse)

7. Farskvattenanvandning

8. Aerosoler i atmosfaren - (mikroskopiska partiklar i atmosfaren som
paverkar klimatet och levande organismer)

9. Nya kemiska substanser - (t.ex. organiska fororeningar, radioaktivt
material, nanomaterial och mikroplaster).

(Formas, 2015)

Fyra overskrids idag!

Christina Lundstrom, 2018
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1. Klimatforandring

2. Forlust av biologisk mangfald

3. Ozonskiktets uttunning i stratosfaren
4. Havsforsurning

5. Biogeokemiska floden - (fosfor- och kvavecykler)

6. Forandrad markanvandning (t.ex. avskogning,
bebyggelse)

7. Farskvattenanvandning

8. Aerosoler i atmosfaren - (mikroskopiska partiklar i atmosfaren som
paverkar klimatet och levande organismer)

9. Nya kemiska substanser - (t.ex. organiska fororeningar, nanomaterial och
mikroplaster).

(Formas, 2015)

Alla ar relaterade till lantbruket

Christina Lundstrom, 2018



V1 behover ocksa sakra var livsmedelsforsorjning:
battre hushallning
rattvisare fordelning
okad livsmedelsproduktion

N
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Innovationskraft och lonsamhet i
svensk livsmedelsproduktion ska
starkas samtidigt som berorda

miljomal ska uppnas
(Livsmedelsstrategin 2016/17:104)

Christina Lundstrom, 2018
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Nyckelpersoner!
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"No generally applicable agricultural development
model exists.”

(Leeuwis, 2004)

"The nature of the requisite knowledge could be
described as complex, diverse and local.”

(Leeuwis, 2004)

Vi behover tanka och lara nytt och gora
annorlunda -
bli mer INNOVATIVA!

Christina Lundstrom, 2018



S

stu Det sker mycket inom radgivning

Management i fokus Innovationsprocesser Deltagardrivna processer

L]
T AMNESNATVERK e —
MULTIAKTORSPROJEKT

R @
e —

Samverkanslosningar

Projekt Samverkan

markiigare,
mot gemensamma mal.

Informationsteknologi
& digitalisering

Crop Farming 2030

The Reinvention of the Sector

Lerenss Corurn Bom Wagres Andreas Gocke:
£ MDUSTRIAL PRODUCTS & PROCE SSE S INNOVATY

ADD TOINTERESTS SAVE CONTENT PRINT

Christina Lundstrom, 2018
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"Radgivningssystemet for jordbrukare

behover reformeras. Radgivarnas I 7 S

kompetens ar en nyckelfraga for att ig«?o_. ,‘j}%l _ fle
jordbrukarna ska kunna utvecklas till ?@%&u ""fen,.-,-,,g' ° ~
foretagsledare. Framtidens radgivare méste IR " v

darfor kunna ge helhetsradgivning for att
utveckla affarsverksamheten och inte
enbart vara produktionsspecialister.”

http://www.macklean.se/siteassets/insikter/Macklean-insikter-nr7 Framtiden-ar-gron-.pdf

Christina Lundstrom, 2018
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>t VAD-kunskapen

VAD

Produktions-
radgivning
(ekonomi, vaxt-
odling, husdjur, |
teknik, etc.)

v

Djurhalsa/
-omsorg ||
(inkl. veterinar ;
konsultation) | (t ex affarsplan)
v v

Strategisk
foretags-
utveckling

Miljo- &
naturvards-
radgivning

Landsbygds-
utveckling

v

Skapar vart disciplinara fokus alltid mesta foretagsnytta?

Christina Lundstrom, 2018



Holism
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SLU Hur komma 6verens i denna
komplexa, konfliktladdade
situation pa ett etiskt satt?

Globalt

reflektera

observera

planera

T
—-—-__
-~

Hur kan denna komplexa, rériga

situation forbattras? Regionalt/nationellt

reflektera —

Hur optimera i ett givet Garden
system? reflektera
observera
Faltet
Hur l6ser vi detta problem
i praktiken? reflektera
< planera .
pe R Experiment

Hur l6ser vi ett specifikt

reflektera
problem?

observera

Reduktionism christina Lundstrom, 2018
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SLU Hur komma 6verens i denna
komplexa, konfliktladdade
situation pa ett etiskt satt?

Globalt

Hur kan denna komplexa, rérig

TP 3 Regionalt/nationellt
situation forbattras? reflektera

~ /e

Hur l6ser vi ett specifikt
problem?

observera

Red u ktion ism Christina Lundstrom, 2018
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*'“" Den traditionell modellen fér radgivning...

—) Radgivning = il L antbrukare

Christina Lundstrom, 2018



ﬁ% ... haller pa att fordndras!

Informations- Relations- Stoda hantering av
funktion funktion system
~ Information Knowledge | Knowledge ' Innovation
intermediary translator broker broker
Tillgangliggor Hjalp att Stod av Hantering av ett
information tolka o beslutsfattande storre system o
fran olika anvanda o kunskaps- facilitering av
kallor information utveckling i innovation;
samverkan processledning
Linjar overforing av Socialt larande,
kunskap fran producent > gemensam produktion
till anvandare av kunskap o innovation

Christina Lundstrom, 2018
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Pedagoisk

expertis
A

Amnes-
expertis

Okade krav pa pedagogik

Helhetsbyggnad - foretagsledning

Kapacitetsbyggnad (personlig utveckling)

(Ut)bildning

Problemlosning

Teknikoverforing

Okad komplexitet i fragestillningarna = = = = = = = = = >

Christina Lundstrom, 2018
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stu  Single, dubble or tripple loop learning?

Samman-

o Aktion

Single loop learning

Gor vi saker ratt?
Dubble loop learning

Gor vi ratt saker?

Tripple loop learning

Hur bestammer vi vad som ar ratt?

Christina Lundstrom, 2018
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" Radgivningen syftar till att skapa foriandring

Men sjalva forandringen skapas av individer

... som ar engagerade, stolta, nyfikna, antagligen del av en
grupp av likasinnade som tillsammans skapar en Kultur i ett
socialt system som i sin tur skapar forandring.

Christina Lundstrom, 2018



ﬁtﬁ Vad paverkar en individs formaga o vilja till
forandring?

Omgivning
Teknologier
) Infrastruktur
Socialt
Relationer Normer
Lagar o regler Styrmedel
Roller Férstaelse
Identitet Preferenser
Tid tillgdng/brist
Ekonomiska férutsdttningar  Opinionsbildare Ndtverk

Olika situationer

Tillgdng till speciella objekt

The Individual-Social-Material (ISM) model, efter Darnton and Evans (2013). Christina Lundstrém. 2018



Jb vad paverkar en individs formaga o vilja till

SLU
an um - ?
forandring? Omgivning
Teknologier . Infrastruktur
Socialt

Ett oppet, tillatande och dynamiskt system
underlattar
Lagaroreg forandring av identiteter o sociala normer med!

- vilket i sin tur gynnar
beteendeforandring!

Virldsbild/utgdngspunkt Tid tillgdng/brist

Ekonomiska férutsdttningar — Opinionsbildare Ndtverk
Olika situationer

Tillgdng till speciella objekt

The Individual-Social-Material (ISM) model, efter Darnton and Evans (2013). Christina Lundstrom. 2018
)
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siu Lantbrukets kunskapssystem ar komplext...
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Source: Adapted from EIT and IRR (2010)

Christina Lundstrom, 2018
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Radgivningen bor vara 6ppna for nytankande o samverkan
mellan aktorer, med utgangspunkt i lantbrukares behov - med
okad hallbarhet som mal och med stod av ny teknik!

Mindre 6verforing Mer samverkan

g &5

Mindre expert Mer coach

Christina Lundstrom, 2018
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Exemplet CropSAT

Diskussion om faltets historia o

utbyte av erfarenheter
Beslutfattande om gédsling

% Tool mediated seeing
Goodwin & Goodwin, 1996)

Strategier for

kalibrering av Yara N- Papperskartan ersattes

sensor - ett nytt satt att av CropSAT
anvanda CropSAT
Jamforelse av faltens utveckling MEN ... svart att kombinera olika
under siasongen beslutsstod o att bedoma resultatet

C Lundstrom, RadNu, SLU, 2017
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Radgivningen behover forsta:

- Tekniken
- Tekniken i praktiken

- Tekniken i pedagogiken
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s.u Radgivning: bade organisation och individ

Radgivningens | Radgivarens
\ organisering ‘ kompetens

| Radgivningens
\ metoder

Forskning har visat att kunskapsférsorjning (i alla fall pa langre sikt)
och andra former av institutionellt stod ar avgorande for
radgivningens framgang

Radgivning ar resultatet av en fungerande helhet!

Christina Lundstrom, 2018
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Lantbrukare behover bade specialkompetens och systemkompetens.
Radgivningsorgansationer maste klarar bada.

Produktions- och miljéradgivning bor kopplas ihop battre.

Teknisk kompetens och biologisk kompetens maste kombineras! Organisationen
maste ha strategier for bada.

Helhetsperspektivet maste finnas med.

Radgivare behover nya metoder och strategier - mer coachning/processledning
mindre kunskapsoverforing - bade individuellt o i grupp

Samverkan och dialog mellan forskning och praktik for att optimera
problembeskrivning, behov och strategier.

Radgivningens kvalitet hanger pa helheten: individ och organisation, men ocksa pa
lantbrukares bestallarkompetens.

Christina Lundstrom, 2018
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Tack for mig!

"Ndr man far en vild ide mdste det vara ndgon som sdger:
Jamen det fungerar nog!”(Lantbrukare 2017)

Christina Lundstrom, 2018



