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ABSTRACT

The aim of the project was to contribute with information on the requirements that a construction of a network
of artisan food and small-scale food producers in regions Jamtland and Harjedalen (Sweden) to succeed, and
how the network of producers should organize to make the producers engage over time. An inventory of
existing networks of producers were made initially and two networks of producers were investigated further
with interviews. The general concepts communication and cooperation were applied to comprehend the
empirical data from the interviews, and the empirical data was then analyzed using network theories and
theories on social capital. The interview questions were structured after the mapping in three themes that
characterizes a functional network of producers: initiatives to a network, organization of the network and also
the perspective of the members on the network. From this project the conclusion has been made that a
network of producers needs carrying construction that can leave space for inclusion and transparens were
members have the possibility to make their own initiatives, this by acting as a platform for cooperation.



SAMMANFATTNING

Syftet med detta arbete ar att bidra med information om vad som kravs fér uppbyggnaden av ett
producentnatverk for mathantverkare och smaskaliga livsmedelsproducenter Jamtland Harjedalen, samt hur
producentnatverket ska organisera sig for att producenterna ska fortsatta engagera sig 6ver tid. En inventering
av existerande producentnatverk gjordes initialt och darefter undersoktes tva producentnatverk narmare
genom intervjuer.

Kommunikation ar den évergripande teorin som anvants for att férstd empirin, vidare har begrepp som natverk,
samverkan och socialt kapital anvants eftersom dessa tillsammans kan ge en god helhetsbild av strukturen
och organisationen. Intervjufrdgorna strukturerades efter kartlaggningen i tre teman som karakteriserar ett
fungerande producentnatverk: initiativtagande till producentnatverk, producentnatverkets organisation samt
medlemmarnas perspektiv pa producentnatverket. Slutsatsen fran projektet ar att ett producentnatverk kraver
barande strukturer som lamnar utrymme for Oppenhet och transparens dar medlemmar har méjlighet till egna
initiativ, detta genom att agera som en plattform fér samverkan. For att detta skall vara majligt krévs en
samlande drivkraft som motiverar medlemmarna att engagera sig i det ideella arbetet.

ORDFORKLARINGAR

Organisatér. En aktér som ar medlem i ett producentnatverk och har en ledarroll i exempelvis styrelsen.

Producent. En aktér som ar medlem i ett producentnatverk, men inte har en ledarroll.

Ekonomisk férening: En forening som kan ta emot ekonomiska medel som medlemmarna kan utnyttja
gemensamt.

Bondens egen marknad: En nationell férening som har som syfte att starta upp marknader dar mathantverkare
kan salja sina produkter. Dessa producenter maste finnas inom en radie av 25 mil fran marknadsplatsen.

Bondens egen marknad i Uppsala: En del av den nationella féreningen Bondens egen marknad belagen i
Uppsala. Producenterna som saljer sina varor dar producerar sina varor inom en radie av 25 mil fran
Uppsala.

Matkarta: En karta som visar var de producenter som ar medlemmar i Bondens mat i Uppland producerar sina
varor. Konsumenter kan med hjalp av denna karta hitta till producenterna.

REKO: En lokal grupp av producenter som organiserar sig i en enkel form for att salja sina varor till
konsumenter.

Matguide: En utveckling av Matkartan som amnar att aven utbilda sin lasare om producenternas produktion av
sina varor.

Bondens Néra: En marknad som Sormlands matkluster arrangerar i Nyképing ansluten till en befintlig butik
som drivs av en medlem. Dar kan producenter fritt valja att salja sina varor.

Bondens Léra: Ett initiativ av Sormlands Matkluster dar producenterna ska halla seminarier 6ppna for
allmanheten kring sin produktion av varor.

Aptitrunda: Ett evenemang som halls varje ar av Sérmlands Matkluster. Dar konsumenter kan aka runt till
producenternas gardar och kdpa varor under en bestamd tid.

Rheum: Ett natverk dar smaskaliga producenter kan organisera transporter av sina varor till férsaljning.
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INLEDNING

Sverige har idag en nationell livsmedelsstrategi med ett dvergripande mal: En konkurrenskraftig
livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen 6kar, samtidigt som relevanta nationella miljomal nas i
syfte att skapa tillvaxt och sysselsattning samt bidra till hallbar utveckling i hela landet (Naringsdepartementet
2016). Regeringen har i sin proposition infér framtagandet av denna strategi fastslagit att livsmedelssektorn ar
av betydelse for att hela Sverige ska ha en langsiktigt hallbar tillvaxt. Sverige har goda forutsattningar for en
livsmedelsproduktion med lag miljépaverkan, vilket innebar att svensk livsmedelsproduktion bor bidra till den
Okande efterfragan pa livsmedel globalt genom en 6kad produktion. Vidare har saval produktionen av
livsmedel som efterfdljande led i livsmedelskedjan, sasom transport och lagerhallning fér grossister och
detaljhandel, betydelse for Sveriges beredskap i kris (ibid.).

Livsmedelsstrategin innefattar strategiska mal inom tre omraden; Regler och villkor, konsument och marknad
samt kunskap och innovation (Naringsdepartementet 2016). Ett mal for omradet konsument och marknad ar att
konsumenten ska ges majlighet att géra medvetna och hallbara val, exempelvis av narproducerat. Inom
omradet kunskap och innovation framhalls betydelsen av innovation for langsiktig fortlevnad samt att ny
kunskap behdver spridas och tillgodogdras (ibid.). Producentnatverk skulle kunna bidra som en pusselbit for att
framja maluppfyllelse inom bada dessa omraden.

Livsmedelsproducenter har ofta stor kunskap om den egna produktionen. Foér att lyckas som foretagare kravs
emellertid aven kunskap inom en mangd andra omraden sasom marknadsforing, distribuering, paketering och
regelverk. Som smaforetagare ar det svart att fa resurserna att racka till, dels for att skaffa sig ordentlig
kunskap om de namnda omradena och dels for att utveckla bra I0sningar for det egna féretaget. Att organisera
sig i producentnatverk kan framja denna kunskapsinhamtning och utveckling genom gemensamma aktiviteter.
| Jamtland Harjedalen saknas just nu ett sadant producentnatverk fér mathantverkare och smaskaliga
livsmedelsproducenter, trots tidigare uppstartsférsok (Lindman 2019). Denna studies bestallare,
Hushallningssaéllskapet Jamtland, bedriver just nu ett projekt med namn Matkompetenscentrum Jamtland
Harjedalen, vilket har som delmal att starta upp ett producentnatverk. Hushallningssallskapet &mnar sedan
fortsatta driva och stétta producentnatverket.

Syfte och mal

Syftet med det har projektet ar att bidra med information om vilka férutsattningar som kravs for att bygga upp
ett producentnatverk for mathantverkare och smaskaliga livsmedelsproducenter i Jamtland Harjedalen. Vid
formuleringen av syftet har hansyn tagits till projektbestallarens 6nskemal samt larandemalen for kursen
(LB0097). Studiens mal ar att producera ett underlag som stéd for Hushallningssallskapets arbete i att starta
upp och driva ett producentnatverk. Det langsiktiga effektmalet for projektet ar att producenterna i Jamtland
Harjedalen ska fa tillgang till ett producentnatverk som underlattar deras vardag som féretagare, vilket aven
kommer att framja den nationella livsmedelsstrategins évergripande mal.

Arbetet har utgatt fran féljande fragestallningar:

e Hur initieras och organiseras producentnatverken?
e Hur ser producentnatverkets externa och interna kommunikation ut?
o Hur skapas forutsattningar for att producenterna ska fortsatta engagera sig éver tid?

Avgransningar

Arbetet skrivs inom kursen Projekt och kommunikation inom den agrara sektorn (LB0097), och detta projekt
omfattar 10 hdgskolepoang. Projektrapporten ar darfor avgransad till att bade folja projektbestéllarens direktiv
och samtidigt passa inom kursens mal. Projektet har enbart undersékt producentnatverk i Sverige. Den
definition av producentnatverk som anvéands vidare i denna rapport ar foljande: ett producentnatverk utgérs av
ett antal producenter med en anknytning till mathantverk som organiserar sig i en natverksform (Lindman
2019).



TEORI

| denna del av rapporten foljer en genomgang av de teorier och begrepp som anvants for att tolka empirin fran
intervjuerna. Eftersom det inte finns nagon befintlig teori som omfattar hela konceptet kring producentnatverk
har en mix av teorier som anknyter till den inhdmtade empirin anvants for att forklara fenomenet. Studiens
teoretisering utgar fran den dvergripande teorin om kommunikation. Vidare har begrepp som natverk,
samverkan och socialt kapital anvants eftersom dessa tillsammans kan ge en god helhetsbild dver strukturen
och organisationen i ett aktivt producentnatverk.

Kommunikation

Kommunikation betecknas som ett system av vaxelvisa handlingar som sker i ett utbyte mellan manniskor
(Hallgren & Ljung 2005). Detta system baseras pa perspektivtagande som innebéar att de olika parterna i
samtalet har formaga att forsta ett &mne utifran den andres synsatt. Vidare innebar detta att kommunikationen
kan generera larande och ny kunskap for de deltagande parterna, vilket kan ge férutsattningar for att aktérer
ska uppna ett konstruktivt handlande tillsammans. Kommunikationen medlemmarna sinsemellan i ett
producentnatverk ar fundamentalt fér dess organisation och satt att fungera (ibid.).

Natverksteori

Ett producentnatverk ar ett natverk dar de olika aktérerna utgdrs av producenter. Ett natverk kan ses som en
social struktur som utgérs av noder i form av aktdérer och band mellan dessa i form av relationer (Slotte-Kock &
Coviello 2010). Relationerna som lankar samman aktérerna definieras av att det finns ett émsesidigt beroende
mellan aktérerna (ibid.). | denna studie definieras aktérernas beroende av varandra av att de delar en
gemensam Overtygelse och efterstravar ett kontinuerligt utbyte fran varandra, exempelvis gemensam
marknadsféring och ett dmsesidigt kunskapsutbyte.

Samverkan

Genom kommunikation har aktérer férmagan att ha konstruktiva samtal som bidrar till I1drande och ett
gemensamt handlande. Denna process, som bendmns som samverkan, innebar att det finns en émsesidig
vilja till att l&ra av varandra i syfte att hantera problemsituationer genom ett kollektivt beslutsfattande (Hallgren
& Ljung 2005).

Samverkan kan pa detta satt ses som en beslutsmodell dar aktérernas kansla av delaktighet ar avgoérande for
att larande- och beslutsprocessen ska kunna generera nya perspektiv, forslag pa kreativa I6sningar och forma
starkare relationer mellan aktdrerna (ibid.).

Socialt kapital

Socialt kapital kan ses som en resurs som kommer till uttryck genom relationer mellan aktorer i natverket
(Rojas, Shah & Friedland 2011). Genom att aktdrerna kommunicerar och kanner en tillit till relationen har de
mojlighet att inhamta resurser fran varandra, exempelvis utbyta kunskap och kontakter. Eftersom ett natverk
bestar av manga olika relationer innebar det sociala kapitalet att aktérerna kan fa ett mer givande utbyte av
varandra. En aktdr som har manga relationer tenderar att vara mer aktiv i sociala sammanhang och standigt
utdka sitt sociala kapital. Vidare innebar detta att det sociala kapitalet ar viktigt for att starka sammanhaliningen
mellan aktorer och 6ka forutsattningarna for att kunna samverka (ibid.).

METOD

Beskrivning av metod

| denna del féljer en redogérelse for hur projektet har genomforts och vilka metoder som anvants for
inhamtning av empiri. For att besvara syftet har projektet delats i tre dvergripande moment; en internetbaserad
kartlaggning av producentnatverk i Sverige, intervjuer med organisatdrer och producenter i tva olika
producentnatverk samt sammanstallandet av denna rapport. Rapporten syftar till att fungera som



informationsunderlag till projektbestallaren. Arbetet rymmer darfér bade en kvantitativ och kvalitativ metod
satillvida att inventeringen utgatt fran bestdmda parametrar, medan intervjuerna utgjort en kvalitativ del som
syftar till att ge djupare forstaelse kring hur producentnatverk organiseras och vilka varden de genererar till
sina medlemmar (Kvale & Brinkmann 2014). Genom att arbeta kvalitativt med tva fallstudier skapades en
Overgripande bild éver komplexiteten som finns i producentnatverk avseende deras organisation och nyttorna
som de genererar. Nedan foljer en genomgang av de tre évergripande momenten i arbetsprocessen.

Arbetet inleddes med en kvantitativ inventering av producentnatverk med livsmedelsinriktning i Sverige, enligt
onskemal av projektbestéllaren. Inventeringen innebar att sékningar gjordes pa digitala sbkmotorer utefter ett
antal bestdmda so6kord.

Inventeringen kartlades sedan i ett kalkylprogram dar producentnatverken sorterades efter landskap och
organisationsform. Avslutningsvis sammanstélldes en tabell 6ver producentnatverkens funktion och
vardeskapande aktiviteter utefter denna indelning (se bilaga 2). Inventeringen har agerat férstudie fér det
fortsatta arbetet i projektet med intervjufragor, urval och avgransningar.

Utifran inventeringen valdes tva producentnatverk ut for intervju; Bondens mat i Uppland och Sérmlands
Matkluster. Dessa producentnatverk valdes ut eftersom de ansags kunna matcha projektets syfte och ge svar
pa vara fragestalliningar inom tidsramen for projektet. Enligt Bryman and Bell (2017) ar det viktigt att anpassa
urvalet efter sitt syfte. Viktiga faktorer for att anvanda ett malstyrt urval, utdver projektets syfte, var det
geografiska omradet och tidsramen. Den geografiska narheten magjliggjorde fysiska méten med organisatorer
och medlemmar, och deras tillganglighet mojliggjorde att intervjuerna kunde genomféras inom projektets
tidsram. Fragebatterier utformades for att kunna besvara studiens syfte och fragestallningar, se bilaga 1. Det
ena fragebatteriet utformades i syfte att kunna samla information fran styrelsemedlemmar om organisationen i
producentnatverken, medan det andra fragebatteriet riktades till producenter och fokuserade pa den upplevda
nyttan av att inga i producentnatverken. Eftersom studien syftar till att bidra med en djupare forstaelse till hur
producentnatverken organiseras och vilka aktiviteter som medlemmarna vardesatter i dessa, valdes
semistrukturerad intervju som metod (Bryman and Bell 2017). Detta innebar att en bestdmd uppsattning fragor
iordningstalldes i forvag, samtidigt som det under intervjun lamnades utrymme till att I1ata informanten prata om
det som denne ansag vara viktigast (Kvale & Brinkmann 2014). Sammanlagt genomférdes fem intervjuer med
(nuvarande eller tidigvarande) styrelsemedlemmar fem intervjuer med producenter och tva intervjuer med
konsumenter. Tre av dessa sammanlagt tolv intervjuer genomfordes via telefon. Intervjuerna skedde i Uppsala
samt i Nykoping dar Sormlands Matkluster for dagen hade en matmarknad. | samband med detta tillkom tva
spontana kompletterande intervjuer med bestkande konsumenter pa marknaden. Intervjuerna var i genomsnitt
en halvtimme langa och spelades in med godkannande franinformanterna.

Trots att efterstravan var att ha lika manga intervjuer fran varje producentnatverk blev det inte sa pa grund av
att en av de ténka informanterna i fall 1 fick férhinder. Detta har varit viktigt att beakta i analysen av den
insamlade empirin.

| det avslutande momentet sammanstalldes intervjuerna till ett samlat material som rymmer information kring
hur andra producentnatverk arbetar och hur detta kan komma projektbestallaren till godo.
Informationsmaterialet utgdrs av denna projektrapport samt ett muntligt framférande.

Beskrivning av studerade producentnatverk

Nedan féljer en dversiktlig beskrivning av de producentnatverk som de intervjuade organisatérerna och
medlemmarna deltar i. Alla organisatérer och medlemmar inom producentnatverken ar i denna rapport
anonyma.

Fall 1 - Bondens mat i Uppland

Bondens mat i Uppland ar en ekonomisk férening som bildades 2010 fér att bedriva Bondens egen marknad i
Uppsala. Bondens egen marknad halls varje fredag i maj manad samt under hésten fran ungefar mitten av
augusti till slutet pa oktober (Bondens egen marknad 2019). | samband med uppstarten av féreningen
skapades den sa kallade matkartan, en karta éver Uppland dar de medlemmar som ar matproducenter och vill
na ut direkt till konsumenterna kan vara med. Férutom Bondens egen marknad anordnas ett arsméte samt ett
hdstmote av féreningen. Medlemsavgiften till Bondens mat i Uppland ar 200 kronor per ar samt 1000 kronor
som en engangskostnad for de valjer att vara med pa matkartan. De krav som stalls pa nya medlemmar &ar att



dessa bedriver en aktiv ndringsverksamhet av mathantverk. Sedan finns ytterligare krav for att fa vara med pa
Bondens egen marknad. Styrelsen fér Bondens mat i Uppland &r densamma som fér Bondens egen marknad i
Uppsala, och styrelsen jobbar ideellt.

Fall 2 - Sérmlands Matkluster

2008 bildades Sérmlands Matkluster i form av en ekonomisk férening av ett tjugotal personer fran
livsmedelsbranschen i S6édermanland (Sérmlands Matkluster 2019 c). Enligt en informant agerar Sérmlands
Matkluster egentligen mer som en ideell férening och styrelsen arbetar ideellt med sitt arbete. Medlemmarna ar
olika typer av foretag som arbetar med mat i S6dermanland och det kan vara allt fran lantbrukare och
livsmedelsbutiker till restauranger och hotell. Medlemsavgiften ar baserade pa den omsattning som
medlemsforetaget har och varierar fran 500 kronor till 2375 kronor per ar (Sérmlands Matkluster 2019a).
Medlemsavgifterna tacker de grundkostnader som féreningen har sdsom hemsida, arsrevision och
medlemsméten. Aktiviteter utdver dessa finansieras av projektpengar fran till exempel landsbygdsprogrammet
(via Leader), Stolt mat S6rmland, kommuner i S6dermanland och banker (organisatér 2). S6rmlands
Matkluster arrangerar olika typer av evenemang dar vissa ar for alla medlemmar sasom Aptitrundan,
Rabarberfestival och Korv- och brédfestival (Sérmlands Matkluster 2019b), och andra &r mer regionala
evenemang dar ett farre antal medlemmar deltar, till exempel Bondens Nara i Nykoping (organisator 2).
Enskilda medlemmar kan aven pa eget initiativ anordna evenemang som féreningen formedlar till Gvriga
medlemmar. Inom Sérmlands Matkluster finns det &ven féreningar vars medlemmar samverkar tatare an
ovriga medlemmar i Matklustret. Ett exempel pa detta &r Rheum som har 8 medlemmar (Rheum u.a.). Dessa
samordnar transporter, fryslager och férséljning. Alla medlemmar i Rheum arbetar heltid med sitt jordbruk eller
foradlingsforetag och ar KRAV-certifierade.

Efter detta kapitel i rapporten sa kommer Bondens mat i Uppland bendmnas som fall 1 och Sérmlands
Matkluster kommer att bendmnas som fall 2.

RESULTAT

Empirin till rapporten har, sdsom namnts i metoden, inhdmtats genom semistrukturerade intervjuer med tva
producentnatverk. Efter intervjuerna transkriberades de delar som ansags vara intressanta for detta projekts
fragestallningar. Empirin nedan redovisas efter de tre olika delarna i fragebatteriet: initiativtagande,
organisation och medlemmarnas perspektiv. Nedan foljer en sammanfattning utifran intervjuernas olika delar. |
syfte att forenkla for Iasaren har presentationen av empirin delats in utefter de tva producentnatverken.

Initiativtagande till producentnatverk

Detta avsnitt rymmer en sammanstallning éver informanternas syn pa den uppstartande processen. Det
rymmer fragor om vilka det &r som att har tagit initiativ, varfér de har gjort detta samt hur de har gatt tillvaga for
att starta producentnatverket.

Fall 1 - Bondens mat i Uppland

Initiativet till att starta producentnatverket Bondens mat i Uppland som en ekonomisk férening togs av en grupp
producenter som ville starta en lokal marknad i Uppsala, liknande de marknader som redan fanns pa andra
orter (organisator 3). Trenden med den fortsatt 6kande efterfragan pa lokalproducerad mat innebar att
producenterna kédnde en betydande medvind som underlattande uppstarten av producentnatverket; en trend
som de ocksa upplever ha forstarkts fram tills idag (organisator 1). Nar grunden till den ekonomiska féreningen
fanns sokte féreningen pengar till ett projekt med syfte att knyta féreningen till den nationella satsningen kring
Bondens egen marknad och for att fortsatta bygga ut producentnatverket. Projektet pagick under tre ar och var
finansierat av Landsbygdsprogrammet via Leader. En projektledare anstalldes da och hade hand om
organisering, ekonomi och planering av projektet och producentnatverket. Projektledaren skapade en bra och
gedigen grund for foreningen och dess grundlaggande struktur (ibid).

Foéreningen anvande ocksa en del av pengarna for att skapa en hemsida och en matkarta i syfte att sprida
féreningens mal och fa medlemmar att vilja ansluta sig och konsumenter att handla. Efter projektets slut satt
projektledaren kvar som kassor i féreningen pa grund av avsaknad av initiativtagande fran medlemmar med



ekonomisk kunskap for att driva en férening (organisatér 3). Da projektet var avslutat och producentnatverket
var anslutet till Bonden egen marknad sa svalnade engagemanget i producentnatverket ut nagot.

Projektledaren hade bidragit med mycket energi och engagemang som nu saknades.

Fall 2 - Sérmlands Matkluster

Fall 2 startades av en starkt sammanbunden grupp personer i Flen for att de skulle kunna séka pengar fran
Matlandet Sverige (organisatdr 2). Denna grupp hade som mal att fa kontakt med ett storre antal likasinnade
kollegor genom att starta ett producentnatverk kring mathantverk i Sérmland, vilket fortfarande anses vara en
av de viktigaste egenskaper i foreningen (organisator 5). Verksamheten innan hade skétts som en ideell
férening, men nu bildades en ekonomisk férening for att kunna ans6ka om mer pengar och utéka féreningens
natverk och aktiviteter (organisator 2). Nar féreningen startades sdktes pengar till ett projekt av
Landsbygdsprogrammet via Leader och en projektledare anstalldes.

Projektledaren hade ansvar for att ge producentnatverket en bra stabil grund genom organisering, planering
och strategi. Grunden till en hemsida och en métesstruktur utvecklades ocksa som verktyg for ovanstaende.
Nar projektet avslutades infann sig en tid av mindre engagemang, men sedan 2016 har producentnatverket
utvecklats mycket och vaxt i antalet medlemmar. En del av orsaken till minskat engagemang tror nuvarande
ordférande &r pa grund av att projektledaren drev féreningens aktiviteter at medlemmarna och inte med dem.
Vilket gjort att foreningens styrelse idag har ett stort fokus pa att verka som en arena for medlemmarna att
spela pa och inte sjalva delta for aktivt i spelet sjélva. Darav tros risken for minskat engagemang motverkas
infér framtiden.

Organisation inom producentnatverket

Detta avsnitt innehaller en sammanstallining éver hur de tva producentnatverken ar uppbyggda, hur nya
medlemmar rekryteras samt producentnatverkens huvudsakliga aktiviteter.

Fall 1 - Bondens mat i Uppland

Ordférande i Bondens mat i Uppland beréattar att producentnatverket organiserar sig i form av en ekonomisk
férening som tillsatter en styrelse (organisatér 1). Féreningen har cirka 60 medlemmar. Styrelsen valjs pa
arsmotet och olika befattningar sitter olika Iange pa sina poster. Styrelsens uppgifter under aret ar att séka
projektpengar, producera matkartan, f6lja foreningens vision om att framja Upplandskt mathantverk och
organisera Bondens egen marknad. Mindre beslut tas direkt i styrelsen, medan de som behdver férankras mer
tas de upp pa arsmotet infor féreningens medlemmar. Vid arets arsmote beslutades exempelvis att de skulle
ga vidare med att s6ka pengar till ett projekt for att utveckla producentnatverket ytterligare. Beslut som berdr
hela féreningen behdéver férankras hos medlemmarna och inte bara i styrelsen fértydligade ordférande vid
intervju. Vid beslutsfattande anvands en demokratisk réstning dar varje medlem erhaller en rost i fragan. Sa
som manga andra féreningar har denna ocksa stadgar vilka medlemmarna ska ratta sig efter. | stadgarna finns
exempelvis krav som varje medlem ska uppfylla for att fa vara medlem i féreningen och féreningens mal. Det
viktigaste kravet ar att medlemmarna ska bedriva verksamhet med anknytning till mathantverk av nagot slag.
Foreningen har inget maxantal medlemmar. Det sker ingen mer aktiv marknadsféring for att dra till sig nya
medlemmar mer an mun-till-mun. | framtiden vill foreningen jobba mer med att sprida sitt budskap for att fler
ska fa upp 6gonen for producentnatverkets positiva sidor och pa sa satt vilja ansluta sig eller handla av
producenterna. Ordférande tror att det idag finns en hel del producenter i Uppland som skulle kunna vara
medlemmar, men som inte anser sig sjalva kunna det. Idag finns inte plats fér medlemmarna att utbyta
kunskaper internt i ett arrangerat sammanhang. | ett projekt som féreningen har beslutat att séka i ar ska
internt kunskapsutbyte inkluderas och aven kunskapsspridning mot allmanheten. Detta ska ske i form av en
guide med en tillhérande matkarta 6ver vad producenterna jobbar med och var de jobbar. Ambitioner med
kunskapsspridningen ar utveckling internt och att konsumenterna genom forstaelse ska vardera
producenternas varor hogre. Arbetet gar i linje med livsmedelsstrategin och ar ett krav for att soka de
projektpengar som producentnatverket sokt i ar.

Fall 2 - Sérmlands Matkluster

Ordférande berattar att fall 2 &r en ekonomisk férening som bestar av knappt 130 medlemmar varav de flesta
ar enskilda féretag, mestadels primarproducenter och livsmedelsféradlare, men aven exempelvis matbutiker
och hotell. Férdelningen mellan producenter och féradlare ar ungefar jamn. Nagra av medlemmarna ar
féreningar som i sin tur har ett antal medlemsforetag, vilket saledes medfor att antalet faktiska foretag i klustret



ar fler an antalet medlemmar. Gemensamt fér medlemmarna ar att de har en vision om att framja sérmlandsk
matproduktion. Foér att bli medlem i klustret behdvs styrelsens godkadnnande. Styrelsen har dock instéllningen
att det &r battre att fria &n att falla, det vill séga vill nagot féretag bli medlem som anvéander sig delvis av
sOrmlandska ravaror sa far de det, aven om de samtidigt saljer exempelvis utlandska animalier. Styrelsen
arbetar ideellt och har méte en gang per manad. Mellan métena bestéar deras arbete framst av att sdka
finansiering till olika projekt. De har tre fasta medlemsaktiviteter per ar; ett medlemsméte pa hosten, arsmote
pa varen samt aptitrundan som ar ett event med 6ppna gardar.

Projektledaren ar annu inte sjalv medlem i S6dermanlands Matkluster, men kan genom sin erfarenhet fran
andra natverk &nda beratta pa vilket satt som detta natverk skiljer sig fran andra. Han understryker till exempel
att styrelsemedlemmarna och producenterna inom har en kontinuerlig kommunikation med varandra vilket gér
att de sallan behdver ha formella méten kring beslutsfattande. Vidare upplever han det som att
producentnatverket har férhallandevis fa regler och kriterier vilket framjar medlemmarnas delaktighet och
initiativtagande. Som projektledare har han till uppgift att utveckla producentnatverkets koncept. Finansieringen
som producentnatverket nyligen har fatt innebar att han ska framja kunskapsutbytet mellan den intresserade
allménheten och livsmedelsproducenter. Utdver detta kunskapsutbyte mellan konsument och producent
erbjuder producentnatverket ocksa en intern affarsutveckling dar producenterna kan fa rad gallande hur en
produkt ska kunna foradlas och prissattas for att kunna saljas pa ett effektivt satt. Vidare berattar han att han
upplever det som relativt enkelt att starta mindre initiativ i producentnatverket och fa folk att engagera sig i
detta. Nar han exempelvis kom med idéen att utforma en midsommarkasse med produkter fran olika
producenter var det flera som snabbt visade intresse och valde att delta.

Medlemmarnas perspektiv

| detta avsnitt har medlemmarnas syn pa producentnatverken sammanstallts, hur de sjalva rekryterades och
vad som far dem att stanna kvar.

Fall 1 - Bondens mat i Uppland

Producent 1 berattade att hon rekryterades av en tidigare initiativtagare till producentnatverket i samband med
att hon tillfrdgades om hon ville vara en del av Matkartan. Hon understrék att Matkartan fortfarande ar den
framsta anledningen till att hon &r med i producentnétverket. Vidare berattar producenten att hon hade
férhoppningar om att knyta nya kontakter och samarbeta mer med andra lokala smaproducenter i ndromradet.
Den framsta férdelen med att vara med i producentnatverket har dock varit den synliggérande effekt som
producentnatverket bidragit med i form av en gemensam marknadsforing. Det &r emellertid framst Matkartan
som har givit henne detta, de gemensamma marknaderna kraver s& mycket tid och arbete att hon inte
upplever det som Iénsamt fér den typ av varor hon producerar. For att kunna sélja sina produkter med vinst
foredrar hon istallet att arbeta mer med REKO som mojliggdr en sakrare typ av férsaljning i hennes fall. Hon
framhaller emellertid att producentnatverket sékerstaller lika konkurrensvillkor pa ett satt som REKO inte kan,
eftersom samtliga producenter i producentnatverket ar foretagare till skillnad mot REKO dar féretagare och
privatpersoner samsas. | fraga om marknadsféringen som var en viktig anledning till varfér hon initialt gick med
i producentnatverket, upplever hon den som eftersatt och férklarar att hemsidan inte &r uppdaterad. Vidare
uttrycker producent 1 att hon skulle dnska ett stérre kunskapsutbyte mellan aktérerna, en gemensam
affarsutvecklare och starkare samverkan som skulle kunna bidra till merférsaljning av varandras produkter.
Hon upplever dock att det geografiska avstandet innebar mycket utmaningar som i nulaget ar svara att l6sa.

Fall 2 - Sérmlands Matkluster

En av producenterna i fall 2, och organisator 4 berattar hur de blev rekryterade till producentnatverket genom
en av initiativtagarna, som de var bekanta med. En annan av producenterna i fall 2 gick med i Rheum, (fér kort
beskrivning av Rheum se ordférklaring) och blev da automatiskt medlem i S6rmlands Matkluster. Ingen av
dessa tva producenter har nagon storre del i organiseringen av producentnatverket, men deltar vid de
arrangemang som producentnatverket har. Producenten som ar medlem i Rheum har ett stérre deltagande i
det producentnatverket eftersom det ar ett villkor fér medlemskapet. Dar delas transporter upp mellan
medlemmarna och de arbetar tatare med sina verksamheter. En av producenterna ar mycket positiv till
Soérmlands Matkluster och tycker sig fa ett stort kunskapsutbyte, aven om detta inte sker vid bestdmda méten
eller aktiviteter, utan producenten menar att kunskapsutbytet sker ndr medlemmarna traffas vid andra
aktiviteter. Producenten menar att ett utdkat kunskapsutbyte genom méten och utbildningar kan vara svart,
eftersom manga i producentnatverket inte har sitt arbete med mat som sin huvudsakliga syssla. Aven



kunskapsutbytet ar tydligare i foreningen Rheum, de har regelbundet gemensamma middagar da de besoker
varandras gardar. En av producenterna anser att S6rmlands Matkluster inte ger nagon ekonomisk vinning till
dennes féretag, men att hemsidan ger méjlighet for synliggérande och att de andra arrangemangen ger
mojlighet till att méta andra producenter och nya eventuella kunder. Projektledaren beskriver hur det vinnande
konceptet utgdrs av att alla medlemmar kanner att de vinner nagonting pa att delta i producentnatverket,
oavsett om det ar ett kunskapsutbyte, rad om produktutveckling, samverkansméjligheter eller delade
transportkostnader. Vidare beskriver han det som att han har egen personlig drivkraft till att vara medlem i
producentnatverket.

ANALYS

| denna del presenteras en analys av det resultat som tagits fram: initiativiagandet, organisationen och
medlemmarnas deltagande i producentnatverken. Teorier som anvants for analys av resultatet presenterades i
kapitel 2 i rapporten.

Initiativtagande till producentnatverket

Initiativtagandet till de bada producentnatverken har vissa likheter, men samtidigt en del skillnader som gett
dem olika organisation och deltagande idag. En tydlig likhet mellan producentnatverken ar att de bada
startades som ekonomiska féreningar och med liknande drivkraft. Fall 1 och fall 2 &r bada ursprungligen
formade for att mojliggéra ansékan om projektpengar. Producentnatverken bereddes ett utrymme i marknaden
genom en trend dar konsumenters efterfragan pa lokal mat 6kade (organisator 1). Den grupp som i fall 2
initierade producentnatverket hade starka relationer sinsemellan sedan innan, vilket innebar att deras sociala
kapital bidrog till att bygga en stark grund med tillit (Rojas, Shah & Friedland 2011). Sett till hur initiativtagarna
beskriver uppstarten finns en vissskillnad mellan de tva producentnatverken, i fall 1 var det “en grupp
producenter vilka ville starta Bondens egen marknad i Uppsala” sade organisatér 3. Medan i fall 2 beskrevs de
som “Drivna producenter som startade det” sade organisatér 2. | relation till teorin tolkas detta som att det ena
natverket mer intern kommunikation vilket leder till en battre samverkan. | fall 2 var det mer av en officiell
kommunikation medan samverkan mellan producenterna inte fanns pa samma satt (Hallgren & Ljung 2005).

De bada producentnatverken har haft projektledare anslutna till sig under olika tidsperioder i samband med
projekt som de har sékt finansiering till. | fall 1 hade de en projektledare under den initiala fasen, medan de i
fall 2 har en projektledare involverad just nu (pa deltid, 20%), vars uppgift ar att projektleda Bondens nara i
Nykoping. Att fall 1 hade en projektledare initialt, och darmed var mer toppstyrt jamfért med fall 2 dar det redan
fanns fortroendefulla interna relationer, har troligen paverkat producentnatverkens olika uppbyggnad eftersom
den sociala strukturen enligt natverksteorin har en central roll vid bildandet av natverk (Slotte-Kock & Coviello
2010). For fall 1 upplevs inte relationerna i natverket som lika starka, detta beror pa att den sociala strukturen
som skapades var formell, och att det inte fanns en understruktur som styrelsen kunde falla tillbaka pa da
projektets pengar tog slut (Hallgren & Ljung 2005). Detta gjorde att fall 1 inte har en lika utvecklad plattform for
samverkan, utveckling och internt utbyte av kunskap, medans fall 2 idag har det da de lyckats skapa en fri men
stabil plattform dar alla medlemmar kan fa utrymme for sina idéer (organisator 2).

Det finns typer av subgrupperingar narvarande i bada producentnatverken. | fall 1 &r Bondens egen marknad
ett exempel pa subgrupp. | fall 2 finns det underliggande grupper medlemmar som saljer gemensamt och
organiserar sig baserat pa intresse, typ av produkter och engagemang. | de underliggande grupperna har de
da delvis gemensam forsaljning och distribution av sina varor och tjanster ut till kund. Genom att kommunicera
via producentnatverket och samordna sina produkter och tjanster kan medlemmarna skapa ett mervarde for
sina produkter. Producenter inom bada producentnatverken har dock papekat att de skulle vilja se mer
samarbeten mellan medlemmar dar ocksa ett utbyte av kunskap kan ske. Den gemensamma distributionen
och potentiella gemensamma forséljningen ar en del av samverkan for att hantera de problemsituationer som
kan uppsta, exempelvis brist pa egna varor kan I6sas genom att fa samma vara av en annan producent inom
samma producentnatverk (Slotte-Kock & Coviello 2010).
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Organisation av producentnatverket

Fall 1 och fall 2 har organisationsformer som liknar varandra. Bada ar ekonomiska féreningar eftersom detta
gor det mojligt for styrelsen att sdka finansiering till projekt. Fall 1 startades i syfte att ansluta till den nationell
férening Bondens egen marknad, medan fall 2 ar resultatet av ett initiativ som togs av en sammansluten grupp
producenter i Flen. | samband med detta har det férstnAmnda producentnatverket en stérre mangd regler och
kriterier som medlemmarna maste forhalla sig till, medan det andra karaktériseras av en nagot Iésare
organisation. Bada producentnatverken ar drivna av ideellt engagemang fran styrelsen och medlemmarna. |
intervjuerna framkom det att producenterna fran fall 2 upplever en storre delaktighet med flera givna férdelar
genom producentnatverket gentemot producenten fran fall 1. Fall 1 har haft ett tydligare fokus pa
marknadsféring medan fall 2 har arbetat mer med det sociala utbytet. Detta kan ses som att de tva
producentnatverken har en informell struktur som skiljer sig at (Slotte-Kock & Coviello 2010). | kontrast till fall 1
verkar fall 2 praglas av ett natverk med starkare relationer, dar producenterna kontinuerligt uppger sig ha ett
utbyte av varandra. Det 6kar férutsattningarna for ett starkt socialt kapital och de ytterligare férdelar som det
medfor (Rojas, Shah & Friedland 2011). Vid intervjuerna framkom det &ven att fall 2 satsar férhallandevis
mycket resurser pa att skapa digitala plattformar, daribland hemsidan, i syfte att tydligt na ut med sitt koncept
till olika intressenter. Bada producentnatverken har sociala medier som uppdateras kontinuerligt vilket &r en
mojlighet att kommunicera till dem som &r intresserade av producentnatverkens verksamheter, med foljden att
de snabbt kan na ut till manga. Den interna kommunikationen skéts i bada producentnatverken fortfarande via
mejl, telefon samt genom olika former av méten.

Fall 1 och fall 2 star infor forandringar dar bada producentnatverken kommer lagga mer fokus pa
kunskapsspridning och medlemsaktiviteter. Arbetet med kunskapsspridningen, dar flera personer ska fa mer
kunskap i livsmedelsproduktion och féradling, &r en premiss for att producentnatverken ska kunna fa
finansiering till framtida projekt (organisator 1; organisatér 2). Producentnatverkens férmaga till att kunna
kommunicera pa ratt satt till olika intressenter sdsom medlemmar, finansiarer och kunder kan darfér ses som
en avgorande forutsattning for att kunna skapa samverkan. Detta forutsatter att styrelsen och medlemmarna
har en god férméaga till perspektivtagande for att kunna forsta sina intressenters behov (Hallgren & Ljung
2005). Utoéver kunskapsspridningen kan det ses som att mer medlemsaktiviteter ska kunna starka
sammanhaliningen i producentnatverket, vilket kan 6ka forutsattningarna for dess fortlevnad.

Medlemmarnas perspektiv

| bada fallen ar det sociala kapitalet viktigt vid rekrytering av nya medlemmar. Exempelvis kan medlemmar i fall
2 bjuda in personer inom sin bekantskapskrets till medlemsméten och nya medlemmar far fordelar som gratis
deltagande vid arrangemanget Aptitrundan (organisatér 2). Genom att rekryteras av en kadnd bekantskap sa
kommer tillit till situationen att uppsta i hdgre grad (Rojas, Shah & Friedland 2011). Denna teori
Overensstdmmer med den starka tilltro till producentnatverket som upplevdes hos informanterna, organisator 4
sa exempelvis “Det handlar om att jag vill fa det har konceptet att vaxa, jag tror pa det har, det ar val idealisten
i mig.” Organisator 2 patalade dven att strévan efter ett 6kat socialt kapital var en av drivkrafterna bakom
bildandet av Sérmlands Matkluster fran bérjan: “Grundidén ar just att fa kollegor - for vi &r valdigt ensamma
manga av oss”. Genom spontana och informella méten inom fall 2 pa bland annat “Bondens nara” sa
mojliggdrs mer intern kommunikation som bidrar till fler samarbeten mellan producenter i natverket.

De tva undersokta fallen har bada hemsidor dar de marknadsfér sina respektive producentnatverk.
Hemsidorna skiljer sig dock at; Fall 1 har en hemsida som sallan uppdateras och producent 1 menar att
hemsidan ar “eftersatt”. Detta kan bero pa bristande engagemang, avsaknad av pengar till &ndamalet och/eller
tidsbrist hos medlemmarna eller styrelsen. Fall 2 anvander delar av sina medlemsintakter till att bekosta sin
hemsida vilket bidrar till en mer uppdaterad hemsida dar konsumenter kan lockas till deras arrangemang
samtidigt som nya medlemmar kan rekryteras. Genom de digitala plattformarna kan producentnatverken
synliggora och marknadsfora sina olika verksamheter till allmanheten.

Inom bada producentnatverken arrangeras viss gemensam forsaljning. Bondens nara Nykoping som
arrangeras av Soérmlands Matkluster namns av producent 3 som ett viktigt tillfalle for informella méten mellan
producenterna dar kommunikation och kunskapsutbyte kan ske, vilket val dverensstdmmer med Hallgren och
Ljungs (2005) teori kring hur kunskap genereras genom samverkan. Producenten fran fall 1 uttryckte en
onskan som hon hade initialt om en gemenskap som omfattar mer an enbart gemensam forsaljning. Hon hade
Onskat att de kunde samverka genom att sélja sina varor som en gemensam produkt. Hon ndmnde exemplet
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med ostsmorgasar dar ena producenten skulle kunna bidra med ost medan den andra bidrar med bréd.
Producent 1 sa att detta inte fungerat som ett aterkommande arrangemang pa grund av langa
transportstrackor mellan producenterna. | samband med detta skulle hon vilja ha ett centralt nav dar
producentnatverket gemensamt kan métas upp och lagra produkter. Fall 2 verkar dock ha kunnat genomféra
gemensam forsaljning mer framgangsrikt i och med Bondens Néara. Att ha ett friare och medlemsdrivet
samarbete kring gemensam forsaljning verkar vara ett framgangsrikt koncept for medlemmarna i
producentnatverket och deras interna relationer.

DISKUSSION

| denna del av rapporten fors en diskussion kring hur projektets resultat och analys kan bidra till 6kad forstaelse
for hur producentnatverk organiserar sig for att uppna bra kommunikation, néjda medlemmar och en fortlevnad
pa lang sikt. Diskussionen syftar ocksa till att pavisa hur véalfungerande producentnatverk kan bidra till 6kad
konsumentmedvetenhet och kunskapsspridning, vilket ligger i linje med malen fér den svenska
livsmedelsstrategin (ref). Utifran empirin och analysen diskuteras det i féljande delar hur kommunikation,
samverkan och vardet for medlemmarna ar viktiga teman att ta hansyn till for att forsta hur ett valfungerande
producentnatverk kan taform.

Kommunikation

Under projektets gang har kommunikationen aterkommit som en central del i att

ta initiativ till att skapa ett producentnatverk, att organisera ett producentnatverk och for att f4 medlemmar att
ansluta sig till och stanna inom producentnatverket. En god intern kommunikation som styrs upp av féreningen
i producentnéatverket ar av stor vikt for att producentnatverket ska kunna utveckla goda relationer mellan
aktérerna internt (Hallgren & Ljung 2005). Dessa relationer kan vidare ge upphov till ett socialt kapital som ar
viktigt for producentnatverkets framtid. Fall 2 illustrerar exempelvis hur det sociala kapitalet leder till en mer
effektiv rekryteringsprocess samtidigt som det inte kréver nagra faktiska arbetsinsatser, exempelvis da
medlemmar rekryterar ur sin etablerade vanskapskrets utanfér producentnatverket. | vara fall visas ett tydligt
behov av socialt kapital inom producentnatverk som har ideell grund da ingen ekonomisk vinst kan férvantas
av en styrelsemedlem eller vanlig medlem. Nar kommunikation mellan medlemmarna i producentnatverket
uppstar sa vaxer det sociala kapitalet mellan dem, om detta inte sker finns en risk att det sociala kapitalet inom
producentnatverket blir bristfalligt. Det sociala kapitalet kan vara ett incitament som motiverar producenter att
ga med i producentnatverket. Vidare kan det sociala kapitalet liknas vid ett klister som haller ihop
producentnatverkets olika aktdrer pa ett satt som gor att det kan fortleva och utvecklas.

For att kunna sdka projektpengar som kravs for att fortsatta producentnéatverkets arbete behdver féreningen
vara en ekonomisk férening. | samband med detta behdver féreningen ocksa kunna kommunicera
producentnatverkets vision och mal till de organisationer som kan bidra med finansiering till olika projekt.
Darfor ar det viktigt att producentnatverket pa ett bra satt kan kommunicera med externa parter saval som
interna parter. Den kommunikationsmetod for att marknadsféra producentnatverket fér andra producenter som
hittats &r mun till mun-metoden, som innebér att néjda producenter sprider konceptet vidare till andra
potentiella medlemmar. | det vidare steget (fas 2) av producentnatverkens utveckling ar inkluderingen av
allménheten medraknat, detta for att sprida kunskap om produktionen och producenterna. Vilket kan antas
vara viktig da denna kommer bli en del av producentnatverkets kommunikation till externa parter men ocksa pa
ett satt interna. Da det ar producentnatverket sjalva som ska sta for att kunskapen paketeras pa ett satt som
allmanheten kan forsta sa som via en bok eller ett seminarium. For att kunna bygga upp detta forum for
kunskapsutbyte externt kommer det &ven vara nédvandigt att den interna gruppen utvecklar en tydlig
kommunikation nar de ansoéker till olika organisationer om projektmedel. Utan en tydlig kommunikation till
externa parter kan producentnatverket ga miste om finansiering sdval som nya medlemmar och mdjlighet till
kunskapsutbyte. | syfte att fa en tydlig kommunikation och en valformulerad ansékan ar darfor ocksa viktigt att
det finns magjlighet till ett dmsesidigt kunskapsutbyte som understodjer samverkan i processen (Hallgren &
Ljung 2005).
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Samverkan

Att driva ett producentnatverk som en férening kraver att medlemmarna kan samverka. Denna samverkan,
som innebar att aktérer har formaga att samtala med varandra pa ett satt som bidrar till msesidigt Iarande och
gemensamt handlande, baseras pa att det finns kommunikation i producentnatverket. Genom resultatet och
analysen i denna studie framgar det att den interna kommunikationen medlemmarna sinsemellan ger upphov
till mer aktiviteter, vilket i sig har en férmaga att framja en regelbunden samverkan. Utifran fall 2 kan detta
exempelvis ses utifran att producenterna samarbetar med varandra for att kunna erbjuda matkassar med
specifika koncept till sina kunder. Fall 2 pavisar ocksa hur producentnatverk, socialt kapital och samverkan
samspelar med varandra; Genom natverket mots olika aktorer med olika intressen, varpa den ena aktéren
erbjuder en fysisk plattform fér méten och forsaljning i utbyte mot att personen far en stérre kundstrémning till
sin verksamhet, vilket kan ses som ett exempel pa hur socialt kapital kommer till uttryck i praktiken. Detta
sammantaget innebar da att det formas en samverkan mellan aktérerna dar de genom kollektivt handlande
kan hantera utmaningar rérande marknadsfoéring och férsaljning. Om samverkan inte uppstar riskerar
producentnatverket att forlora sin férmaga att handla kollektivt. Darfér bér producentnatverken arbeta aktivt
med den interna kommunikationen och kontinuerliga aktiviteter som framjar ett dmsesidigt Iarande eftersom
detta utifran empirin och analysen kan ses som en viktig grundpelare tillsamverkan.

Studien visar att samverkan bidrar till att medlemmar i producentnatverk far vasentliga férdelar i form av 6kad
marknadsforing, forsaljning och kunskapsutbyte som gynnar den egna affarsverksamheten. Att skapa goda
forutsattningar for samverkan kan darfér ses som viktigt for att producentnatverket ska kunna generera varden
till sina medlemmar. Denna studie visar att det gemensamma intresset for lokalproducerad mat &r en viktig
drivkraft som har en férmaga att skapa entusiasm bland andra medlemmar, vilket vidare skapar férutsattningar
for samverkan. Att enas kring ett kdrnamne och kunna uppbada engagemang bland varandra, blir i synnerhet
viktigt eftersom arbetet ar arbetsintensivt i uppstartsfasen samtidigt som det ocksa ar ideellt. Samtidigt kan
ocksa sjalva samverkan ses som en drivkraft till varfér livsmedelsproducenter véljer att inga i
producentnatverk. Utéver den ekonomiska vinningen finns det en tydlig vision bland medlemmarna att
samverkan ska kunna leda till kreativa samarbeten och socialt stéd. Om medlemmar med en svagare
anknytning till kdrnamnet antas i producentnatverket kan det finnas en risk att medlemmarna far svarare att ta
varandras perspektiv, men om de trots sina olikheter hittar ett satt att lyckas med detta kan kunskapsutbytet bli
storre. En vision for samverkan innebar att producentnatverket kan bygga upp en bra grund for kollektivt
beslutsfattande som okar forstaelsen for andra medlemmars perspektiv (Hallgren & Ljung 2005). Vidare kan
detta framja producentnatverkets handlingskraft och satt att hitta nya innovativa lI6sningar rérande exempelvis
distributionsfragor.

Det finns en risk att samverkansprocessen motverkas initialt pa grund av en for stark toppstyrning, vilket
pavisades i de producentnatverk som undersoktes. Projektledare har kunnat styra producentnatverken framat
och projektpengar har majliggjort detta. Nar uppstartsfasen i producentnatverket avslutas verkar det uppsta ett
vakuum dar arbetet stannar av till féljd av att det inte langre finns nagon projektledare och producenterna
sallan har tid eftersom de maste fokusera pa sin egen produktion. For att undvika detta sa maste det finnas
engagemang underifran i producentnatverket vilket kan gora att arbetet fortldper om projektledare eller pengar
faller bort. Vid intervjuer med medlemmar i producentnatverken, bade fall 1 och 2, sa berattade flera av dem
att de trodde pa det producentnatverket arbetar fér. Denna typ av engagemang ar viktigt for att undvika eller
arbeta vidare om detta vakuum uppstar. Férdelen med ett producentnatverk som ar anslutet till
Hushallningssallskapet ar att det bidrar till kontinuitet i arbetet.

Producentnatverket har ett kontinuerligt stod for fortleva och det finns nagon som kan ta hand om det
administrativa. En modell som tycks fungera val ar att Iamna 6ppet for initiativ fran medlemmarna att forma
subgrupper med starkare sammanknytning, antingen platsbundet eller utifran intresse.

Varde for medlemmar

Fall 1 och 2 visar pa att ett producentnatverk &r beroende av sina medlemmars ideella engagemang for att
fortleva pa lang sikt. Da kravs en bra plattform och ett rikt socialt kapital inom producentnatverket for att
medlemmarna ska hitta varde i sitt engagemang. Inom de producentnatverk denna rapport behandlat sker
ingen aktiv rekryteringskampanj eller liknande fér att attrahera nya medlemmar. Utan det &r de befintliga
medlemmarna som rekryterar med hjalp av sitt sociala kapital. Att bli rekryterad av nagon kanner tillit till gor att
tilliten kan overforas fran den relationen till producentnatverket. For att bibehalla medlemmar kravs det att
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producentnatverken kan erbjuda ndgot som medlemmar anser att de behdver, som exempel fran de
producentnatverk vilka granskats kan matkartan och aptitrundan vara typer av marknadsféring vilken
producentnatverken kunnat erbjuda sina medlemmar.

Det sociala utbytet framhévs som den stérsta anledningen till att medlemmarna véljer att vara en del i de
studerade producentnatverken. Rapportforfattarna har uppfattat att de ekonomiska incitamenten ocksa spelar
en stor roll nar producenter soker sig till natverk. Det sociala utbyte skapar en kansla av gemenskap och ger
medlemmarna nagon form av kollegor. D& medlemmarna ofta driver mindre féretag med fokus pa mathantverk
sa finns lite utrymme i deras féretagande till sociala aspekter och intern utbildning. Det hal som da finns i deras
dagliga arbete kan fyllas med deltagandet i ett producentnatverk som bestar av likasinnade. Dar medlemmarna
kan fa utlopp for sina sociala sidor, kunna samordna arbete och kunna fa stdéd hos likasinnade i svara
situationer.

Kritisk reflektion av studien

Studien syftar till att bidra till en 6kad forstdelse om organisationen, aktiviteterna och drivkrafterna i
producentnatverk genom att visa pa tva exempel av liknande foreteelser. Detta innebar att rapporten inte
nddvandigtvis ger en representativ bild av fenomenet producentnatverk eftersom de bada fallen exempelvis &r
anknutna till storstadsregioner. Det bor ocksa beaktas att Bondens mat i Uppland och Sérmlands Matkluster
befinner sig i lite olika faser med avseende pa projekt och projektpengar, vilket med stor sannolikhet kan ses
vara speglat i empirin fran intervjuerna med de olika informanterna. Vidare studier skulle kunna bidra med
perspektivet utifran ett nedlagt producentnatverk, med analyser som rymmer svar pa fragan kring varfor
producentnatverk splittras. Samtidigt finns det uppenbara svarigheter med att finna dessa icke-existerade
producentnatverk och personer som kan tankas vilja prata om det. Perspektivet vore dock viktigt att vava in
eftersom det kan ge vardefulla insikter i vad som kravs for att starta ett producentnatverk som haller éver tid.

SLUTSATS

Denna studie visar att fungerande producentnatverk med livsmedelsinriktning bidrar till att malen i
livsmedelsstrategin uppfylls. Producentnatverk ar vardefulla ur saval ett allmant kunskapsperspektiv som for
den enskilde producentens fortlevnad och féretagsutveckling, varpa denna studie har syftat till att understka
forutsattningarna for hur ett valfungerande producentnatverk skulle kunna startas upp och organiseras. Det
finns vissa forutsattningar for en fungerande organisation vilket innefattar krav pa producentnatverkets struktur.

Denna studie pavisar hur den barande strukturen forslagsvis bor utgéras av en ekonomisk férening med
formella méten, gemensam marknadsforing, medlemsaktiviteter och ett initiativ som syftar till att férena
medlemmarna kring en gemensam plattform. Utifrdn denna struktur kan det skapas foérutsattningar for
transparens och 6ppenhet som tillater engagemang att komma underifran fran medlemmarna sjalva, vilket ar
viktigt for att kunna starka den kollektiv handlingskraften och férmagan att tillsammans skapa kreativa
I6sningar. De mjuka vardena majliggor ocksa att producentnatverket kan rekrytera genom medlemmarnas
egna informella natverk och aven en frihet att driva egna idéer. Fér att binda ihop strukturen med de mer mjuka
vardena behdvs en gemensam drivkraft som baseras pa ideellt arbete. Denna drivkraft ar speciellt avgdérande i
uppstartsfasen for att starta upp en fungerande organisation. Drivkraft skapas nar medlemmarna samlas kring
ett koncept som de har stark tilltro till. Sammantaget har studien visat att kommunikation och ett aktivt socialt
kapital kan skapa en god plattform fér samverkan, vilket méjliggér och forenklar férutsattningarna att bedriva
ett aktivt producentnatverk som skapar engagemang hos sina medlemmar.
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15


https://matkluster.se/om-oss/var-historia/

BILAGA 1

Intervjufragor
Ledningsgrupp/styrelsegrupp: initiativtagande

o Hur uppkom iden till natverket?

o Syfte?
o |Initiativ?
e Riktning?

Natverket
e Hur ar natverket uppbyggt?

e Hur varvades medlemmar?
o Vilka funktioner fyller natverket? Kunskap, marknader
e Finns det olika mindre natverk inom natverket, ex Bondens egenmarknad, matkartan?

Organisation
e Hur fattar ni beslut?

e Roster?
e Hierarki?
e Styrelsen?

e Hur antas nya medlemmar?

o Avgifter?
o Krav?

Natverket?
e Hur har finansieringen 6ver tid sett ut?

e Hur lange pagick leaderprojektet?
o Vilka viktiga grunder lades under projektet? (Hemsida, logga, etc)

Funktion

e Vad anser du ar natverkets viktigaste funktion?
e Hur ni haft nagra motgangar?

e Hur har ni organiserat er vid motgangar?

e Ar ni anslutna till ndgon plattform/gille/kluster/radgivningsgrupp?
o Utbyter ni kunskap internt?

o Utbildning?
e Hur ser det ut?

Marknadsféring, hur har ni jobbat for att marknadsféraer?

e F&r nya medlemmar
e Fo6r konsumenter

Medlemmar i natverket:

e Beskriv/beratta om din verksamhet?

e Hur kommer det sig att du &r medlem i detta natverk?

e Vad utnyttjar du/vardesatter du mest med natverket?

e Har du hamtat kunskap internt fran natverket? Om ja, vad ochhur?
e Ar du/ni med i andra natverk?
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e Om ja, hur skiljer sig det du far fran natverken (kunskap, forsaljning, event)
Har du varit med i ett natverk tidigare men slutat?
o Varfér “hoppade” du av?

Vad tror du att andra producenter ser som férdelar/nackdelar med att vara medi natverk?

Vad gor att du/vad tror du gor att andra vill ga med i ett producentnétverk, vad vill du fa ut av det?
Har du avstatt fran att ga med i ett natverk? Varfor avstod du?

Ar medlemsavgiften rimlig?

e Far du nytta fér dina pengar?
o Vilka delar av natverket “betalar” du mest fér? Betalar sig?
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BILAGA 2: KARTLAGGNING AV NATVERK
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Privat initiativ
Upplandsbonden Uppland
Idell férening
Mat Varden Halsingland/ gast X X X X
Varmlandsmat Varmland 40 X X X X
Dalasmak Dalarna 100 X X X
Mat runt Slljan Dalarna ? X X X
Agro Ost Ostergétland 50 X X X
Ekonomisk férening
Soérmlands Matkluster Soédermanland 100 X X X X
Nifa Varmland 50 X X
Bondens mat i Uppland Uppland 60 X X X
Fjardhundraland Uppland ? X X X X
Orustmat Bohuslan 50 X X X X
Slgnerat Halland Halland 65 X X X X X X
Ostgétamat Ostergétland X X X
Orebro mat Néarke ? X X X X
Appelriket Osterlan Skéane 90 X X X
Aktiebolag
Emamejeriet Smaland 5 X X X X
Lokalproducerat i Vast AB Vastra Gétaland X X X X
Dalslandsmat Dalsland 20 X X X
Gront centrum Gotland Gotland 10 X X X X
Matfabrikren Halland ? X
Vreta Kluster Ostergétland ? X X X
Skafferi Varmland Varmland 40 X X X X
Handelsbolag
Myndighet
Lokalproducerat i Vast
CLUK Blekinge ? X X X
Hallands Matgille Halland X X
Intresseorganisation
Ovrigt/oklart
Svensk Lantmat Riks 200 X X X
Smaka pa Skane Skane X X X X
Stolt mat i Sérmland Sérmland X X X X
Regional Matkultur Smaland  |Smaland 50 X X X
Dalamat Dalarna 45 X X
Lapland a culinary region Lappland 200 inbjudna | x X X X
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