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SAMMANFATTNING

Radgivning har lange varit en viktig del av det svenska lantbruket. | denna rapport har nagra av de
forutsattningar som paverkar framférallt sma radgivningsféretag synliggjorts. Inhamtning av information har
skett genom intervjuer med femton radgivare. Intervjuerna har sammanfattats och resultaten diskuterats.
De fragor vi avsag undersoka var anledningar till att radgivare valjer att starta egna foretag, eller arbeta i
mindre foretag, hur de driver verksamheten, vad de upplever som férdelar och nackdelar kopplade till att
vara egenforetagare, eventuella utmaningar sarskilt for mindre féretag samt hur radgivarna natverkar.
Resultaten som vi presenterar visar att rddgivarna i stor utstrackning arbetat inom storre organisationer
innan de valt att starta eget. De framsta anledningarna for radgivarna har visat sig vara friheten i
egenforetagandet, och en negativ upplevelse av stora raddgivningsorganisationers arbetssatt. Radgivarna
anvande sig av ett diversifierat radgivningskoncept och en stor del ar verksamma inom nagon form av
specialomrade. En av de férdelar radgivarna uppgav var friheten att Idgga upp och planera arbetet sjalv.
Nagra av nackdelarna var att det Iatt blir for mycket tid som laggs pa arbetet, svarigheterna i att halla sig
ajour angaende ny kunskap. Dessa ansags ocksa vara nagra av de stora utmaningarna framéver. Som
egenforetagare varderades ett kontaktnatverk hogt, framst for att kunna férmedla och ta till sig information.
Manga upplevde problem med byrakrati kopplat till upphandlingar med diverse myndigheter. For att



underlatta upphandlingarna efterfragade flertalet smidigare system battre anpassade for sma
radgivningsforetag. De slutsatser vi har kommit fram till var bland annat att radgivarna uppgav att
lantbrukarna ofta vill ha en radgivare med spetskunskap men som samtidigt besitter férmagan att bedéma
situationer ur ett helhetsperspektiv pa foretagande. Det ar en sarskild utmaning i sma foretag, dar man inte
har méjlighet att nyttja en kollegas expertis. Samordning fér sma radgivningsforetag i form av kluster eller
plattformar kan vara en metod for utokade méjligheter och utvecklad kompetens.

ABSTRACT

Counseling has been an important part of Swedish agriculture for a long time. In this report, we highlight
some of the conditions that particularly affect small consulting firms. Information was obtained through
interviews with fifteen agricultural advisers. The interviews have been summarized and the results
discussed. The conditions we have intended to investigate were why advisers choose to start their own
companies, or work in smaller companies, how they run the business, what they experience as the
advantages and disadvantages associated with being self-employed, possible challenges for small
businesses and how the advisers network. The results that we present show that most advisers worked in
larger organisations before choosing to start their own company. The main motive listed by the advisers
was independence and a negative attitude towards the practices of large consulting companies. All
advisers used a diversified advisory concept, with some form of specialization. Some of the disadvantages
were that it was easy to spend too much time working and the difficulties in keeping up with new
knowledge. These were also considered some of the major challenges. As a self-employed person, a
contact network was highly valued, mainly for enabling the passing on and processing of information.
Some advisers also experienced problems with bureaucracy linked to procurement with various
authorities. To facilitate public procurement, the majority demanded easier systems adapted for small
consulting companies. The conclusions from the result include that farmers often want an adviser with
expert knowledge though at the same time possessing the ability to form an holistic perspective.
Coordination for small consulting firms in the form of clusters or platforms can be a good way of developing
and widening possibilities for the firms as well as the abilities of the advisers.

FORORD

Projektgruppen vill tacka radgivarna som stallde upp for intervju for alla intressanta, tankevackande och
O0gondppnande samtal. Utan radgivarnas engagemang hade genomférandet av projektet inte heller varit
mojligt. Vi vill ocksa tacka Lovang Lantbrukskonsult AB samt MD Lantbruksrad for visat fortroende. Vidare
vill vi tacka var handledare Hanna Bergea for konstruktiva tips gallande arbetets struktur samt utformning
av intervju.
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1 BAKGRUND

Det ar oklart hur manga sma radgivningsforetag det finns i landet och kunskapen kring deras struktur och
verksamhet ar begransad. Da informationen kring dessa foretag ar knapp finns misstankar om att de som
resurs inte heller utnyttjas pa ett effektivt satt. Lovang Lantbrukskonsult AB och MD Lantbruksrad
(projektbestallare, mer om dessa nedan) tror att de sma radgivningsféretagen, en till tre personer, har
storre genomslagskraft for kunskapsoverforingen inom och till svenskt lantbruk an vad man forst anar. De
menar vidare att beskrivningar av radgivning ofta utgar ifran stora radgivningsorganisationer och att
myndigheters upphandling av radgivning samt stdd till radgivning ofta har svag anpassning till sma
radgivningsforetag. De menar ocksa att det ar viktigt att kartlagga forutsattningarna fér sma
radgivningsforetag for att an mer effektivt kunna utveckla radgivning, exempelvis som en del i den
nationella och de regionala livsmedelsstrategierna.

Behovet av upplysning inom lantbruket framtradde redan under tidigt 1800-tal och att sprida kunskap blev
darfor en av de da nybildade Hushallningssallskapens framsta uppgifter (Mansson, 1985). Kunskapen
spreds via tidskrifter om vaxtodling och husdjursskétsel, genom instiftandet av odlingspremier, méten och
utstallningar (ibid.). Under en lang tid var Hushallningssallskapen ensamma om att tillhandahalla denna
sorts radgivning och det var férst 1947 som staten involverades, framst genom lantbruksndmnderna som
da tog over delar av radgivningen (ibid.). Den statligt finansierade radgivningen var framst radgivning for
rationalisering som syftade till att skapa en mer foretagsinriktad verksamhet. Statliga medel finansierade
saledes inte en produktionsinriktad radgivning.

| samband med avregleringen av svenskt lantbruk 1990 lades dock lantbruksnamnderna ned.
Lansstyrelserna och det for andamalet bildade Statens Jordbruksverk évertog da huvuddelen av deras
uppgifter, men inte radgivningen. Idag ar den statliga verksamheten fortsatt icke involverad i
produktionsradgivning och istéllet for rationalisering kontrolleras och bedrivs radgivning inom omraden
som allménheten har intresse av (Hockert & Ljung, 2013). Dessa ar till exempel djurskydd och miljé (ibid.).

Produktionsradgivning, vilket lantbrukarna sjalva bekostar, syftar i regel till att effektivisera den aktuella
produktionen (Hockert & Ljung, 2013). Idag finns ater flera stérre radgivningsforetag, daribland de gamla
Hushallningssallskapen, pa marknaden, men det finns &ven mindre aktdrer, sma radgivningsforetag vars
forutsattningar och paverkansmdajligheter inte ar kartlagda.

Bestallare av projektet ar Lovang Lantbrukskonsult AB och MD Lantbruksrad. Lovang Lantbrukskonsult AB
ar ett radgivningsforetag med kontor i Vikingstad, Ostergétland. Grunden i verksamheten &r
vaxtodlingsradgivning med kombinationer av ekonomi, miljé, myndighetskontakter kopplade till
miljébalken, utvecklings- och forskningsprojekt med mera. MD Lantbruksrad bestar av Margareta Dahlberg
som arbetar som radgivare inom nétkotts- och mjélkproduktion. Margareta har gatt fran att bland annat
vara anstalld som larare pa Vretaskolan och sedan som radgivare pa LG Husdjurstjanst till att vara
egenféretagare.

Vi som genomfért projektet och skrivit rapporten ar Ronja Lindell, Gabriel Thor, Carl Filip Trolle-Hjalte &
Maria Weigl. Samtliga studerar till agronomer med olika inriktningar pa Sveriges Lantbruksuniversitet och
projektet genomférdes som en del av kursen Projekt och kommunikation inom den agrara sektorn.

2 SYFTE OCH MAL

Det Overgripande syftet med projektet ar att utreda och diskutera forutsattningarna for sma
radgivningsféretag inom svensk lantbrukssektor, for att i férlangningen kunna bidra till ett battre utnyttjande
av den potential som finns i sma radgivningsforetag, forbattrade forutsattningar for att driva sma
radgivningsforetag, samt i slutdnden en radgivning mer anpassad till dagens behov. Projektet skall belysa
radgivarnas situation, deras drivkrafter och deras arbetsform. Férhoppningen ar att bidra till férstaelse for
skalen till att bedriva radgivning i ett mindre, eller rentav ett eget foretag, att diskutera eventuella
svarigheter och nackdelar kopplat till detta, samt att undersdka natverkens betydelse. Projektet utgor enligt
bestallaren en god ansats att synliggéra méjligheterna som finns i de sméa radgivningsféretagen, samt
skapa en bild av deras utmaningar och inneboende potential. For att tjana syftet skall bestéllarens centrala



fragestallningar om drivkrafter, svarigheter och arbetsmetoder besvaras. Dessa aterfinns i sin helhet i
Bilaga 1.

Malet med projektet ar att i form av en skriftlig rapport ge en representativ bild av de sma
radgivningsforetagens verksamhet, orsakerna till att de finns och radgivarnas syn pa sin situation, baserat
pa information fran radgivarna sjalva. Denna information skall kunna ligga till grund for en breddad
diskussion av drivkrafter och marknadsforutsattningar. Projektet skall synliggéra méjligheterna och
utmaningarna fér sma radgivningsféretag genom en kvalitativ intervjustudie.

2.1 Avgransningar

For att raknas som ett mindre radgivningsforetag far féretagen, enligt projektbestallarens instruktioner, inte
besta av fler &n tre personer; detta eftersom organisationer bestaende av fler &n tre tenderar att kréva en
mer formell struktur.

3 METOD

Projektet genomférdes som en kvalitativ intervjustudie, da resultaten ar beroende av projektgruppens
tolkning av svaren och inte &r kvantifierbara (Ryen, 2004). Det innebar att fragorna rér manniskors
personliga uppfattningar om verkligheten (Ahrne & Svensson, 2011). En kvantitativ studie Iampar sig
darfor inte till att svara pa fragestallningarna och syftet. Intervjuerna bygger pa en semistrukturerad metod.
En semistrukturerad intervju upplevs ofta som ett samtal istéllet for ett “forhér”, da intervjun far en
grundstruktur genom fragorna, men inte ar fullkomligt reglerad (Ryen, 2004). Vi valde ocksa att jobba med
en semistrukturerad intervju da den, utéver att fungera som ett naturligt samtal, ger ett bra
bedémningsunderlag, pa grund av att de centrala, pa férhand utformade fragorna sannolikt kommer att
besvaras. Samtidigt formas intervjun ocksa utifran radgivarens svar, vilket inkluderar dennes perspektiv
och gor att resultaten uppstar ur dialogen vi fér med radgivaren.

Vi intervjuade femton radgivare runt om i landet genom telefonintervjuer och fragorna férbereddes
tillsammans med projektbestallaren och handledaren. Radgivarna som intervjuades valdes inte ut enligt ett
specifikt urvalssystem. Projektbestéllaren dverlamnade istéllet en lista med tjugo radgivare, vilka vi
kontaktade. Av dessa hade femton majlighet att stalla upp pa intervju. Alla radgivare erhdll ett brev innan
de blev kontaktade 6ver telefon, dar projektets mal och de centrala fragorna i intervjun presenterades (se
Bilaga 2). Under telefonintervjuerna antecknade en till tva personer och en till tva personer ur
projektgruppen pratade. Fére varje samtal bestdmdes vem som skulle anteckna och vem som skulle leda
samtalet. Vi stravade efter att minst tva personer ur projektgruppen skulle anteckna for att minska risken
att svaren fran intervjuerna missuppfattades. Aven om flera i projektgruppen var nérvarande pratade
endast en till tva personer for att inte gora samtalet for ostrukturerat.

Vi fragade radgivarna som intervjuades om de godkande att samtalen spelades in. Anledningen var att vi i
projektgruppen ville ha tillgang till originalintervjuerna for att ha en méjlighet att reda ut eventuella
missforstand under sammanstallning av rapporten. Alla inspelningar anvandes endast av projektgruppens
medlemmar och raderades efter att rapporten fardigstallts. Intervjuerna sammanstalldes I6pande under
projektets gang. Intervjuerna lag sedan till grund for rapportens resultat och diskussion. Svaren fran
intervjuerna behandlades anonymt i rapporten da vi inte ar intresserade av vad enskilda personer tycker
och tanker. Vi vill daremot fa en bred och allman bild av radgivarnas arbete sasom de upplever det.
Dessutom gav anonymiteten radgivarna frihet att uttrycka sina tankar utan att de behévde kanna sig
obekvama dver om informationen skulle kunna knytas till dem personligen. Med radgivare avses i
rapporten radgivare vi intervjuat, sa lange inget annat anges.

Citaten i rapporten harror fran intervjuerna med radgivarna och syftar till att ge en fingervisning om hur de
sjalva uttryckt sig i fragorna.



4 RESULTAT

| féljande avsnitt presenteras resultaten av intervjuerna med radgivarna.

4.1 Radgivarnas bakgrund

De flesta radgivare som numera arbetar i mindre radgivningsféretag har tidigare verkat i storre,
dominerande féretag inom den gréna naringen. Bade privata organisationer och statliga aktérer namndes,
dar agronomer i stor utstrackning ar verksamma. Ett fatal har arbetat i mindre féretag inom den gréna
naringen innan de bestdmde sig for att starta eget foretag. Radgivarna som intervjuades har bedrivit sin
verksamhet olika 1ange och man kan dela in de i tva distinkta grupper. Stérsta andelen av radgivarna
berattade att de startat sitt féretag nagon gang under de senaste tio aren. Nagra fa har varit i det egna
foretaget i mer an tjugo ar. De allra flesta arbetar ensamma i sitt féretag och ingen av radgivarna som
intervjuades har nagra anstallda; istallet anlitar nagra en innehavare av F-skattsedel vid behov.
Radgivarna uppgav ett antal olika anledningar till varfér de inte har anstallda: stora kostnader, tungt
administrativt samt att det kan vara en kvalitetssakring att utféra arbetet sjalv.

De flesta ar utbildade agronomer, lantmastare eller veterinarer. Somliga har bakgrund som lantbrukare,
och nagra driver ett lantbruk vid sidan av radgivningen.

4.2 Anledning till att starta ett eget foretag

Under intervjuerna med radgivarna framkom fyra motiv till varfor radgivarna startade det egna foretaget.

Det férsta motivet kan sammanfattas med ordet frihet. De flesta radgivarna poangterar att de vill
bestdmma dver sig sjalva, ta eget ansvar for sina handlingar, tanka fritt, utveckla egna tankar och idéer,
arbeta efter egna varderingar, utveckla egna projekt, styra 6ver den egna ekonomin och ha méjligheten till
snabba féréandringar och forbattringar i det egna féretaget. En radgivare ville 1agga ner mer tid pa fragor
han tycker ar relevanta. Radgivarna ville generellt vara oberoende av chefer och byrakratiska
beslutsvagar.

Friheten som manga poangterade ar starkt knuten till det andra motivet som innefattar de erfarenheter
flera haft av de stdrre organisationerna i branschen. Exempelvis fick vi hora att en stérre organisation hade
en viss agenda, vilket gjorde att radgivaren inte fick méjlighet att arbeta med de projekt hon ville. En annan
radgivare berattade att denne inte heller fick tillatelse att samarbeta med radgivare utanfér den egna
organisationen. En radgivare erhdll inget stod fran ledningen i den omfattning han énskade sig och en
annan radgivare gillade helt enkelt inte hur stora féretag arbetar. Den sistnamnda radgivaren som tidigare
arbetat for ett stérre féretag anser sig ha insett problemen med att arbeta i ett storre féretag.

Fér mycket bromsklossar, det blir fér mycket ‘géra som en alltid har gjort’, det blir fér
mycket ekologiskt, det blir fér mycket véxtnéringsbalanser, det blir fér mycket SAM-
blanketter som tar san tid! [...] Fokus pé det istéllet for att jaga intdkter och
kassafléden”

En annan radgivare berattade att det halls manga méten som inte leder nagonstans och att byrakratin
inom stora organisationer begransar méjligheterna till utveckling.

Det tredje motivet: Ett stort antal radgivare ville arbeta med det de ar intresserade av eller utbildade inom. |
manga fall fanns det ingen maojlighet for dessa personer att ta en anstallning dar de kunde arbeta med just
det pa grund av orimliga pendlingsavstand. Nagra fann aldrig en arbetsgivare som ville arbeta som de vill
arbeta. Detta ledde till att de sag sig mer eller mindre tvungna att starta eget for att f& anvandning for sina
kunskaper pa den plats de ville befinna sig.

Ett fiarde motiv till varfor radgivare startade eget foretag var att det fanns en nisch att fylla. Nagon fick veta
att det saknades verksamma sakkunniga pa ett omrade och att det fanns ett stort behov av sadana, vilket
gjorde att hon bestamde sig att starta eget med just det temat i fokus. En annan markte att hans kunskap
var efterfragad bland lantbrukare och att han da kunde arbeta i ett eget féretag. Ofta hade lantbrukarna da
uppmuntrat radgivaren att starta eget foretag.



4.3 Radgivarnas arbetsformer

Gemensamt fér samtliga radgivare ar att de anvander sig av ett diversifierat rddgivningskoncept.
Begreppet radgivningskoncept innefattar de olika kanaler som radgivarna kommunicerar via (mail, sms,
telefon) samt upplagget av sjalva radgivningstillféllena (enskild radgivning pa lantbrukarens gard,
gruppradgivning, telefonradgivning med mera). En majoritet uppgav att de nyttjar telefonradgivning,
gardsbestk och mailkontakt. | 6vrigt varierar anvandandet av andra verktyg sdsom sms, facetime, teams,
webex, whatsapp, fjarrstyrning (fjarrstyr kundens program), nyhetsbrev, skype och diskussioner mellan
radgivarna. En av radgivarna uppgav att dennes radgivningskoncept anpassats i takt med digitaliseringen
och andra uppgav att tempot i uppféljningen ocksa okat tack vare utvecklingen av ny teknik.

En av radgivarna menade att fysiska moten aldrig kan ersattas fullstandigt av telefonradgivning da det ofta
inte ar mojligt att uttala sig i fragan utan att ha varit pa plats, varfér mycket bilkérning var en del av
vardagen. Flera radgivare vittnade ocksa om att mycket tid tillbringas pa vagen eftersom kunderna ofta ar
spridda &ver stora ytor. En radgivare berattade att denne i syfte att skyndsamt kunna férse kunder med
beslutsunderlag utrustat bilen med diverse matutrustning och teknik. Kunden fick darmed svar pa plats och
slapp vanta pa vidare analyser som annars skulle genomforas pa radgivarens kontor eller av
analysforetag.

Vidare berattade flera att de ocksa anordnar kurser, féreldsningar, faltvandringar och méten av olika slag
som ett komplement till den klassiska radgivningen. Anvandningen av dessa varierade mellan radgivarna
dar en del till exempel enbart anordnade kurser medan andra anvande sig av flera av de ovan namnda
forumen.

Vid sidan om sjalva radgivningen uppgavs projekt vara en form inom vilken vissa arbetade. Projekten
genomférdes ofta i samarbete med andra aktérer sdsom lansstyrelser, stérre radgivningsféretag och
kommersiella féretag. Vidare uppgav en radgivare att hon ocksa arbetat med framtagning av kurslitteratur
pa uppdrag av jordbruksverket.

De flesta radgivare berattade att de nischat sig och sin radgivning. De omraden som uppgavs var {ill
exempel nétkétt, mjolk, vall, ggproduktion, potatis, ekonomi, vaxtodling, eko och konventionella system.
Begreppet helhet namndes dock av flera som menade att kunden i allt strre utstrackning efterfragar en
mer helhetsinriktad radgivning.

Att komma och sdga att man &r husdjursagronom sa dérfér kan jag inte kolla pa
vallen, det duger inte.

Aven konceptet for fakturering skiljer sig at. En del uppgav att de fakturerar per timme och en radgivare
uppgav att denne anvande sig av ett fast pris per areal. En annan uppgav dven en anvandning av
abonnemang dar kunder besoktes under ett férutbestamt antal ganger per ar med ett specifikt intervall.
Flera av radgivarna namner vid fragan om koncept for fakturering att de aktivt valt att inte anvanda sig av
paketlésningar, nagot som uppgavs anvandas av de storre radgivningsféretagen i stor utstrackning. Med
paketlésning avses det koncept som inleds med en analys av och diskussion om foretaget varpa ett
forslag pa radgivning anpassad efter produktionen ges (Hushallningsséallskapen, 2019). Kostnaden for
radgivningen som |6per under ett ar ar fast. Behov och pris revideras vid arets slut.

4 .4 Social situation

Vid fragan om hur radgivarna hanterade sin arbetstid berattade en majoritet att de upplevde svarigheter
kring att forhalla sig till en normal arbetsvecka (40 h), ett fatal uppgav dock att det inte var ett problem att
halla arbetstiden nere. Flera menade att de i regel alltid arbetade mer an fyrtio timmar under hégsasong;
under mindre intensiva perioder kunde de daremot ha kortare arbetsdagar. Radgivarna berattade ocksa att
arbetsbelastningen var hdogre under veckor karakteriserade av kundbesok jamfért med veckor agnade at
kontorsarbete. Flertalet berattade att de satt upp egna forhallningsregler gallande sin arbetstid i syfte att
motverka tunga arbetsveckor. Nagra sadana regler var till exempel att de inte skulle arbeta efter ett visst
klockslag pa kvallar och inte heller pa helger.

En radgivare menade att bristen pa kolleger, alternativt vikarier, var en paverkande faktor, eftersom
avsaknaden av dessa innebar att det inte finns nagon att lamna Over till. Arbetet stod helt enkelt stilla tills
de sjalva boérjade pa det igen, varfor det var svart att slappa och ta kvall. En radgivare berattade dock att



hon kande folk som kunde ersatta henne vid exempelvis sjukdom. Vidare namnde flera att deras
brinnande intresse paverkade mangden arbete eftersom det kort sagt var svart att slappa nagot som
upplevdes som mycket givande. En annan radgivare menade att valet av kunder ocksa spelade roll: han
menade att kunder som “gor det man sager at dem att géra” sparar tid.

Nar radgivarna jamférde arbetsbelastningen med tidigare anstallningar vid stérre radgivningsféretag
menade vissa att de nu, i det egna foretaget, arbetade mer medan andra berattade att de inte upplevde
nagon skillnad. De som inte ansag att det var nagon skillnad berattade att aven de tidigare anstallningarna
hade inneburit ett krav p& exempelvis nabarhet éver tiden. Flera uppgav samtidigt att de trots den héga
arbetsbelastningen kanner sig mer néjda med sin tillvaro som egenforetagare.

Vid fragan pa hur radgivarna gjorde med semester varierade svaren till viss del beroende pa vilken slags
radgivning de sysslar med. For vissa innebar sommaren en hogsasong vilket gjort att det ar svart att ta
ledigt da. Samma radgivare uppgav att de istallet tog ut semester under lugnare perioder. Andra har
kunnat ta ut sin semester under sommaren eftersom “ingen lantbrukare har tid att traffa dem”. Flera
uppgav vidare att en sammanhangande semester pa fyra veckor var svart att fa till. Vanligare var att de
tog ut nagon vecka da och da och ytterligare en radgivare vitthar om att denne behdver anstranga sig for
att kunna ta ledigt 6verhuvudtaget. Flera av radgivarna uppgav ocksa att de ar nabara via till exempel
telefon och mail aven under sin semester, vilket enligt vissa innebar ett stressmoment, medan andra inte
ansag att det spelade nagon roll. Nagra radgivare menade att det inte ar nagon storre skillnad jamfort med
nar de arbetade for ett stdrre radgivningsféretag. En radgivare uppgav dock att han ser det som en stor
fordel att inte behdva be nagon om lov innan han tar ledigt.

Vid fragan om hur féretag och familj kombinerades lyfte flera vikten av de tidigare namnda
forhalliningsreglerna (t.ex. att inte arbeta efter ett visst klockslag, inte arbeta pa helger). Dessa regler
ansags bland annat férhindra att foretag och familjeliv flyter ihop, nagot som en av radgivarna tyckte var
svart att férhindra. Flertalet uppgav att deras arbete, som tagit mycket tid, har lett till att mindre tid kunnat
agnas at familjen. Samtidigt uppgav andra radgivare att det inte var nagot problem att kombinera familjeliv
och foretag; vissa menade att det egna foretagandet till och med underlattat familjelivet jamfort med att
vara anstalld. En del radgivare jamférde deras nuvarande situation med férutsattningarna under tidigare
anstallningar och menade att det inte var nagon skillnad.

Det &r inte latt att vara gift med en egenféretagare.

4.5 Fordelar

De fordelar radgivarna ser med egenforetagandet visar sig i manga fall hAnga samman med
anledningarna till varfér de valde att driva egna féretag. Forst och framst namns frihet. Det finns i
foretagandet flera aspekter av begreppet. For radgivarna innebar denna frihet att sjalv bestdamma 6ver sin
arbetstid, avgora vilka uppdrag de tar sig an och var, att fatta alla beslut rérande féretagets styrning, att fa
arbeta "for sig sjalv”, i motsats till fér en organisation samt att f& méjlighet att anpassa sin radgivning efter
de enskilda kundernas behov. Flera radgivare sammanfattar foérdelen i devisen "frihet under ansvar”.

En annan férdel med egenféretagandet ar att radgivarna haft mojlighet att héggradigt agna sig at ett
specifikt intresseomrade, som de i vissa fall nastan uteslutande kommit att arbeta med. Exempel som dykt
upp ar foderfragor eller potatisodling. Nagon namner att man harigenom "far utlopp fér den egna
kreativiteten”. En annan menar att det ar "latt att ligga i framkant” som egenforetagare, i och med att han
har mdjlighet att sjalv valja vilka rén han tar del av och vilken teknik man véljer att anvanda sig av. | en stor
organisation ar den typen av inkdp mer komplicerade att géra och tar langre tid.

Detta att sjalv kunna fortbilda sig leder ocksa till vad flera radgivare ser som en férdel: man blir duktig pa
det man gor. Det ar i sa matto mer utvecklande att arbeta i ett eget foretag, framhaller flera. Dessutom ger
det egna foretagandet ett perspektiv pa sma foretags vardag och verksamhet som anses vardefullt att ha
med sig som radgivare till féretag i liknande storleksordning. Att sjalv driva foretag — med skotsel av
ekonomi, management o.d. — uppges ocksa vara en fordel, i det att man utvecklas pa flera omraden och
tillagnar sig en av kunderna efterfragad helhetsbild av féretagande. Slutligen uppger flera radgivare att det
ar en fordel att "slippa de méten”, som anses meningsldsa och tidskrdvande inom organisationer de
tidigare jobbat for.



4.6 Nackdelar

De nackdelar radgivarna uppger ar i forsta hand ocksa kopplade till denna frihet: det ar l1att att arbeta for
mycket, i synnerhet nar det man gér ar intressant. Fér mycket arbete leder till att familjelivet negligeras,
och till stress som skadar den egna halsan. Till detta bidrar ocksa det faktum att man ofta férvantas vara
tillganglig pa kvallar och helger, atminstone under sdsong. En radgivare papekar dock att detsamma gallde
nar han arbetade i en stérre organisation.

Trots att det ocksa kan upplevas som en fordel att vara egenféretagare vad géller mojligheterna till
kompetensutveckling och férkovran finns ocksa nackdelar forknippade med detta. Radgivare upplever att
det ar svart att vélja i kursutbud och prenumerationer pa tidskrifter, det ar ju "tid man inte kan fakturera”
och darfor ar det viktigt att 1asning och kurser faktiskt ar till nytta. Nagra uppger ocksa att
kompetensutveckling sker genom att diskutera och samtala med kollegor, ndgot som inte sker dé@ man
arbetar ensam. Ibland finns ocksa ett behov av rent social kontakt, man vill "prata av sig”, vilket inte ar lika
Iatt d& medarbetare saknas. Radgivare papekar dock att lantbrukarna i viss man kan ses som kolleger och
menar att det sociala utbytet och en del av kompetensutvecklingen sker i métet med dem.

4.7 Utmaningar

Det som skiljer utmaningar fran nackdelar ar att en nackdel ar en fast férutsattning medan en utmaning ar
nagonting som ar svart men som kan hanteras och andras.

Utmaningarna for smaféretagare kan vara manga och det visar dven de svar vi fatt genom intervjuerna.
Generellt radde en viss tveksamhet om vad som efterfragades men en del konkreta svar erhdélls. En klar
majoritet svarade att det ar en utmaning som egenfoéretagare att hanga med i den utvecklingen som sker
inom varje inriktning, d.v.s. att kompetensutveckling utgér en utmaning. | storre féretag ar forutsattningarna
for forkovring battre. Flera vittnar om att det ar svart att finna en balans mellan kompetensutveckling och
sjalva radgivningen, da de som enskilda inte kan ta ut nagon 16n fér den tid som laggs pa fortbildning, eller
atminstone inte fakturera nagon for den tiden. En radgivare uppgav ocksa att han for nagra ar sedan inom
ramarna for ett projekt sokte efter “duktiga radgivare” i olika aldersklasser. Har ansag han att det fanns
flera i unga aldrar, 2540, och naturligtvis aldre, 55+. Det fattades dock verkligt skickliga radgivare i
alderskategorin 40-55.

Utdver kompetensutveckling listades ocksa byrakrati och marknadsféring som tva stora utmaningar. De
byrakratiska utmaningarna bestod framst av svarigheter knutna till upphandling med diverse myndigheter,
dar systemen och kravspecifikationerna inte ar anpassade for mindre féretagare. Exempelvis uppger en
radgivare att han vid anordnande av aktiviteter for Lansstyrelsen i sitt [an maste sta for alla utlagg, och
sedan fakturera i efterhand. Det belastar likviditeten i hog grad. Marknadsféringen ar en utmaning framfor
allt vad géller genomslag, tid och kostnader. Det ar ocksa svart att bedéma huruvida den I6nar sig eller ej.
Andra tyckte att det var en utmaning att halla sig inom rimliga arbetstider och att hdnga med i den tekniska
utvecklingen. Nagra fa radgivare ansag att bokfoéring och resandet innebar utmaningar.

Vidare lyftes svarigheten i att bade vara helhetsinriktad och specialiserad samtidigt. Lantbrukarna
efterfragar expertkunskaper, men vardesatter ocksa en analys av hela foretaget. Radgivarna upplever det
som kravande att tillhandahalla bade djup och bredd inom sina respektive omraden.

4.8 Samarbeten med andra aktorer och radgivare

Manga av de vi intervjuat anser att de kontakter de har ar av yttersta vikt for deras verksamheter oavsett
om det galler kunder eller andra aktorer och radgivare. Som egen foretagare i ett litet radgivningsforetag ar
ett brett kontaktnat viktigt med avseende pa flera aspekter. Dessa kan vara att diskutera fragestallningar
som dyker upp, nya regelverk eller samordning av evenemang. Nagra av de tillfragade radgivarna har lang
erfarenhet fran radgivning i storre foretag. Kontakter och kolleger fran dessa tidigare arbetsplatser
varderas hogt, da de ar en resurs som gar att nyttja. Vart att tilldgga ar ocksa att vissa av de tillfragade
férutom radgivning ocksa som egenforetagare tagit uppdrag som samordnare i olika sammanhang, nagot
en radgivare anstalld for ett stdrre foretag inte i lika stor utstrackning har mgjlighet att géra. Yrkesrollen blir
da utformad pa ett annan satt. Trots att flera har dessa kontakter och natverk med larosaten och gamla
kolleger, sa vittnar manga om att det inte alltid &r tillrackligt. Flera av de vi intervjuat ndmner sadant som
forum, plattformar och kluster utformade fér att passa enskilda aktérer. Aven om viljan finns fér



samordning av natverk ar det svart att genomféra da tid maste avsattas som inte innebar nagon inkomst
for de inblandade. Forsok till samordning har darfor prioriterats bort.

4.9 Kundnatverk

En del radgivare vittnade om att kunder de arbetat med under tidigare anstéllningar féljt med nar de startat
det egna foretaget. Nagon direkt marknadsféring hade darfér inte blivit aktuell. Vidare menade flera att
"djungeltelegrafen” spelade en viktig roll for uppbyggnad av ett kundnatverk och att de befintliga kunderna
verkade som ambassadodrer som spred deras goda rykte. En del av radgivarna berattade att de aktivt
arbetat med att marknadsféra sig sjélva. Som exempel ndmndes mailutskick, kontaktande av myndigheter,
utskick av brev med mjélkbilen och facebook. En radgivare menade dock att direkt marknadsféring ar
ineffektivt pa grund av dagens kraftiga informationsfléde och ytterligare en ansag ocksa att det ar for dyrt.

Nagra radgivare namnde att de sdker upp kunder och berattade aven att de i ett senare skede hoppas att
kunderna skall komma sjalvmant. En annan menade dock att hennes kunskap inte finns att erhalla nagon
annanstans, varfér hon blir uppsékt av kunder. Betydelsen av natverk i form av riksférbund och samarbete
med andra féretagare understroks ocksa av nagra, som berattade att de via dessa forum och genom
dessa kontakter erhéll kunder.

4 .10 Kontakten med lantbrukare

Vid fragan om hur radgivarna uppfattade kontakten med lantbrukaren svarade flera att en god kontakt ar
betydelsefull och helt nédvandig for att kunderna skall fortsatta anvanda sig av deras tjanster. En radgivare
berattade att kontakten med lantbrukaren underlattades av att radgivaren sjalv hade en bred erfarenhet av
den gréna naringen och citerade det redan valkanda citatet nedan.

Tala med bénder pa béndernas sprak.

Vidare menade nagra av radgivarna, som tidigare arbetat for ett stdrre radgivningsféretag att det inte var
nagon storre skillnad i kontakten nu jamfort med tidigare. En radgivare berattade att denne kande sig
mycket uppskattad och ytterligare en namnde att det faktum att de agerar oberoende av ett storre foretag
uppskattades av lantbrukarna. En lantbrukare uppgav att dennes kunder uppskattade att inte behdva skifta
radgivare vart annat ar, vilket vissa kunder menade var symptomatiskt for de stérre radgivningsforetagen.

4.11 Vad skulle underlatta fér sma radgivningsfoéretag?

Nar vi i projektgruppen stéllde fragan om vad radgivaren och féretaget skulle behdva for att underlatta
mojligheter att utféra ett bra arbete fick vi hdgst varierande svar. Manga svarade att de énskar sig en sorts
plattform eller ett kluster. Anledningarna till detta var till exempel att fa ett mer givande utbyte med andra
radgivare genom regelbundna traffar i ett ordnat forum. En annan anledning till att radgivarna énskade sig
ett kluster var att detta skulle verka samordnande av information om projekt och uppdrag. En radgivare
poangtera att han vill vara egen men anda i en grupp. Nagon radgivare ville ha en plattform for att lattare
kunna matcha kund med radgivaren.

En annan radgivare vi pratade med hade redan specifika tankar om vad ett kluster kan anvandas till. Det
namndes gemensamma leverantorstraffar, gemensamma kurser och nagon som kan skéta bokforingen at
radgivarna.

Ensam &r aldrig tillrdcklig stark

Vidare uppgavs av nagra radgivare att myndigheters system for upphandlingar skulle kunna anpassas
battre till mindre féretag. Det skulle mojliggora deltagande i fler utlysta uppdrag fran offentlig sektor, dar de
stora féretagen i dagslaget upplevs som gynnade. Utéver upphandlingsférfarandet ndmndes av en
radgivare ocksa de myndighetsinterna systemen for redovisning av nedlagd tid, och e-fakturor, som saker
som skulle kunna forenklas. Slutligen &r det heller inte sjalvklart att enskilda radgivare ens informeras om
utlysta projekt eller upphandlingar, utan myndigheterna vander sig direkt till stora organisationer. Har har
en radgivare yppat en férhoppning om att myndigheterna skulle intressera sig mer for mindre foretag.
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5 DISKUSSION OCH SLUTSATSER

| féljande avsnitt diskuteras resultaten fran intervjuerna.

5.1 Diskussion av resultat

Detta projekt avsag belysa en del av de forutsattningar som paverkar sma radgivningsféretag. For att
lyckas med detta genomfordes totalt femton semistrukturerade intervjuer med sma radgivningsforetag runt
om i landet.

Under intervjuerna noterade vi i projektgruppen att ett flertal av radgivarna har en liknande bakgrund inom
ett stérre radgivningsforetag vilket verkade fordelaktigt pa sa vis att det utvecklat deras radgivning och
mojliggjort uppbyggnad av ett natverk. Ett natverk uppfattades besta av kunder, andra radgivare,
myndighetspersoner och kontakter inom forskning. En bakgrund inom den gréna naringen framstod ocksa
som en klar férdel som underlattar dialogen eftersom det ger ett gemensamt perspektiv till foljd av liknande
erfarenheter (Hallgren & Ljung, 2005).

Radgivarna hade antingen startat sina féretag under de senaste tio aren, eller varit verksamma i mer an
tjugo ar. Pa grund av den intervjuade gruppens ringa storlek ar det omgjligt att sdga om detta ar generellt
for radgivningsbranschen. Detta skulle dock kunna tyda pa en férandring inom radgivning under det tidiga
2000-talet som gjorde att fler radgivare inte var néjda med att arbeta for stora radgivningsféretag och
darfor startade eget.

Emellertid ar det i ndgon méan i linje med vad en av radgivarna uppgett angaende kompetensforsorjningen:
for nagra ar sedan sokte han inom ramarna for ett projekt efter “duktiga radgivare” i olika aldersklasser,
och konstaterade da att saddana saknades inom ett aldersspann om 40-55 ar - de hade varvats till andra
positioner. Detta kan komma att leda till ett gap i kompetensforsorjning inom radgivningen framdéver. Det
enda sattet att verkligen sakra kompetensforsorjningen, anser vi, ar alltsa att tillse att Ib6nsamheten ar
tillrackligt god, eftersom skickliga radgivare da stannar i yrket.

Flera beskrev en frihetsbegransning kopplad till stérre radgivningsorganisationer varfor de startade det
egna foretaget. Att bli begransad till att arbeta inom specifika omraden nar en énskan finns om att arbeta
med det man brinner for kan leda till att foretagets resurser inte nyttjas pa ett effektivt satt och att
radgivaren kan uppleva frustration. Vissa radgivare uppgav ocksa att de inte uppmuntrades att samarbeta
med radgivare utanfor det egna foretaget vilket ocksa kan medféra att kunskapsutveckling férhindras. Som
vi ser det kan detta ocksa leda till att utvecklingen inom de stérre radgivningsforetagen hdmmas.

Nagra radgivare berattade att de storre féretagens byrakratiska karaktar bidrog till att de ville starta det
egna foretaget. Forekomsten av méten som inte upplevdes leda till nagot samtidigt som de upptog mycket
tid menade flera var en frustrerande del av arbetet. En uppfattning om att de stérre féretagen lagger tid pa
ineffektiva moéten istéllet for betydelsefulla aktiviteter verkar enligt radgivarna begransa méjligheten till
utveckling av féretagen. Det verkar sannolikt att detta bottnar i en frustration over bristande handlingskraft:
aven om beslut ar val underbyggda efter en langre process kan de vara inaktuella. Fran ett annat omrade
finns exemplet AR Taktik, vari star att Iasa: “Passivitet leder till forlorade mdojligheter och det far ofta
allvarligare konsekvenser @an misstag i fraga om val av tillvdgagangssatt.” En sa vederhaftig kalla som
Arméreglementet ser alltsa pa beslutsfattande som avgjort av smidigheten i processen. Radgivarna
instammer av allt att ddma i detta.

Radgivarnas intresse och en uppfattning om att de skulle kunna fylla ett &mnesmassigt tomrum inom vilka
inga aktiva radgivare tidigare verkat har varit drivande i beslutet om att starta eget. Att flera uppgav detta
som en anledning pekar pa hur manga specifika omraden som faktiskt finns inom den gréna naringen och
att stora radgivningsforetag eventuellt inte har insett att det finns ett behov fran lantbrukarnas sida. Det kan
ocksa vara sa att de storre foretagen inte ansett det ekonomiskt att anstalla nagon som ar mycket
specialiserad vilket kan bero pa att ett Idnsamt antal kunder inom omradet inte har identifierats. Av den
anledningen skulle alltsa de mycket specialiserade radgivarna varit tvungna att starta eget, om de ville
arbeta just med sin specialitet.

Radgivarna ger ocksa uttryck for en tillfredsstallelse over att bli duktig pa nagot, i det att flera av dem
namnt just det att man far mojlighet att bli skicklig inom sitt omrade. Detta tycks alltsa driva radgivare i
egna foretag: lust till excellens. | detta ingar kanske ocksa det faktum att man skyr det som upplevs som
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mindre meningsfullt, i form av hammande beslutsvagar, strukturer som upplevs som féraldrade och, inte
minst vilket tidigare namnts, moéten. Flera radgivare ger uttryck for att det ar en stor fordel att slippa de
tidsddslande moétena, vilket knappast skall tolkas som att radgivaren inte vill traffa manniskor. Istéllet tolkar
vi det som att det ar upplevelsen av att tid inte anvands pa lampligaste satt som radgivarna inte
uppskattar.

Eftersom flera uppgav att de anvande sig av en bredd av olika radgivningskoncept verkar detta vara en
klar férdel och nagot som uppskattas av kunderna. Det breda anvandande av digitala hjalpmedel mojliggor
troligen en skyndsam aterkoppling och kanske ocksa innebar att radgivaren kan ta in fler kunder. Vidare
mojliggor anvandandet av flera olika informationskanaler troligen en mer anpassad radgivning dar akuta
beslut kan diskuteras snabbare. Anvandning av digitala hjalpmedel innebar troligen ocksa mindre
kostnader for lantbrukaren, som inte har rad med ett gardsbesdk varje vecka, men aven for radgivaren
som sparar tid. Det tillampas inte bara radgivning i form av gardsbesok och telefon utan ocksa kurser,
forelasningar och faltvandringar. Utifran detta ter det sig ekonomiskt fordelaktigt att sta pa flera ben, nagot
som aven torde ge en 6kad trygghet for radgivaren, och darmed indirekt for lantbrukaren eftersom denna
kan férvanta sig att radgivaren forblir verksam. Darutover kan det innebara en indirekt marknadsféring, pa
sa vis att radgivaren méter potentiella kunder i ett sammanhang som inte &r omedelbart kopplat till dennes
egna tjanster, och en breddning av kundnatverket.

De flesta uppgav att deras radgivningsverksamhet ar nischad pa nagot vis. Samtidigt berattade flera att
kunden i allt storre utstrackning efterfragar en radgivning som ser till helheten pa garden. Detta torde
innebara en svarighet da det ar svart att samtidigt besitta specialkunskap och generellt kunnande inom allt
som paverkar gardens produktion. Vi ser darfor att det i framtiden kommer bli svart att beméta
lantbrukarens behov. Ett system som lampar sig for bada parter behover darfor tas fram, nagot som torde
innebara en utmaning fér marknadens parter i stort.

Att flera radgivare inte valjer att anvanda sig av paketlésningar kan bero pa att det ar svart att veta hur
mycket tid som behdver laggas pa varje enskilt uppdrag. | de storre féretagen underlattar paketldsningen
troligen faktureringen och det kanske inte heller ar lika kédnnbart fér dem om fler timmar lagts ner i
forhallande till antalet som fakturerats. Detta skulle & andra sidan troligen ha en storre effekt pa de mindre
foretagen, vilket kan forklara det faktum att de i regel inte anvander konceptet.

Fordelarna med eget féretagande tycks 6verensstdmma med anledningarna till att radgivarna startar egna
foretag till att borja med. Fordelar och nackdelar féljs at i de sma radgivningsféretagarnas verksamheter
och dessa diskuteras darfor tilsammans nedan. Friheten varderas hégst, men den ar ocksa det flest lyfter
fram som problematiskt, atminstone i férlangningen. Radgivarna vittnar om att det ar utmanande och i viss
man riskfyllt att arbeta med det man mest intresserar sig for, eftersom det ar latt att ldgga mer tid pa
arbetet an vad som egentligen &r nyttigt. Friheten ger ocksa maéjlighet till sjalvforverkligande, dven om
ingen av radgivarna uttryckt det just sa. Kreativitet, anpassning, intresse - flera uppger att de arbetar med
det de tycker ar roligast. De som bedriver radgivning som komplement till annan verksamhet har en mer
pragmatisk syn pa féretagandet: det later dem &gna sig at annat. Fér dem ar radgivningsverksamheten
mer av ett medel for en livsstil an ett mal i sig.

Flertalet radgivare drivs av vad som verkar vara ett intresse utdver det vanliga for mer eller mindre
specifika fragor. Det gor att vissa ser kompetensutvecklingen som en fordel i det egna foretagandet, for de
far agna sig at det sa mycket de dnskar. Andra radgivare meddelade att kompetensutveckling ar en
nackdel for sma foretag. Det verkar sannolikt att ju mer specifik en inriktning ar, desto mer upplever
radgivaren att det &r en fordel att vara egen. Da finns mindre eller ingen konkurrens fran andra experter,
och man upplevde inte heller att den stdrre organisation man tidigare arbetat i kunde erbjuda Idmplig
kompetensutveckling. Kollegerna dar var heller inte verksamma inom samma omrade, s& utbytet med dem
blev inte lika givande. De som bedriver radgivning inom omraden dar konkurrensen ar hardare tycks
uppleva kompetensutvecklingen som en nackdel i sma foretag. Detta skulle kunna bero pa att det inom
sadana omraden bedrivs mer forskning &n inom de mindre, eller pa att stora foretag har méjlighet att lata
en medarbetare utveckla sin kompetens medan en kollega skéter dess huvuduppgifter. Den radgivare som
saknar kolleger kan ju inte genomféra ett sadant byte.

Avsaknaden av medarbetare tas ocksa upp av radgivarna i forhallande till fragan om trygghet. Den
upplevs av somliga som bristande, i det att ingen finns som kan ersatta vid sjukdom eller annan franvaro,
inte heller som kan bidra med kompetens. Administrationen tas ocksa upp som en nackdel — fakturering
och redovisning kan vara en troskel for egenféretagare, sager en radgivare.
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Att radgivare pa fragan om vilka nackdelar som finns med eget féretagande spontant svarar att sddana
saknas ar intressant, eftersom det tydligt visar att de generellt &r ndjda med sin situation och sitt val att
arbeta i eget foretag. Vid narmare eftertanke kan de givetvis namna nackdelar, men dessa hanger nara
samman med avgorande fordelar. Klart star att det for de flesta ar anstrangande att halla isar fritid och
arbetstid. En del uppger att arbetet ar en livsstil; nagon annan formulerar det som att han “har alltid och
aldrig semester”. De flesta tycks dvervagande nojda med denna situation, &ven om nagon medger att det
inte varit mgjligt att ha familj med den arbetssituation som varit.

Mojligheten att ta till sig ny kunskap, det vill sdga fortbildning, namns av flera ocksa som en utmaning.
Konsekvensen av att inte kunna fortbilda sig i den omfattningen de sma radgivningsféretagen énskar kan
leda till en minskad konkurrensférmaga gentemot andra radgivare och framférallt storre
radgivningsforetag. Flera radgivare lyfte samma utmaningar foér de sma radgivningsféretagen och dessa
ter sig darfor oberoende av nisch, placering i landet samt radgivningskoncept.

Eftersom flera vittnar om svarigheter och utmaningar kring byrakrati och da framst upphandlingar kan det
vara sa att de sma radgivningsforetagens kunskaper som resurs inte alltid forvaltas, ur ett nationellt
perspektiv - da de sma radgivningsforetagen inte har mojlighet att att konkurrera pa lika villkor med stora
organisationer kommer ju deras kunskaper inte fram i uppdragen. Den tid som radgivaren lagger pa att
bevaka upphandlingar ar ocksa kostsam for radgivaren eftersom denna tid inte kan laggas pa en
betalande kund, nagot som troligen minskar viljan att lagga tid pa dessa typer av uppdrag. Detsamma
galler for marknadsforing. Istallet for att lagga ner tid och pengar pa marknadsféring vill rédgivaren snarare
arbeta med en betalande kund. | detta bottnar en eventuell motvilja mot att komma med anbud i
upphandlingar.

Den roda traden for samtliga utmaningar verkar saledes vara tidsaspekten. For egenféretagare ar tiden en
central resurs som maste nyttjas pa ett effektivt satt. Brist pa tid ar ett allmant problem och det verkar
darfoér som att arbetsuppgifter som kan faktureras prioriteras istéllet for uppgifter som inte ger en
omedelbar vinst. Marknadsféring och fortbildning, som skulle kunna ge en indirekt vinst, hamnar darfor i
skymundan vilket tydliggdrs under intervjuerna da flera uppgav att de inte hade tid till det.

Aven om nagon av radgivarna redan idag har ett samarbete med andra inom ett formaliserat natverk &r det
tydligt att detta ar efterfragat av flera. Det skulle bade underlatta rent praktiskt, och skapa en battre
“arbetsmiljo” pa sa vis att radgivarnas valbefinnande sannolikt skulle 6ka. Dessutom ar det troligt att ett
natverk skulle gagna kunskapsutbytet radgivare emellan, och darigenom ocksa lantbrukare 6ver hela
landet. | och med att vissa institutioner redan finns pa plats - lIarosaten, stdrre organisationer - finns det
ocksa mojlighet till nyttigt utbyte fér dem, genom att battre fanga upp de kunskaper och den kompetens
som finns hos de mindre radgivarna.

Resultaten ger vid handen att kundnatverket kommit till pa helt olika vagar. Det som kan konstateras ar att
den radgivare som ar mer eller mindre ensam om en expertis eller har ett mycket specifikt
verksamhetsomrade mindre ofta behdver séka upp kunderna. P4 omraden med mer konkurrens &r det inte
lika latt att f& uppdrag. | och med att ingen av radgivarna har startat foretaget utan att férst ha arbetat
nagon annanstans blir slutsatsen anda att det uppfattas som av vikt att forst skaffa ett kundunderlag. En
radgivare patalar ocksa att en del kundkontakter har uppstatt genom rena tillfalligheter, och anser att det
tillvagagangssattet fungerat lika bra. Det anknyter till de utmaningar med marknadsféring som flera
radgivare ndmnt.

En del radgivare uppgav att kontakten med lantbrukarna inte skiljer sig jAmfort med tidigare anstallningar
pa ett stérre radgivningsféretag. Nagra av radgivarna berattade dock att de upplevt kunderna som positivt
installda till att de ocksa representerar ett mindre foretag. Att bada parter arbetar i mindre féretag kan
troligen ge en 6kad forstaelse till f6ljd av gemensamma perspektiv som troligen kan férbattra samarbetet,
ar atminstone forfattarnas uppfattning. Kundernas uppskattning kan ocksa bero pa radgivarnas férmaga att
anpassa sig efter kund. De ar inte forpliktigade att folja nagon specifik mall. Vi tror alltsa att lantbrukarna
hellre staller sig bakom en radgivare som ar fri att styra éver sig sjalv. En annan anledning till varfor de
enskilda radgivarna féredras ar méjligen kontinuiteten som de kan erbjuda. Pa stdrre radgivningsféretag
uppgavs namligen en risk att radgivare byts ut eller skiftar kunder.

Vad behdvs for att underlatta arbetet som radgivare? Fran vissa radgivare framférdes att
forskningsresultaten inte blir tillgangliga fér dem eller lantbrukarna pa ett tillfredsstallande satt. Man menar
alltsa att i synnerhet SLU har glémt sitt sektorsansvar. Denna asikt har ocksa framforts fran stérre
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organisationer, men det forefaller troligt att det for de mindre radgivarna, i enlighet med vad som ovan
anforts om kompetensutveckling, ar an mer utmanande. En radgivare efterfragar mer diskussion kring vad
som behdvs av férmedling av nya rén och resultat. Det skulle underlatta radgivarnas roll som férmedlare
av ny kunskap till naringen. Andra behov som listades var tillgang till teknisk support och hjalp med
marknadsforing, vilket upplevdes ta lang tid.

Med bakgrund i dessa resultat finns det alltséd bland de intervjuade radgivarna en férhoppning om uttkat
samarbete med andra oberoende radgivare, i form av nagot slags mer eller mindre formell
sammanslutning for kunskapsutbyte och, i andra hand, hantering av centrala funktioner. Dessa kan vara
fakturering och IT-system. Orsakerna till onskan om nagon typ av natverk ar darmed bade sociala och
praktiska.

Avslutningsvis kan vi konstatera att radgivarna i stort, trots nackdelar och utmaningar, kanner sig mer
tillfreds med sin situation som egenforetagare, an vad de gjort som anstéllda. Férdelarna évervager
saledes nackdelarna och de radande utmaningarna anses inte vara radgivarna évermaktiga.

5.2 Kritisk reflektion

Vi intervjuade ett begransat antal radgivare (15 st). Resultaten vi kommit fram till ger darfor ingen komplett
helhetsbild av de férutsattningar som paverkar sma radgivningsforetag och deras svar kan darmed
svarligen anvandas for att dra nagra generella slutsatser. Det ar vidare svart att kartldagga antalet sma
radgivningsforetag verksamma i landet eftersom inget centralt register existerar. Detta gor det komplicerat
att satta vart material i nagot perspektiv. Vidare har vi inte valt ut radgivarna enligt ett specifikt
urvalssystem. Vi blev istallet féreslagna ett antal radgivare att kontakta, och uppmanade att, om de inte
kunde delta, soka fler. Om ett liknande projekt skulle genomféras igen kunde det tas stérre hansyn till
urvalet i fraga om representativitet for att fa ett mer tillforlitligt resultat.

Fragorna som vi formulerat och utgatt ifran, &r grunden for detta projekt. Att de svar vi fatt paverkats av
fragorna, rader inget tvivel om. Det ar da rimligt att tdnka att andra fragor hade inneburit andra svar. Som
felkalla ar detta en viktig aspekt da vi med de fragor vi stallt forsokt besvara vara fragestallningar pa basta
satt. En annan felkalla som paverkar resultatet ar att vi inte var jattetydliga i borjan av varje intervju med att
uppgifterna vi samlade in behandlades anonymt. Detta gjorde att nagon person vid en intervju blev
kortfattad och vi markte att personen inte kdnde for att beratta allt da den trodde att vi skulle ndmna
personen i rapporten. Anonymitet ar saledes viktigt i det har sammanhanget da vi upplevde att radgivarna
kande sig fria att prata.

Vi beslutade tidigt att skicka ut ett mail som innehdll huvuddelen av intervjufragorna till deltagarna och
tanken var att ge radgivarna tid for reflektion och férberedelse. Mailutskicket fyllde troligen sitt syfte
eftersom de fragor som inte pa férhand delgivits radgivarna inte alltid kunde besvaras. Detta berodde
troligtvis pa att de inte pa férhand agnat fragan nagon tid. Efter genomférda intervjuer markte vi aven att
radgivarna ibland hade svart besvara en del av fragorna. Detta kan bero pa att de till viss del gick in i
varandra vilket kan ha skapat en forvirring. Till exempel kunde fragorna om utmaningar och nackdelar
blandas ihop da de inte alltid uppfattades som tva skilda fragor.

5.3 Slutsatser

e Etableringen av kluster eller natverk - benamningen varierar beroende pa vilken radgivare man talar
med - efterfragas i hdg grad. En plattform av nagot slag dar radgivare latt kan utbyta kunskaper, knyta
kontakter med andra radgivare och kunder och ha en narmre kontakt med forskningen behdvs. Detta
skulle géra sma radgivningsféretag mer konkurrenskraftiga.

o En helhetsinriktad radgivning efterfragas. Kunderna har behov av ett mer helhetsinriktat
radgivningskoncept vilket dagens radgivning inte alltid tillgodoser. | framtiden bor darfér radgivningen
anpassas i syfte att bemdta kundernas behov i storre utstrackning. Specifikt de sma
radgivningsforetagen ar inte nédvandigtvis svaret pa detta, men de kan vara en del i I6sningen.

e Radgivningsbranschen ar mangsidig och diversifierad vilket gor att lantbrukare kan valja fritt vilken typ
av tjanster de vill ha. Det ar en gynnsam situation for sma, specialiserade radgivare eftersom behoven
idag ar sa varierade lantbruksforetag emellan.

o Det enda sattet att verkligen sakra kompetensforsorjningen, anser vi, ar att tillse att Idbnsamheten ar
tillrackligt god, eftersom skickliga radgivare da stannar i yrket.
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e  Stora radgivningsféretag har en arbetsstruktur och ett satt att bedriva radgivning som inte passar for
alla som vill arbeta med radgivning, och det ar en forklaring till att folk startar eget.

e Om man inte trivs med hur stora radgivningsforetag arbetar finns goda méjligheter att starta ett eget
foretag, da efterfragan hos lantbrukarna finns.
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BILAGA 1

Utifran fragestallningarna vi mottog fran projektbestallaren har féljande fullstandiga intervjuunderlag
utvecklats tillsammans med handledaren.

Hur Iange har du arbetat som radgivare i detta féretaget? Vad har du gjort innan? Utbildning?
Hur manga ar ni i foretaget?
Varfér startade du ditt eget foretag? Vilken anledning?

e Varfor vill du arbeta i ett litet féretag?
e  Hur att halla sig till inom sin arbetstid?
e Semester?

Vi ar intresserade av att veta mer om vilka for- och nackdelar du ser med att arbeta i ett litet
radgivningsforetag. Vilka fordelar ser ni med att vara egenféretagare

e Frihet att utveckla foretaget dit du vill?

o  Kombination: foretag, familj, fritid- hur I6ser du/ni det?

e  Hur upplever du kontakten med lantbrukaren?

e Anpassat radgivning? Magjlighet att anpassa radgivningen efter lantbrukarens behov.
e Nischa sig? vaxtodling? kor? vall? far?

Vad skulle du och ditt foretag behdva eller 6nska er for att underlatta era maojligheter att utféra ett bra
arbete?

Vilka utmaningar
e  Byrakrati, framtid, utveckla, férandra? avveckla, vaxa? - sjalva féretaget
Vilket slags radgivningskoncept tillampas (telefonradgivning, fysiska traffar, gardsbesok)

Samarbeten med andra aktorer & radgivare? Natverk mellan andra radgivare?
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e  Kunskapsutveckling- kunskapsoverféring? Hur gor du om du inte kan svara pa en fraga? passar éver
kund till annan radgivare vid behov?
e  Hur att bygga upp ett kundnatverk?

BILAGA 2

Hej!

Du far det har brevet for att du ar ett litet radgivningsféretag i lantbruksbranschen. Vi anser att sma
radgivningsforetag har stor potential i att utveckla svensk radgivning och svenskt lantbruk. Men, vi ser att
sma radgivningsféretag ofta blir forbisedda exempelvis genom att upphandlingar, faktureringssystem och
liknande ar omfattande, byrakratiska och darmed dyra. Aven i forskningen missar man ofta de smé
foretagens roll.

Nu vill vi genom ett projekt i samarbete med agronomprogrammet pa SLU, Margareta Dahlberg
Lantbruksrad och Lovang Lantbrukskonsult satta fokus pa sma radgivningsforetag. Vi tror att det ar viktigt
att belysa de sma foretagens fordelar, méjligheter, utmaningar med mera.

Vi hoppas darfor att du kan tanka dig att vara med pa en intervjuundersékning som genomfors av en grupp
agronomstudenter som gar kursen Kommunikation och projektledning pa SLU. Svaren ar anonyma i
redovisningen av projektet. Intervjuerna tar ca 15-20 minuter och omfattar fragor som exempelvis,

o  Varfor startade du/ni ett eget foretag?
o Vilka fordelar ser ni med att vara egenforetagare?

e och vilka utmaningar?

o Vilket slags radgivningskoncept tillampas? (telefonradgivning, fysiska traffar, gardsbesok)
e Samarbeten med andra aktorer och andra radgivare?

Det vore mycket roligt om du kunde ténka er att delta i det har projektet och vi hoppas att det gar bra att vi
kontaktar dig nagon gang under vecka 39 (onsdag 25/9 13.00-16.00 alternativt fredag 27/9 09.00-16.00)
eller vecka 41 (mandag 7/10 till fredag 11/10 09.00-16.00). Skulle det vara sa att ingen av dessa tider
passar ar du valkommen att héra av dig till oss sa hittar vi en annan tid.

Har du fragor om projektet eller intervjun sa hor garna av dig!
Vanliga halsningar

Maria Weigl, 072-2537200 (agronomstudent)

Ronja Lindell, 070-6504191 (agronomstudent)

Gabriel Thor, 076-1037051 (agronomstudent)

Carl Filip Trolle-Hjalte, 070-8809567 (agronomstudent)
Margareta Dahlberg, 0706-226511 (MD Lantbruksrad)

Malin Lovang, 0727-404490, (Lovang Lantbrukskonsult AB)
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