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1. Inledning

SLU:s strategi dr avsedd att fungera som ett internt styrdokument. Den ger en allmén
véagledning for planering och prioritering av verksamheten inom universitetet som
helhet.

SLU:s uppdrag ér att bedriva forskning samt utbildning pé forskarniva, avancerad
niva och grundniva inom jord- och trddgéardsbruk, landskapsplanering, livsmedels-
produktion, naturvard, skogsbruk och vedravarans foradling, fiske och vattenbruk
samt veterindrmedicin och husdjursskotsel. Dessutom ska SLU bedriva fortlopande
miljoanalys. (SFS 1993:221)

I en fordnderlig vérld som efterfrdgar 16sningar pa komplexa utmaningar vill SLU stérka
sin roll och vara en drivande kraft for hallbar utveckling. Véar forskning, utbildning och
miljoanalys har potentialen att i &nnu storre utstrdckning &n idag bidra till héllbara
produktionssystem, innovationer och 6kad kunskap som gynnar omstéllningen till ett
hallbart samhille. SLU:s strategi for 2021-2025 baseras pa denna bedémning.

Strategin omfattar bade en generell malbild som beskrivs i rutan nedan och tre
fokusomraden med specifika mal och ambitioner (se kapitel 3).

SLU ska vara ett attraktivt larosite for bade nuvarande och framtida
medarbetare och studenter.

Vid SLU har béade det fria kunskapssokandet och den behovsmotiverade
forskningen sin naturliga plats. Forskning, utbildning och miljoanalys ska
kénnetecknas av hog kvalitet, en tydlig internationell dimension och starka
kopplingar mellan de olika verksamheterna.

SLU verkar ocksé for att vetenskapliga resultat och data blir kdnda och nyttjas
i samhdllet, pa kort eller 1ang sikt. SLU:s studenter ska kunna skapa sig en god
grund for ett fordnderligt arbetsliv. Aktivt samarbete med andra léroséten, ett
starkt internationellt engagemang samt samverkan med vara sektorer (se
forordningstexten ovan) och andra intressenter i samhéllet, &r viktiga
komponenter.

Jamstélldhet och lika villkor samt miljotdnkande ska genomsyra hela
verksamheten. Vidare efterstravas ett gott ledarskap, ett etiskt forhallningssatt
och effektiv resursanvindning. SLU ska erbjuda en god arbets- och
studiemiljo, dar likvardiga villkor géller oavsett verksamhet och
verksamhetsort. Individen ska ges goda mdjligheter till utveckling.
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2. Vision, verksamhetsidé och vardegrund

Kontext: 1 en vérld med klimatférandringar och en vixande befolkning, som i allt
hogre grad lever i urbana miljoer, okar trycket pa naturresurserna och miljon. Den
kunskap som finns vid SLU efterfragas allt mer eftersom den mdojliggor att nya
vagar 6ppnas och nya 16sningar hittas. SLU é&r ett universitet i internationell
toppklass, med fokus pa grundstenarna for minniskans existens, sdsom rent vatten,
uthéllig matproduktion, levande landskap, god djuromsorg, héllbara stdder och
hallbart nyttjande av naturresurserna. Hos oss samlas ménniskor med olika
perspektiv, men med det gemensamma maélet att utveckla kunskap som ér en
forutsittning for basta mojliga livsvillkor pa var planet. Genom att férena kunskap
frén olika discipliner, utga fran ett systemperspektiv, samverka med det omgivande
samhéllet och anvinda modern teknologi bidrar vi till verklig fordndring och
skapar forutsittningar for en héllbar, levande och béttre vérld.

Vision
SLU har en nyckelroll i utvecklingen for hdallbart liv, grundad i vetenskap och
utbildning.

Verksamhetsidé
SLU bedriver forskning, utbildning och miljoanalys i samverkan med
omgivande samhdlle. Genom vadrt fokus pd samspelen mellan ménniska, djur
och ekosystem och ett ansvarsfullt brukande av naturresurserna bidrar vi till en
hallbar samhdllsutveckling och goda livsvillkor pd var planet.

Virdegrund

SLU:s personal omfattas av den gemensamma virdegrunden for alla statsanstéllda.
Virdegrunden utgar fran de grundldggande réttsliga principerna for
statsforvaltningen enligt regeringsformen samt andra lagar och férordningar:

» demokrati

»  legalitet

= objektivitet

= fri asiktsbildning

= respekt

= effektivitet och service

Vid SLU kompletteras dessa med fyra grundldggande vérderingar som ska végleda
oss 1 vardagen genom att beskriva vad som ar sjilva utgdngspunkten for
verksamheten, for kontakten med omvirlden och for hur vi beter oss mot varandra
och andra':

' Virdegrund for SLU (dnr SLU ua 2013.1.1.1-2727)
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Vetenskaplighet - Det fria sokandet efter ny kunskap utgor kédrnan i ett universitets
verksamhet. Inom SLU vérnar vi om vetenskaplig integritet och god forskningssed.

Kreativitet - Att skapa ny kunskap forutsétter kreativt tinkande och utmanande av
invanda tankesatt. Inom SLU &r vi 6vertygade om vikten av att etablera en kreativ
miljo och att denna gynnas av 6ppenhet, frihet inom tydliga ramar, lekfullhet och
tillvaratagande av olikheter.

Oppenhet - Att samverka med andra, sivil internt som externt nationellt och
internationellt, och vara en del av en gemenskap &r en forutséttning for framgéng i
en verksamhet med stora inslag av individualism och akademisk frihet. SLU:s
verksamhet praglas av savil nyfikenhet som kontaktskapande kommunikation och
tillgénglighet.

Ansvarstagande - Individers och gruppers drivkraft och strévan att utvecklas och

att uppna goda resultat ar en nyckel till ett universitets framgang. Alla ar varandras
arbetsmiljo, 4r omtdnksamma och tar ansvar for att man sjdlv och andra kan kénna
arbetsglddje och engagemang.

3. Prioriterade fokusomraden under perioden 2021-
2025

Med fokusomréaden avses dvergripande omraden av generell karaktér, som géller
over fakultets-, institutions- och &mnesgranser. Fokusomradena visar vad SLU som
helhet kommer att lagga kraft pa under 2021-2025, for att skapa basta mojliga
forutsattningar for verksamheten att utvecklas i enlighet med visionen.

I fokusomradena uttrycks prioriterade mal och ambitioner som géller under den
aktuella femérsperioden. Prioriteringarna &r gjorda utifrdn analyser av nulédge och
omvérld, dir studenter och medarbetare har haft mojlighet att medverka.

Mal och ambitioner konkretiseras dels i form av dtgérder i SLU:s érliga
verksamhetsplan, dels i fakulteternas strategier och érliga verksamhetsplaner.

3.1. SLU:s nasta steg for hallbar utveckling

Motiv: SLU har kapacitet att genom hogkvalitativ utbildning, forskning och
miljoanalys ta storre plats som det universitet som gor skillnad i omstéllningen till
ett héllbart samhélle. Med var specifika kunskap om bevarande och hallbart
nyttjande av naturresurser kan vi i samverkan med andra stddja och driva pa den
omstéllning som behdvs for att uppna de globala hallbarhetsmalen inom Agenda
2030.

Overgripande mdl: SLU ir ett internationellt ledande universitet med en nyckelroll
for omstdllning till ett hallbart samhdlle i en fordnderlig varld.
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Delkomponenter:

a) Utbildningarna rekryterar tillrdckligt manga kvalificerade studenter och
doktorander for att mota ett hallbart samhélles behov.

b) Vetenskapligt baserad kunskap och beslutsunderlag fran SLU efterfrigas i
hogre utstrackning.

¢) SLU ér en attraktiv och drivande samverkanspart for gron omstéllning av
néringsliv och dvrigt samhélle.

d) Formagan att anldgga systemperspektiv och att integrera samtliga
hallbarhetsdimensioner har utvecklats.

e) SLU ér en foregdngare genom ett ambitiost internt hillbarhetsarbete som
omfattar samtliga hallbarhetsperspektiv.

Innebord.

Hogkvalitativ utbildning, forskning och miljdanalys &r vara styrkor. Genom att
standigt utveckla och &nnu battre ta tillvara pa dem utvecklas SLU:s roll i
omstdllningen till ett hillbart samhélle. Vi ska anvénda var egen verksamhet som
testbadd och foredome och fortsétta att utveckla var samverkan med andra
samhillsaktorer.

Utbildningarna rekryterar tillrdckligt manga kvalificerade studenter och
doktorander for att mota ett hallbart samhdlles behov

Béde i Sverige och globalt behvs manga fler som &r utbildade for att skapa
16sningar for 6vergéngen till ett hallbart samhélle. SLU har en unik profil och
utbildar sina studenter for en hallbar forvaltning av jordens produktionssystem och
naturmiljoer samt for utveckling av urbana miljoer. Det ar dérfor viktigt att SLU
far ett utdkat utbildningsuppdrag fran regeringen, och att studenter rekryteras fran
alla delar av befolkningen. SLU ska ocksa lyckas rekrytera fler internationella
studenter. Nar studenter och doktorander examineras fran SLU ska de bédra med sig
kunskap och verktyg som de kan anvénda, bade i sitt framtida arbetsliv och som
samhéllsmedborgare, for att aktivt bidra till omstéllning for ett hallbart samhélle.
Genom stark forskningsanknytning och utvecklad samverkan med olika
samhillsaktorer sikerstills att utbildningarna adresserar de framtidsfragor som é&r
relevanta for arbetsliv och samhélle. For att mota den snabba forédndringstakten i
samhillet kravs ocksa att personer som redan ar yrkesverksamma far mojligheter
att ta till sig forskningsnéra kunskap. SLU har ett sirskilt ansvar for det livslanga
larandet inom de omraden som beskrivs i1 var instruktion (SFS 1993:221).

Vetenskapligt baserad kunskap och beslutsunderlag fran SLU efterfrdagas i hogre
utstrdckning

SLU ska striva efter att i 6kad utstrickning f& hogkvalitativa miljdanalysuppdrag
som stérker den egna verksamheten och leder till att SLU blir mer relevant och
erként. Vi ska ocksa bidra till att utveckla en fordjupad forstéelse av hur
vetenskapligt och konstnirligt baserad kunskap kan leda till férandringsprocesser i
samhillet. Oppen kunskapsdelning och utvecklad kommunikation #r viktiga for att
tillgingliggora forskningsresultat och miljodata, som ddrmed kommer till storre
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nytta for héllbar samhéllsutveckling, pa lokal, nationell och global niva. (Se
fokusomrade 3.2).

SLU dir en attraktiv och drivande samverkanspart for gron omstdllning av
ndringsliv och ovrigt samhdlle.

Med vérnande av den vetenskapliga integriteten bidrar SLU aktivt till 16sningar pa
samhéllsproblem. Vi har ett sérskilt ansvar att medverka till en héllbar omstéllning
och utveckling av véra sektorer inklusive det som brukar bendmnas de gréna
néringarna (se forordningstext sidan 1). Samverkan med olika samhéllsaktorer ska
vidareutvecklas och breddas till nya omraden. Vara campusmiljoer ska anviandas
som motesplatser, dir samverkan kring kunskapsutveckling, innovation och
entreprendrskap stimuleras. Vi ska fortsitta att utveckla internationella samarbeten,
inklusive samarbeten for 6kad kapacitetsutveckling i laginkomstlédnder i linje med
policyn for SLU:s bidrag till det globala genomférandet av Agenda 2030.
Doktoranders avhandlingar bidrar till global kunskapsutveckling inom SLU:s
omraden. De som avldgger en forskarexamen vid SLU ska vara internationellt
konkurrenskraftiga inom forskning, utvecklingsarbete och problemldsning inom
sambhillets alla sektorer.

Formagan att anldgga systemperspektiv och att integrera samtliga
hallbarhetsdimensioner har utvecklats.

SLU ska i 6kad utstrackning producera kunskap och leverera beslutsunderlag i
komplexa fragor dir olika mél kan std mot varandra. SLU:s bredd och djup i
forskning och miljoanalys utgor forutsattningar for var kunskap om
hallbarhetsfragor. Men for att tydligare bidra till att uppna de globala
hallbarhetsmalen behover vi 6ka var forméga att anldgga systemperspektiv och att
integrera ekologiska, sociala och ekonomiska dimensioner. Genom fler och nya
arbetsmetoder som stimulerar dven transdisciplinidra® forhallningssitt ska vi
fordjupa relationerna mellan dagens — och framtidens — forskningsdmnen vid
universitetet.

SLU dr en foregangare genom ett ambitiost internt hdallbarhetsarbete som omfattar
samtliga hdllbarhetsperspektiv.

Genom hoga ambitioner vad géller hallbarhet inom den egna organisationen kan
SLU vara en foregdngare for andra myndigheter. Det interna hallbarhetsarbetet ska
baseras pa kunskap och fakta i var strdvan att vara ett klimatneutralt universitet
som samtidigt har hog produktivitet och vérnar biologisk mangfald i vart eget lant-
och skogsbruk. Kunskapen om miljéer for méanniskors vélbefinnande och hélsa ska
bidra till ytterligare hallbarhetsperspektiv i SLU:s markanvindning och utveckling
av campusmiljéer. Utbildade chefer och ledare ska visa riktning genom fokus pa
hallbart arbetsliv. SLU ska arbeta for en héllbar studerandemiljo genom att
genomgéende beakta studentperspektivet i olika fragor och att kontinuerligt
utveckla studentinflytandet.

2 Transdisciplinaritet innebér att grinser mellan och bortom discipliner dverskrids och
kunskaper och perspektiv fran olika vetenskapliga discipliner liksom icke-vetenskapliga
kéllor integreras. (Definition enligt Nationalencyklopedin.) .
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3.2. SLU i det digitala samhallet

Motiv: Den digitala transformationen ar en genomgripande global
samhéllsfordndring som har en omfattande paverkan pé vér vardag. For oss som
universitet skapar den manga nya mdjligheter, men stéller ocksa nya krav pa alla
delar av verksamheten. Fokusomradet omfattar hur vi som organisation véljer att
savél anvidnda den digitala transformationens mdjligheter for att gagna véra
verksamheter, som att skapa rétt forutséttningar for den digitala teknologins
utveckling och anvéndning.

Overgripande mdl: SLU bidrar till och anviinder den digitala transformationen for
omstdllning till ett mer hdllbart samhdille och okad kvalitet i verksamheten.

Delkomponenter:

a) SLU anvénder digitaliseringens mojligheter fullt ut inom utbildning,
forskning och miljéanalys.

b) Utbildningarnas innehdll dr anpassat for studenters framtida yrkesroll i det
digitala samhillet.

¢) SLU driver forskningsfronten relaterat till digitalisering inom vara
omraden.

d) SLU har utvecklat infrastruktur och systemkapacitet samt sakerstallt
erforderlig kompetens och expertis for att mdta den digitala
transformationens mojligheter och behov.

Innebord:

Det finns en stor potential i att anvénda digitaliseringens mojligheter inom
utbildning, forskning och miljéanalys vid SLU. Digitaliseringen skapar ocksé nya
forutsittningar for samverkan och internationalisering. For att uppna visionen om
ett SLU som en drivande kraft for lokal och global utveckling grundad i vetenskap
och utbildning for hallbart liv &r detta viktiga medel.

SLU anvdinder digitaliseringens mojligheter fullt ut inom utbildning, forskning och
miljoanalys.

SLU ligger i den digitala utvecklingens framkant inom till exempel skogstillstind,
biologisk méngfald, djurhélsa och akvatiska miljoer. Den kunskapen och
erfarenheten ska vi dra nytta av for att bli ledande i den digitala utvecklingen inom
alla vara omraden. Strategiska samarbeten kommer att vara nédvandiga for att
uppna detta. En viktig komponent ar hur datadriven vetenskap, maskininlarning,
och andra framvixande teknologier inom Al-omradet kan anvindas for att utveckla
ny kunskap som ligger till grund for tolkning och forstéelse av komplexa system.
De stora datamingder som genereras inom véar forskning och miljéanalys kan
anvéndas till detta.

Digitaliseringen ska ocksé bidra till ppen vetenskap dér information och
kommunikation av forskningsresultat och 6ppna data tillgédngliggors, forfinas och
anpassas for intressenter och samhillet i stort. Digitaliseringen har pa ett
omvélvande sitt fordndrat mojligheterna att kommunicera och samarbeta pa
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distans, nagot som maste utvecklas och utnyttjas i hogre grad inom SLU for att
Overbrygga geografiska barridrer och bidra till Ett SLU. I denna méalsittning r
erfarenheterna av pandemirestriktionerna under varen 2020 ett viktigt bidrag.

Den digitala transformationen ger ocksé mdjligheter att bedriva undervisning pé
nya sétt i digitala 1armiljoer och kan i relevanta sammanhang och klokt anvént ge
hogre kvalitet &n traditionella former av undervisning. Detta kan bli sérskilt viktigt
i en utdkad satsning pa att tillgdngliggora véra utbildningar bade nationellt och
internationellt och att bidra till det livslanga larandet, till exempel genom 6ppen
undervisning. Ett viktigt mél &r att fullt ut dra lardom av den digitalisering av
utbildningarna som skedde under varen 2020.

Utbildningarnas innehdll dr anpassat for studenters framtida yrkesroll i det
digitala samhdllet

Den digitala transformationen har ocksé en genomgripande paverkan pa
utbildningars innehall vid SLU. Den kanske storsta utmaningen i detta
sammanhang dr pa vilket satt SLU:s utbildningar kan forbereda véra studenter for
en framtida yrkesroll i det samhélle som den digitala omvéalvningen innebér. Det
stiller krav pa alla utbildningars innehéll sévél som ldrares kompetensutveckling.
Utveckling av utbildningen dr nddvéndig for att integrera &mnesomraden som
teknik och digitalisering i relation till vara styrkeomraden.

SLU driver forskningsfronten relaterat till digitalisering inom vdra omrdden.

SLU har goda forutsittningar att driva forskningsfronten inom vara
verksamhetsomréden relaterat till digitaliseringens mdjligheter, savil internt som i
samarbete med andra ldrosédten, myndigheter och néringslivets aktorer. Den
mojliga spannvidden &r stor och kan omfatta ny forskning kring digitaliseringens
mojligheter inom véra verksamhetsomraden, exempelvis datadriven life-science,
liksom den digitala transformationens inverkan pa savél héllbara
produktionssystem och naturresursférvaltning som sociala och etiska aspekter av
digitaliseringen. En viktig forutséttning for denna strévan &r att vid SLU léngsiktigt
sakerstélla nodvandig kompetens och expertis pa omradet.

SLU har utvecklat infrastruktur och systemkapacitet samt sdkerstdllt erforderlig
kompetens och expertis for att mota den digitala transformationens majligheter och
behov

Utveckling av den digitala infrastrukturen, teknik och system, inklusive sikra och
integritetsméssigt hallbara digitala tjénster &r en forutséttning for var framtida
verksamhet och kraver ett kontinuerligt arbete. Avgorande for hela fokusomréadet
ar tillgadngen till berdkningskapacitet och kapacitet kring datalagring och nétverk,
digitala kommunikationslosningar, samt system for att tillgingliggora resultat och
data fran forskning och miljoanalys. Andra viktiga delar &r att utveckla
verksamhetsstod genom vélfungerande och resursmaéssigt effektiva digitaliserade
stodprocesser, samt kompetensutveckling och stdd kring anvdndning av de digitala
infrastrukturerna.
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3.3. Ett SLU

Motiv: Betoningen i rubriken ligger pa det forsta ordet. Genom att se SLU som ett,
en helhet, stirks var samlade kapacitet att vara den drivkraft for fordndring som
behovs for att uppna visionen. Ett SLU som samarbetar internt, med likvardiga och
jémlika forutséttningar for studenter och medarbetare, arbetar mer effektivt och
med samlad styrka. Ett SLU gor det ocksa tydligare for omvarlden vad vi stér for.

Overgripande mdl: Ett starkare gemensamt SLU sdvil internt som i externa
kontakter

Delkomponenter:

a) Ett aktivt och systematiskt arbete for god arbetsmiljo, jamstélldhet och lika
villkor bedrivs, dér proaktivitet och internt larande &r ledstjarnor.

b) SLU har starkare ssmmanhéllna milj6er, dar grundutbildningsuppdraget
utgor en storre del och har fatt hojd status.

c) SLU har tillvaratagit mojligheterna med en spridd organisation, genom att
underlétta och stirka samarbeten dver geografiska och organisatoriska
granser samt mellan verksamhetsomraden.

d) Harmonisering av rutiner och processer har skapat likvéardiga
forutséttningar, oavsett vilken del av SLU som medarbetare och studenter
tillhor.

e) Genom att forena universitetsrollen och expertmyndighetsrollen har SLU
drivit kunskapsutvecklingen framat.

Innebord:

Ett aktivt och systematiskt arbete for god arbetsmiljo, jimstdlldhet och lika villkor
bedrivs, ddir proaktivitet och internt lirande dr ledstjdrnor

En arbets- och studiemiljo som ér fri frdn diskriminering och som kénnetecknas av
inkludering dr en grundlaggande forutsittning for ett hallbart arbets- och studieliv.
Jamstélldhet innebér att alla, oavsett kon, ska ha samma makt att forma samhéllet
och sina liv. Viktiga delar for att uppna detta dr p4 SLU bl.a. jamstéllda
karridrvagar och mojligheter till finansiering, liksom att det finns ett
jamstélldhetsperspektiv i1 utbildningen. SLU ska bli mer proaktivt med ett
systematiskt arbete i syfte att forebygga ohilsa och olycksfall, samt for att
forebygga och motverka diskriminering och frimja lika mdjligheter for studenter
och anstillda. Grundldggande i detta arbete 4r att bekdmpa begransande normer
och maktordningar kopplade till diskrimineringsgrunderna®. Viktigt &r ocksa ett
internt larande dér organisationen delar goda exempel, ldr av varandra och arbetar
tillsammans i ett SLU. Arbetet for jimstélldhet och lika villkor bidrar till att
forstarka SLU:s attraktivitet som universitet. Det bidrar till kvalitet i undervisning
och forskning, genom att allas kompetens tas tillvara.

3 kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning och dlder.

10/13



SLUs strategi 2021 - 2025

SLU har starkare sammanhdllna miljéer, ddir grundutbildningsuppdraget utgor en
storre del och har fatt hojd status

Utveckling av utbildningarnas kvalitet och samhéllsrelevans behdver tydligt vara i
fokus for alla delar av universitetet. Sammanhallna miljoer med néra samband
mellan utbildning, forskning och miljéanalys ger goda forutsattningar for hog
kvalitet och fornyelse i all verksamhet. Detta dr ocksa en grundldggande del i den
globala universitetstanken. Det dr déarfor efterstravansvért att universitetet ska vixa
genom att 6ka omfattningen av utbildningen. Fler institutioner ska ha en jamnare
fordelning mellan utbildning och forskning och fler larare/forskare ska bade
undervisa och forska. Det medfor exempelvis att utbildningen dn mer backas upp
av stark forskning pa omradet och att forskningen stimuleras av studenternas
medverkan. Miljoanalysens kunskapsbyggande ger véirdefullt material for studenter
och forskare att forddla och dess forekomst pa SLU forhojer darmed de andra
omrédena. Sammanhallna miljéer och hojd status for utbildning internt innebar
ocksa att SLU externt kan bidra dnnu béttre till samhillsnytta. For att né starkare
sammanhallna miljoer krivs att kompetensforsorjningsprocesserna utvecklas for att
stodja detta.

SLU har tillvaratagit mojligheterna med en spridd organisation, genom att
underldtta och stirka samarbeten dver geografiska och organisatoriska grinser
samt mellan verksamhetsomrdden

SLU ér alltid néra, for studenter, medarbetare och var omvérld — det 4r en rikedom
att vara nérvarande i hela landet. Detta ger 6kade mojligheter till olika sorters
samarbeten med bred regional forankring som inom SLU sammanfors till en
nationell helhet. Omvarlden ska kunna vénda sig till ett SLU och méta oss som
samverkanspartner i hela vér bredd, inte enstaka delar for sig. Genom att finna sétt
att arbeta runt avstinden och skapa tillhorighet och likvérdighet, kan styrkan
anvéndas fullt ut. Var omvérld moter da en enad bild oavsett geografisk placering.

Interna samarbeten utgor en potential att utforska och stirka och mdojliggdrs genom
att overbrygga fysiska och mentala barridrer. En forutsattning for detta ar en
organisationskultur dér 6ppenhet infor nya samarbeten ér en naturlig del. Att
fordndra en kultur &r svért, men inte desto mindre nddvéndigt for att tillvarata de
mojligheter som finns i en stor kunskapsorganisation som vart universitet. Karnan i
detta &r ett ansvar for forskningens frihet, en kultur av 6msesidig respekt, en
nyfikenhet for andras forskningsfragestillningar och en vilja att ta ansvar for den
vetenskapliga dialogen om slutsatserna av forskningsresultat. Detta goder
kunskapsutvecklingen och genererar nya forskningsfragor, vilket &r en central
forutsittning for vara interna samarbeten och var vetenskapliga utveckling.

Harmonisering av rutiner och processer har skapat likvirdiga forutsdttningar,
oavsett vilken del av SLU som medarbetare och studenter tillhor

SLU:s olika verksamheter och verksamhets-/studieorter har alla nadgot unikt som &r
vért att virna. Samtidigt dr det viktigt att skapa likvérdighet och erbjuda likvérdiga
forutséttningar oavsett verksamhet. Det kan exempelvis giélla forutsittningar {for att
utdva gott ledarskap och medarbetarskap samt larandemiljoernas kvalitet.
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Harmoniserade administrativa processer och villkor, liksom dndamalsenliga
organisatoriska 16sningar, kan vara medel for att 4stadkomma detta. Alla
medarbetare och studenter &r en tydlig del av ett SLU.

Genom att forena universitetsrollen och expertmyndighetsrollen har SLU drivit
kunskapsutvecklingen framdt

SLU har sedan lang tid tillbaka ett unikt uppdrag, dar tva roller forenas. De tva
rollerna, dels som universitet, dels som expertmyndighet* , ir bada djupt rotade och
en sjalvklar del av Ett SLU. Nar omvérlden vénder sig till SLU som
expertmyndighet, nar den ocksa hela den virld som en myndighet med utbildning
pa alla nivéer, forskning och miljdanalys innebér. SLU har pa detta sétt mojlighet
att erbjuda nagot mer.

For SLU ar det darfor viktigt att bevara, fortydliga och utveckla den dubbla rollen.
SLU ska vara forstahandsvalet att kontakta vid behov av expertkunskap inom vara
omraden och samarbetet med andra expertmyndigheter ska utvecklas. Samtidigt
som de bada rollerna dr ndra sammanldnkade och stiarker varandra, dr det ocksa
viktigt att tydliggora for omvérlden skillnaden mellan dem. Vetenskaplig debatt
kring tolkning av forskningresultat, inte sdllan med motstridiga slutsatser, tillhor
universitetsrollen och visar pa hur ny kunskap utvecklas. I expertrollen kan SLU ta
fram synteser av en sddan vetenskaplig debatt for att beskriva det aktuella
kunskapsléget.

4. Uppfdljning av SLU:s strategi

Uppf6ljning av SLU:s strategi och verksamhetsplan gors enligt den arscykel for
strategiprocess och verksamhetsplanering som rektor beslutat om (SLU ua
2019.1.1.1-3933).

For att bedoma hur arbetet fortskrider gors varje var en uppfoljning av féregaende
ars arbete. Detta gors vid ledningens verksamhetsdialoger med fakulteterna samt
vid universitetsadministrationens verksamhetsuppfoljning. Uppf6ljning gors av de
prioriterade dtgirder som &r kopplade till varje delkomponent och som beskrivs i
SLU:s arliga verksamhetsplan. Vidare gors en aggregerad analys for varje
delkomponent/fokusomrade. I samband med detta analyseras ocksa behovet av nya
atgirder och eventuella forandringar nar det giller genomforandet av redan
beslutade atgirder. Processen och formerna for uppfoljningen kommer att
specificeras i ett separat dokument. En redogdrelse for uppféljningen lamnas
arligen till universitetsstyrelsen i juni. Uppf6ljning genomfors dven i samband med
fakulteternas uppfoljningsdialoger med institutionerna.

* Framtagande och genomférande exempelvis av beslutsunderlag for regeringsbeslut, lingre
utredningar/remissvar, miljoanalysuppdrag, sammanstéllning av miljdanalysdata,
referenslaboratorium, riskvérderingsfunktion m.m.
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Varje ar fors under hosten en samlad diskussion om behovet av atgarder och
prioriteringar under néstkommande verksamhetsar. Resultatet fors in i
universitetets verksamhetsplan och anslagsférdelning, som faststills av
universitetsstyrelsen.

I slutet av strategiperioden genomfors en uppféljning av det samlade

strategigenomforandet, inklusive fakulteternas arbete, som en del i arbetet med en
kommande SLU-strategi.
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