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INLEDNING

Inledning

Denna handledning ska fungera som inspiration for naturvigledare som 1 den
europeiska landskapskonventionens anda vill arbeta lokalt med ett helhetsper-
spektiv pa landskapsfragor.

Landskapet dr en gemensam plattform dir olika perspektiv kan motas. Natur-
vigledare kan bidra till att 3 in lokal kunskap 1 processer, att 6ka eller fa till stind
lokal delaktighet och medborgarinflytande samt att forekomma eller hantera upp-
komna konflikter.

Handledningen har tagits fram genom ett projekt som Centrum for naturvig-
ledning genomfort pd Naturviardsverkets uppdrag. Utgingspunkten ir Sveriges
implementering av den europeiska landskapskonventionen. Landskapskonventio-
nen pekar bland annat pa foljande dtgirder och mal:

ATGARDER
* att 6ka medvetenheten om landskapets virde och betydelse 1 det civila
sambhillet, 1 privata organisationer och hos offentliga myndigheter;

* utbildning kring landskap och dess virdering, férvaltning, planering;
o att kartligga och virdera landskap for att forbittra kunskapen om dem;
* att utarbeta mal for landskapskvalitet;

» genomforandet av en politik som tar sikte pa skydd, forvaltning
och planering av landskap.

OVERGRIPANDE MAL

Att rora sig fran ett objektorienterat synsitt till planering utifrin en

helhetssyn pa landskap. En del av makten 6ver besluten ska flyttas till

lokala myndigheter och de enskilda medborgarna.

Naturvigledare kan, genom de arenor for kommunikation som de inbjuder till,
ha en viktig roll 1 dessa processer.

Ultuna, november 201§
Eva Sandberg, forestindare, Centrum for naturvigledning, CNV
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Vad ar ett landskap?

Landskapet dr det vi har omkring oss, var livsmiljo. Ett landskap kan definie-
ras som ett geografiskt omrade med synlig geologisk, biologisk eller kulturell
karaktir” (Wikipedia).'

Riksantikvarieimbetet beskriver tre vanliga sitt att definiera landskap:?

* en ekologisk miljé som omger och kontrollerar manniskan genom tillgang pa féda,
boende och andra "ekonomiska” faktorer. Eftersom det omger, snarare dn samspelar
med, méanniskan sa blir landskapet ofta ett slags bakgrund eller ett slags behallare.

* envy,ettsattattse pavarlden, som utgar fran en betraktare som bestdmmerinnehéllet.
For att kunna betrakta landskapet pé det har sattet kréavs ett utifranperspektiv.

* en helhet som férenar manniskan och hennes omgivning. Manniskan ar en del av
landskapet och landskapet ar en del av méanniskan. De gér inte att skilja fran varandra.

Det tredje synsittet 6verensstimmer med den europeiska landskapskonventionen
som beskriver landskap som “ett omride sidant som det uppfattas av manniskor
och vars karaktir ir resultatet av paverkan av och samspel mellan naturliga och/
eller minskliga faktorer” och tydliggor landskapet som ett samspel mellan mann-
iska och natur, med manniskan som uttolkare.

1 Landskap kan ocksi vara geografiska omriden som vanligen bygger pi en ildre politisk indelning, t ex
Sédermanland. Det ir inte de landskapen denna handledning handlar om.

2 Riksantikvarieimbetet (2012). Landskap dt alla.
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1.1

LANDSKAP AR MER AN BARA EN UTSIKT, VI UPPFATTAR DEM MED ALLA VARA
SINNEN. LANDSKAP SER OLIKA UT OCH REPRESENTERAR SKILDA VARDEN FOR

OLIKA MANNISKOR.

Vi lever i en tid av stora forindringar av landskapen och ekosystemen, bade
1 ett globalt perspektiv och 1 nirmiljén kring oss. Ny forskning frin Stockholm
Resilience Centre visar att, av nio olika miljéproblem som vart och ett identifie-
rats ha planetira grinsvirden som, om de 6verskrids, kan leda till ooverskadliga
miljoeffekter, sa har fyra overskridits®. Dessa fyra dr klimatférindringar, forlust
av biologisk mangfald, torindrad markanvindning och floden av kvive och
fosfor. Dessa storskaliga forindringar aterspeglas 1 forindringar lokalt. For att
skapa en hillbar utveckling beh&ver vi hitta nya sitt att relatera till varandra

och till landskapen.

Hur vi uppfattar landskap

Minniskor har ofta starka relationer till sina platser, sina landskap. Landskap ir
mer dn bara en utsikt, vi uppfattar landskap med alla vara sinnen. Vi tolkar land-
skap med olika glasogon — de ser olika ut och representerar skilda virden for
olika minniskor. En geolog kanske ser landformer och jordarter. En skogsbru-
kare ser stindortsklasser och bonitet. En stadsplanerare ser hur minniskor ror
sig 1 landskapet. Ett barn ser klittertrid och stigar. Vi har olika bilder och upp-
mirksammar olika saker beroende pi vira olika erfarenheter, varifrian i virlden
vi kommer och vilken tid vi lever 1. Vad som ir vackert respektive fult, onskvirt
eller icke onskvart, skiftar. For att vi som samhille ska kunna forhilla oss till

3 Steffen et al. (2015). Planetary boundaries: Guiding human development on a changing planet, Science Vol.
347 no. 6223.
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VAD AR ETT LANDSKAP?

landskap pa ett demokratiskt och inkluderande sitt krivs att dessa olika perspek-
tiv kan synliggoras och motas.

Synen pd landskap ir individuell men formas av gemensamma virderingar
och normer som styr vad vi tycker dr efterstrivansvirt. Detta forindras Gver tid,
precis som landskapen gor. Vi skolas in 1 Overenskomna sitt att se pa virlden,
genom kulturyttringar, skola, politik, media osv. Beroende pd hur vi uppfat-
tar landskapet omkring oss formar vi det efter vira kollektiva intressen. Hur
markanvindning som jordbruk och skogsbruk organiseras beror exempelvis pi
antaganden och 6verenskommelser om vad som ir virdefullt och 6nskvirt. Detta
ir en Omsesidig process dir landskapen i sig och vir tillging till dem paverkar
virderingar och normer.

Upplevelser av landskap forindras med hur vi anvinder dem och med vira
virderingar. Ett ofta omtalat exempel ir marken kring Kristianstad, som linge
sags som ett vattensjukt och oanvindbart problemomride utanfor staden. Med
lingvarigt och malmedvetet arbete fran ett flertal organisationer som restaurerat
och tillgingliggjort omridet och dven medvetet arbetat med attitydférindringar
— till och med i namnet pa omridet, Kristianstads vattenrike! — ir det idag en till-
gang, ett uppskattat bescksmal och biostiromrade.

UPPLEVELSER AV LANDSKAP FORANDRAS MED HUR VI ANVANDER DEM OCH MED VARA VARDERINGAR.
DETTA FORANDRAS OVER TID, PRECIS SOM LANDSKAPEN GOR. PA REFSHALE@EN | KOPENHAMNS
HAMN FANNS LANGE ETT SKEPPSVARV, DANMARKS STORSTA ARBETSGIVARE. SEDAN VARVETS KON-
KURS PA 90-TALET HAR DE OVERGIVNA LOKALERNA LOCKAT KREATIVA FORETAG, KONSTNARER OCH
RESTAURANGER. NU FINNS PLANER PA EN NY KLIMATANPASSAD STADSDEL.
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SAMHALLETS STOD FOR DIALOG- OCH DELTAGANDEPROCESSER

Samhallets stod for dialog-
och deltagandeprocesser

I nya verktyg for att forvalta landskap finns en stark idé om att det dr viktigt att
involvera minga roster for att £ bittre och mer hillbara beslut.

EUROPEISKA LANDSKAPSKONVENTIONEN*, som tradde i kraft 2004 och som
Sverige ratificerade 2011, lyfter fram landskapets sociala betydelse och under-
stryker vikten av att minniskor kan delta aktivt i virdering och férvaltning av
landskapet. Linder som skrivit under konventionen atar sig bland annat att:

* 0ka medvetenheten om landskapets véarde och betydelse i det civila samhallet,
i privata organisationer och hos offentliga myndigheter;

* framja delaktighet i beslut och processer som ror landskapet lokalt och regionalt;
¢ utveckla en helhetssyn pa landskapets varden och hallbar férvaltning av dessa;

¢ utbyta kunskap och delta i europeiska samarbeten om fragor som ror landskapet.

Inom ramarna f6r FN:s konvention om biologisk mangfald har den si kallade
EKOSYSTEMANSATSEN - en arbetsmetod for torvaltning - tagits fram. Den erkin-
ner bland annat minniskan som en del av ekosystemen och poiangterar att alla
berorda bor vara med nir malen for forvaltningen formuleras. Forvaltningen
beskrivs som en social process. Manga grupper dr berérda och dessa maste fas
att delta genom att man utformar verkningsfulla och effektiva strukturer for
beslutsfattande och forvaltning. Metoden forutsitter adaptiv forvaltning for att
ta hinsyn till att manniskans kunskap om hur ekosystemen fungerar inte ar full-
stindig. Med adaptiv forvaltning menas att finga upp, forsoka forstd och térindra

4  Europeiska landskapskonventionen http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/heritage/landscape/ver-
sionsconvention/swedish.pdf
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SAMHALLETS STOD FOR DIALOG- OCH DELTAGANDEPROCESSER

i en medveten och lirande process som stindigt upprepas. Ekosystemansatsen
pekar pa att atgirderna ska genomfodras si decentraliserat som mojligt for att
skapa engagemang och delaktighet. Den innebir ocksa att bevarande och nytt-
jande av biologisk mangfald sitts 1 ett landskapsperspektiv.

Ekosystemansatsen innehiller tolv principer — MALAWIPRINCIPERNA — varav tre
handlar om delaktighet (Naturvardsverkets oversittning):

2. Férvaltningen bor vara decentraliserad till den lagsta tillampbara nivan
och engagera alla for att kunna balansera lokala och allménna intressen;

11. Ekosystemansatsen bor beakta all typ av relevant information, aven
vetenskaplig och traditionell och lokal kunskap, innovationer och metoder;

12. Ekosystemansatsen bor involvera alla relevanta sektorer i samhallet
och vetenskapliga discipliner.

Utifran ekosystemansatsen har Naturviardsverket gett stdd till arbete med samver-

kansplaner i virdefulla omriden med komplexa forutsittningar for forvaltning?

s Naturvirdsverket (2011). Samverkansplaner for virdefulla kust- och havsomriden. Rapport 6471.
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GLOBAL PRESS PA LOKALA LANDSKAP

Global press pa lokala
landskap

[ dagens globala ekonomi hinger landskap pa olika platser pi jorden ihop. Det
som hinder pi en plats paverkar andra platser. Matpreferenser i Sverige paverkar
regnskog i Sydamerika. Tillstindet i Ostersjon paverkar fiskpopulationer i andra
hav. Virldsekonomins behov av metaller paverkar renskotseln 1 Sipmi. Den 6kade
urbaniseringen och férhallandet att vi ofta inte har nigon koppling till de ekosys-
tem som foder oss, gor det svart att uppfatta hur vira val paverkar olika landskap.
Den vixande globala ekonomin kriver ocksd ett 6kande ravaruuttag, vilket far
konsekvenser i landskap 6ver skilda delar av jorden.

Over hela virlden paverkas lokalbefolkningar av denna utveckling. Minniskor
som bor pa platser dir exploatering planeras eller genomférs hamnar ofta i en
defensiv position dir de riskerar att betraktas som nejsigare eller bakitstravare.’
Behov i form av efterfrigan lingt bortifran krockar ofta med de behov som lokal-
befolkningar har av sina platser, vilket leder till konflikter. Manga samhillen 1
England och USA kimpar exempelvis mot utvinning av skiffergas (fracking) och
har anvint dialogprocesser for att formulera vad de anser vara virdetullt i landska-
pet. Genom att gemensamt utforska landskapets virden kan de behalla initiativet
och fi en annan auktoritet med mdjlighet att paverka beslut om sina egna land-
skap. Lds mer under avsnitt 9. Tre exempel och en verktygslada.

6 What local people?, ett initiativ i Norrbotten, har uppmirksammat detta pd webbsidan http://www.whatlo-
calpeople.se/
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Att engagera manniskor i
sina landskap — nar, hur och
for vem?

Genom dialoger om landskap kan man torstd och hantera forindring, visa pa
viktiga nyttor och resurser i landskapet och skapa egna visioner for hur landskap
kan utvecklas. Dialogprocesser dr kraftfulla verktyg for att lira kinna landskap
som nigot som forindras 6ver tid och vara delaktig 1 forindringen. Omfatt-
ningen kan variera fran ett enda tillfille till linga processer som pigar i flera ar
med upprepade méten och aktiviteter.

Starkt engagemang for ett landskap och behov av dialog uppstir ofta vid
nigon form av férindring eller exploatering. En vig, en gruva eller ett kopcen-
trum polariserar minniskor 1 for eller emot. Ett motstind mot nigot oonskat kan
forena minniskor och de kan uppticka starka kinslor av respekt och tillhorighet
till landskapet. Det upplevda hotet visar att nagot ar viktigt och virt att skydda.
Ett engagemang 1 landskap behover fOrstds inte foregds av ett hot. Att skapa
kopplingar mellan minniskor och deras platser blir allt viktigare 1 en virld dir
vi forlorat kontakten med vir forsérjningsbas. Men det dr lingtifran alltid 1htt
att engagera minniskor 1 dialoger om landskap. Ett sitt dr att utgd ifrin konkreta
dtgarder — bygga holkar, slatter, réjning etc” Om man vill att manniskor ska delta

7 Till exempel ordnar Naturskyddsforeningen Naturvinliga veckan varje ir, Hembygdsforeningar har ofta
aktivitetsdagar som man kan samarbeta med.
http://www.naturskyddsforeningen.se/nyheter/naturvanliga-veckan-aktiviteter-naturen
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ATT ENGAGERA MANNISKOR I SINA LANDSKAP - NAR, HUR OCH FOR VEM?

i dialoger om sina landskap behéver man fundera 6ver vilka deras drivkrafter kan
vara och tillgodose behov som finns. Nigra tips om hur man framgingrikt enga-
gerar civilsamhillet kommer ifrin Paul Mahony frin Countryscape, ett brittiskt
foretag som bland annat arbetar med landskap och platsskapande (forfattarens
dversittning):*

e Gor det relevant — anvand vardagsexempel pa hur landskap har betydelse och
hur manniskor kan géra skillnad.

* Tank pa spraket — undvik svara ord.
 Behall fokus — gér inte allt pa en gang utan ta ett steg i taget.

* Skapa en delad vision — se till att deltagarna satter sina egna mal och ager
processen.

* Involvera manniskor i beslutsfattande — se till att deltagare har tillgang till infor-
mation sa att de kan fatta egna beslut s& langt det gar.

Var kreativ — uppmuntra till kreativitet genom inspirerande satt att dela idéer.
Var inkluderande - se till att allas synpunkter ar véalkomna och kan hoéras.

Hall manniskor informerade — ge feedback och visa hur manniskors synpunkter
tas till vara.

Tank positivt — kartlagg tillgangar hellre &n problem som behéver I6sas.

Gor det roligt — den hemliga ingrediensen for framgéng! Utga ifran deltagarnas
intressen, fira lokala segrar, anvéand konst och kreativitet.

Paul Mahony, Countryscape

Naturvagledaren som facilitator

Den traditionella rollen for en naturvigledare 4r som nigot av en expert, en
uttolkare av landskapet, en kunskapstérmedlare. Detta ir en mycket viktig roll
som hjalper mianniskor att uppticka och férankras i sina platser. Denna expertroll
borjar allt mer luckras upp, kanske beroende pa att si mycket faktakunskap ir
tillginglig £or allt fler?

8  Mahoney, Paul (2013). Well connected? Involving communities in an ecosystems approach. Ecosystems
News, Issue s, 2013. Ecosystem Knowledge Network.
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ATT ENGAGERA MANNISKOR I SINA LANDSKAP - NAR, HUR OCH FOR VEM?

En utveckling av naturvigledarens arbete skulle kunna vara som den som
underlittar, faciliterar, dialog om landskap, 1 landskap. Kanske ocksd med land-
skap. Naturvigledaren kan skapa trygga forutsittningar for en grupp minniskor
att gemensamt utforska sina olika perspektiv pa landskapet och hilla ett utrymme
for utforskning av gemensamma frigor. Genom sddan landskapsbaserad dialog
kan minniskor:

* lara kanna sina landskap (och darmed sig sjélva) battre,
* skapa gemensamma visioner for hur de vill att deras landskap ska utvecklas,
* deltai planeringsprocesser och paverka beslut,

* identifiera faktorer som paverkar eller kan komma att paverka landskapet.

Som naturvigledare vill du ofta skapa engagemang tor och kirlek till naturen.
Som facilitator ir din roll annorlunda — man kan siga att du har en annan hatt pa
dig. Du stiller fragor snarare 4n ger svar. Tillfor viktiga perspektiv som kanske
inte omfattas av gruppen. Reflektera 6ver vilken roll du har nir du faciliterar en
dialog. Vad ir det frimsta syftet med dialogen? Ar det att lira kinna varandra?
Att ldra av andras perspektiv? Att skapa en delad forstielse? Att komma Sverens
om ndgot? Detta dr sirskilt viktigt att ha tinkt over nir det finns en stor spann-
vidd av dsikter i gruppen.



DIALOG OCH DELAKTIGHET

Dialog och delaktighet

Vilever i en allt mer komplex och turbulent virld med snabba, ovintade forind-
ringar och ofdrutsedda konsekvenser, inte minst i landskapet. Stela strukturer
och funktionsuppdelning far allt svirare att hantera utvecklingen. Tilliten till
den representativa demokratin minskar och minniskor accepterar inte i samma
utstrickning som forr hierarkiska strukturer. Detta innebir ett paradigmskifte,
menar Inger Olausson som skrivit boken Dialog/. Hon ser ett 6kat behov av nya
former tor delaktighet och samarbete som ger utrymme for kreativ férnyelse och
socialt ansvarstagande. Begreppet hillbar utveckling blir mer en process idn ett
tillstind och systemsyn krivs for att hantera komplexiteten.

Dialogen ir ett viktigt verktyg for att hantera komplexa situationer med manga
aktorer. Till skillnad frin diskussion eller debatt syftar dialogen till att skapa tor-
utsittningar tor samforstind, 1 betydelsen gemensam forstaelse for varandra och
det vi talar om. Det behover inte betyda att vi kommer att vara 6verens. Otto
Scharmer, forskare pa Massachusetts Institute of Technology, MIT, har beskrivit
dialogen som en mojlighet t6r en grupp att observera sig sjilv, eller som kapaci-
teten hos ett system att se sig sjalv.’® Detta ir sjalva essensen for systemtinkande,
och skulle kunna fungera som en hivsting for mer hilsosamma relationer mellan
minniskor och mellan minniskor och ekosystem. Med dialogen inkluderar vi oss
sjalva och vira erfarenheter i det vi hanterar — vi stiller oss inte utanfor.

o  Olausson, Inger (1996). Dialog! Handbok fér skad matekompetens, effektiv planering och verklig demokrati, Sven-
ska forlaget.

10 Scharmer, C. Otto and Katrin Kaufer (2013). Leading from the Emeiging Future: From Ego-System to Eco-Sys-
tem Economics. Berrett-Koehler Publishers, San Francisco, CA.
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DIALOG OCH DELAKTIGHET

Delaktighetens treenighet

Enligt den amerikanska forskaren Suzan Seneca behover tre kriterier vara upp-
fyllda for att deltagare ska kidnna sig genuint delaktiga. Dessa ir TILLTRADE,
RESPEKT OCH INFLYTANDE." De ligger grunden till dmsesidig tillit mellan par-
terna — en férutsittning for konstruktiv kommunikation och gemensamt lirande.

* TiLLTRADE - att k&nna sig inbjuden och forst& processens syfte och mandat.

* REesPEKT — att manniskor far lika och lampliga mojligheter att dela med sig av sina
perspektiv, onskemél och erfarenheter.

* INFLYTANDE — mojlighet att paverka inom ramen f6r det mandat processen har.
Hur beslutsfattande gar till, vem som gor vad, hur prioritering sker, vilka fragor som
tas upp. Ménniskor behéver kanna tillrackligt stort inflytande for att det ska vara me-
ningsfullt att delta. 3

Fragor som ror landskapsforvaltning dr foremal £6r mycket lagstiftning och sam-
hillsplanering. Dessa beslut och bestimmelser kan sillan rivas upp av nigot som
kan dstadkommas i en dialogprocess. Diremot kan de paverkas av resultatet av
dialogprocessen, pa kort och ling sikt. Det dr viktigt att vara tydlig med vad som
kan fériandras som resultat av en dialogprocess, vilket mandat vi tillsammans har.
Det ar ocksd bra att komma ihdg att vi sillan har lika mojligheter att delta. Det
ar till exempel skillnad mellan att delta inom ramen f6r en anstillning med 16n,
som enskild foretagare eller ideellt.

NAGRA UTGANGSPUNKTER FOR DIG SOM FACILITATOR:

* neutralitet och lojalitet till processen,

* skapa trygga férhallanden,

* synliggora att vi kan ha olika mal och intressen,
e véardera allas bidrag och kunskap,

* inlevelse i deltagarnas situation.

11 Refererad av Lonngren, Setterwall & Westberg. (2012). Kommunikation och samverkan inom
landskapsstrategin Minniskor, mygg och natur vid nedre Dalilven - utvirdering av det inledande arbetet.
Rapport 2013:15, Lansstyrelsen Gavleborg.
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5.2

FACILITATORNS UPPGIFT AR ATT SKAPA FORHALLAN-
DEN SOM GOR DET MOJLIGT FOR DELTAGARNA ATT
KOMMUNICERA KONSTRUKTIVT. ATT GE DELTAGARNA
TILLTRADE TILL DISKUSSIONERNA, RESPEKT OCH
INFLYTANDE AR VIKTIGA PUNKTER FOR EN FACILI-
TATOR ATT UTGA IFRAN. PELLA LARSDOTTER THIEL
LEDER CNV:S KURS "DIALOG FOR LANDSKAP”, APRIL
2015.

<

Lyssnande

Forutsittningar for en bra dialog ir ett genuint intresse for att lyssna pa andra,
att forstd och att gora sig forstddd. Det maste finnas en tilltro till att dialogen kan
bidra positivt. Som facilitator dr du viktig for att skapa tillit sd att lyssnande ir
mojligt. Detta dr olika svart 1 olika situationer, beroende pa till exempel hur olika
standpunkter deltagarna 1 dialogen har och hur viktig frigan ir for dem.

Lyssnandet ar kanske den viktigaste forutsittningen for dialogen. Att lyssna
och att hora ir tva olika saker. Lyssnandet innefattar inte bara att héra vad som
sdgs utan att tolka innebdrd, betydelse och intention. For verklig dialog behéver
du inte bara forstd vad den andra siger — den du lyssnar pa maste ocksa fOrsta att
du har torstatt. For att dstadkomma detta dr bekrdftelse viktigt, alltsa det vi gor nir
vi hummar, nickar och genom vart kroppssprak. Genom att lyssna, uppmarksamt
och uppskattande, kan vi hjilpa den som talar att utveckla sitt tinkande och kan-
ske dven siga sidant som ir overraskande f6r dem sjilva."

Att skapa trygga forhillanden hjilper tinkande och kommunikation. Om vi
kdnner oss ifragasatta, hotade eller ridda for att inte fa ut vad vi hade riknat med,
eller for att mista nagot, da blir vi helt enkelt inte s smarta eller samarbetsvilliga.
De flesta minniskor bryr sig om mer in sina egna intressen — de vill agera pa ett

12 Kline, Nancy (1999). Time to Think: Listening to Ignite the Human Mind, Cassell Orion.
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5.3

DIALOG OCH DELAKTIGHET

satt som gynnar helheten, om de ges tillfille till detta. Om de pressas eller av
olika anledningar kinner sig osikra, sd kan viljan att bidra minska.

Som facilitator kan du hjilpa minniskor att komma at sitt bista tinkande och
sin mesta formaga att samarbeta, genom att skapa situationer dir minniskor far
uppmirksamhet, kinner sig omhiandertagna och lyssnade pi och behandlade pa
ett likvirdigt sitt. Det kan innebira att skapa fasta ramar for dialogen genom att
exempelvis ange en bestimd “prattid” som var och en har att disponera.

Konflikter

Det finns manga intressen inblandade 1 att forvalta, njuta av, samspela med och
anvinda landskap, och mianga perspektiv pa vad som ir ritt och viktigt. Flera av
dessa dr motsatta — de kan inte uppfyllas samtidigt. Intressekonflikter uppstar.
Riksantikvarieimbetet skriver i sin skrift Landskap dt alla:

Konflikterna visar hur viktiga landskap ir. Aven om det ibland leder till att synsitt
star mot synsitt si ligger det verkliga virdet just 1 att vi tycker olika. For det ir vira
olikheter som kan leda vidare, hjilpa oss att se saker frin olika hill och se till att vi
inte stagnerar. Tillsammans kan mingfalden av perspektiv hjilpa oss att skapa en
rikare, battre och hallbar varld.»

Eskalerande konflikter innebir att parterna torlorar tilliten till att de kan 3 sina
intressen tillgodosedda genom att fortsitta kommunicera med varandra.™ Att
hantera oenighet eller intressekonflikter och forebygga konflikter handlar i hog
grad om att arbeta med tillit. Oenighet ir alltsd inte lika med konflikt, och hur vi
viljer att hantera oenighet spelar stor roll for hur framgingsrikt vi kan underlitta
dialog. Det dr mgjligt att se oenighet som en giva; nigot som innehaller viktig
information, som innebir att vi kan lira av varandra och uppticka nya 16sningar.
Om vi frimst ser oenighet som ndgot som stor och boér undvikas, da kanske vi
forsoker undvika att den uttrycks, till exempel genom att styra dagordningen,
inte bjuda in vissa personer eller organisationer eller forsoka att inte litsas om
oenigheten. Detta minskar 1 regel tilliten till kommunikationen.

For att mojliggora en konstruktiv kommunikation och undvika eller hantera
uppkomna konflikter finns nigra tumregler att hilla sig till:

13 Riksantikvarieimbetet (2012). Landskap dt alla.

14 Almstedt, de Jong, Ebenhard och Hallgren (2006). Leder milkonflikter till ineffektiv naturvird?
Naturvardsverkets rapport 5639, 2000.

15 Thomas Jordan, forskare och lirare pd Institutionen for arbetsvetenskap, Goteborgs universitet, har skriv-
it mycket och littillgingligt om konflikter. http://socav.gu.se/Samverkan/arbetsplatskonflikt
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TUMREGLER FOR EN KONSTRUKTIV KOMMUNIKATION:

1. Fragadig vad det ar du inte vet. Var och en har sin bild av situationen.
Stall 6ppna fragor om hur andra upplever den, sé att ni battre kan forsta
vad som pagar for att hitta gemensamma I8sningar.

2. Skilj pa problem och person. Formulera konfliktfrdgorna som gemensamma
problem som ni maste hitta I6sningar pa. Avsta fran férebréelser och negativa
omdOdmen om andra personer, tala i stéllet om vad du sjélv k&nner och vill och
bjud in motparten att hjélpa till att hitta [6sningar.

3. Var tydlig i din kommunikation. Tala om vad du upplever. Tala om vad som ar
viktigt for dig, varfor du tycker det &r viktigt, vad du k&nner och vad du 6nskar.
Bry dig om och fraga efter motpartens kénslor och behov.

4. Hall kontakt med motparten. Gér vad du kan for att uppratthélla kommunikationen
och férbéattra relationerna. Ta initiativ till tillmétesgaenden som kan skapa fortroende
och tilltro.

5. Analysera vilka behov och intressen som ligger bakom de olika standpunkterna.
Undersok vilka behov och intressen som skulle tillgodoses av konkreta krav och
se om det finns alternativa och dmsesidigt acceptabla satt att tillgodose dessa.
Visa forstéelse for de kanslor motparten har, utan att ta at dig av férebraelser el-
ler anklagelser du utsatts for. Ta reda pé vad som pa djupet &r viktigt for dig sjalv
och behall kontakten med detta.

6. Gor det latt for motparten att vara konstruktiv. Vack inte forsvarsreaktioner ge-
nom anklagelser, kritik och negativa omdémen. Ge motparten erkdnnande och
respekt pa de punkter dar du arligen kan det. Visa motparten att du bryr dig om
det som ar viktigt fér honom/henne.

7. Ovadig pa att se konflikten utifran. Tank 6ver situationen i sin helhet.
Var uppmarksam pa vilka handlingar som paverkar spanningen i konflikten i
negativ och positiv riktning. Trana dig pa att se hur du sjalv kan paverka det
fortsatta konfliktforloppet i konstruktiv riktning.

Som facilitator 4r det din uppgift att skapa forhillanden som maojliggdr att par-
terna kan kommunicera konstruktivt sd att tilliten okar. Det kan innebira att ni
behover metakommunicera, dvs. kommunicera om hur ni kommunicerar. Kan-
ske kommer ni 6verens om spelregler for hur ni vill prata med varandra, t ex att
respektera varandras dsikter och lyssna pd varandra dven om ni inte tycker lika.

Nir det finns risk for konflikt dr det viktigt att, innan och vid introduktion,
tydligt ge en bild av vad dialogen kan dstadkomma. Syfte med och ramar for dia-
logen behdver man di vara extra noga med att presentera.
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6.1

KAPITELNAMNET

Dialogmetoder och ovningar

Hir presenteras nagra metoder och dvningar som kan anvindas i dialogprocesser
om landskap i landskap. Vilka du viljer att anvinda beror f6rstds mycket pa vilken
grupp du arbetar med - alla 6vningar fungerar inte 1 alla ssmmanhang. Det ir
viktigt att deltagarna kidnner sig bekvima, for att de ska ha mojlighet att bidra.
Vad vill du astadkomma med dialogen? Kinner personerna varandra och landska-
pet? Vilken relation har de till landskapet 1 friga? Finns det intressemotsittningar
i gruppen? Beroende pi svaren pd dessa och andra frigor viljer du vilka dvningar
som kan passa.

Cirkeln

Genom att samlas 1 cirkel kan alla 1 gruppen se varandra. Cirkeln har ocksa sir-
skilda fordelar i utomhusmiljéer ddr man inte har hjilp av rummet for att halla
thop gruppen, och dir det finns utmaningar i form av kyla, buller och vind som
kan gora det svirare att hora vad som sidgs. Cirkeln hjilper gruppen att fokusera
och stinga ute vind och ljud.
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6.2

DIALOG OCH DELAKTIGHET

En introduktionsovning

[ bérjan av er tid tillsammans — oavsett om den ir ling eller kort
och om ni ses bara en ging eller flera — idr det viktigt att alla fir siga
nigot. Ett sitt att gora det som ocksd omedelbart tar in landskapet
1 samtalet ir att be alla himta nagot i omgivningen som de t ex
tycker siger nigot om dem sjilva, eller om landskapet. Om man
vill kan man ge ganska gott om tid till denna himtning, du kan
be minniskor ta sin tid fOr att slippa allt de har i huvudet och bara
ta in landskapet en stund. Pd din signal samlas ni sedan och alla
siger nadgot om sig sjilva och det de himtat. Om ni 4r minga kan
du behéva begrinsa tiden deltagarna har till sitt férfogande. Ar ni
riktigt manga kanske det bara blir tva ord per person. Du kan ocksa
dela upp deltagarna i grupper om 4-5 som presenterar sig inbordes.

6.3 Talpinne och rundor

Talpinne (talking stick) ir ett verktyg mest kint frin nordamerikan-
ska indianer som anvinder det vid méten. Den som haller 1 talpinnen
fir tala medan de andra lyssnar. Talpinnen 4r i ursprungsversionen
ofta vacker och rikt dekorerad, men det duger med vilken pinne som
helst. Talpinnen anvinds ofta vid rundor dir alla i gruppen siger sitt
om en friga. Genom att anvinda den blir det tydligt vem som har
ordet, det hjilper gruppen att lyssna fokuserat och den som talar att
tala fokuserat. Talpinne och rundor skapar snabbt en god méteskul-
tur med respektfullt lyssnande. Den som talar vet att hen inte blir
avbruten. Det kan ocksd vara ett sitt att underlitta f6r den som kan-
ske har svart att tala i grupp. Vill man inte siga nidgot gir det ocksi
bra. Om du som facilitator har planerat hur ling tid rundan fir ta,
kan du upplysa om hur mycket tid det blir per person. En runda med
15 personer som talar i en minut var tar t ex 15 minuter. Det hjilper
deltagarna att dela rittvist pd tiden.

Talpinnen kan iven hjilpa till att fordela ordet vid diskussio-
ner, genom att pinnen ligger 1 mitten av cirkeln och den som vill
siga ndgot tar pinnen och ligger tillbaka den igen nir man sagt
sitt. Detta hjdlper gruppen och dig som facilitator att uppfatta hur
mycket energi som finns 1 en friga, hur manga som vill ta pinnen.
Det hjilper ocksa till att fordela ordet demokratiskt genom att det
blir vildigt synligt om nigon hiller linge i pinnen eller girna tar den
flera ginger. D4 kan du som facilitator pipeka detta och uppmuntra
fler att komma med inligg.
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EN TYST PROMENAD GER DEL-
TAGARNA EN STUND FOR EGEN
REFLEKTION. ALLA SER VI OLIKA
SAKER | LANDSKAPET. ATT DELA
VARA INTRYCK EFTERAT KAN SYN-
LIGGORA OLIKA PERSPEKTIV.

<

6.4 Tyst promenad

Be gruppen rora sig i tystnad en stund i landskapet. Vilka sinnesintryck fir du
hir? Vilken kinsla fir du av att réra dig 1 detta landskap? Det dr ofta mycket
svart for minniskor i grupp att lata bli att tala med varandra och du behéver vara
mycket tydlig med att tystnaden ir vad du efterstravar. Du kan dven uppmuntra
deltagarna till att 1ita “rosten 1 huvudet” vara tyst en liten stund och bara ta in
landskapet. Att dela efterat, 1 cirkel med eller utan talpinne forstirker intrycken.

Parvis samtal

For att kunna utforska nigot lite djupare kan man dela in gruppen i par. Parsam-
talet utfors girna som en promenad. En metod for att ge lyssnande med kvalitet
ir att ge instruktionen att endast en 1 paret far tala it gdngen, kanske 1 3 minuter,
medan den andra har 1 uppgift att lyssna uppmairksamt. Nir tiden har gitt byter
man roller. Man kan dven byta par for att utforska samma friagestillning dju-
pare. Oppna frigor med subjektiva svar ger en férankring i inre virderingar som
underlittar vidare samtal, se avsnitt 7. Dialog i landskapet. Man kan forstas ocksa
anvinda frigor som ir specifika tor en plats eller situation.

FORSLAG PA FRAGOR:

* Vad har du for relation till den har platsen?
* Vad ar viktigt for dig har?
* Vad betyder denna plats for dig?
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6.6

6.7

6.8

DIALOGMETODER OCH OVNINGAR

Vad ser du?

Ett sitt att kartligga landskapet och vira olika uppfattningar om det. Denna 6vning
introduceras i ring och kan fungera som presentationsrunda, om man i den inklu-
derar att siga nigot om sig sjilv. Std i en ring och sig nigot om landskap 1 allminhet
och hur vi upplever landskapet olika. Be sedan gruppen vinda sig utit, med ryggen
in mot ringen, och ta in landskapet. Vad ser du hir? Vilket ar ditt forsta/starkaste
intryck? Vind er sedan inat och ta in landskapet 1 er ring, genom att var och en
sager nagot om vad de sig eller upplevde (samt namn och nigot om sig sjalv om det
var en presentationsrunda). Deltagarna fir en omedelbar koppling till landskapet
och lir sig ndgot om de olika bilder av det som finns i gruppen.

Titta och teckna

Be deltagarna titta pa landskapet en stund. Be dem sedan vinda sig om, ge dem
penna och papper och be dem rita ur minnet vad de sdg. Be dem sedan vinda sig
igen och ge mer tid till att rita av landskapet som de ser det. Jimfor bilderna. Vad
skiljer sig? Vilket dr det forsta intrycket av landskapet?

Att teckna vicker prestationsingest hos manga. En variant kan dirfor vara att
man tittar och tecknar samtidigt. Medan man tittar pa landskapet tecknar man av
det — utan att titta pa papperet. Sedan kan man visa bilderna for varandra i par —
vad sig du? Vad ir mest framtridande, gor storst intryck?

Fishbowl

Fishbowl eller “akvarium” ir ett behagligt och ofta effektivt sitt att komma at
manga olika perspektiv pa en friga. Det gar till sd att gruppen samlas i ring med
nidgra markerade platser 1 mitten av ringen, ofta fem. Inomhus markeras dessa av
stolar — 4r man ute fir man gora pd annat sitt, kanske med sittunderlag. En av dessa
platser ska alltid vara tom, fyra personer sitter sig pa de 6vriga och borjar samtala
om ett imne som presenteras av facilitatorn. Nir som helst (eller efter en stund som
de fyra fir for att komma iging med sin konversation) fir nigon frin den yttre
ringen sitta sig pa den tomma platsen och delta 1 samtalet. D3 maste nigon av dem
som redan sitter 1 mitten limna sin plats och istillet ta plats i ringen for att limna
en plats Sppen for ndgon ny att kliva in. Det dr viktigt med ett vildefinierat amne
som facilitatorn kan piminna om ifall samtalet flyter ivig.
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6.9

DIALOGMETODER OCH OVNINGAR

Snabb kartlaggning av stamningar och asikter i
gruppen

Det finns flera metoder for att snabbt komma at liget i en grupp. Frigan kan
vara allt frin ”Ar du trétt?” till " Tycker du att det vore bist att satsa pa ett natur-
reservat, ett kopcentrum eller nigot annat pa den hir platsen?” Snabbast ar att
be gruppen markera med tummen upp, ner eller it sidan om ndgot stimmer
bra, diligt eller mittemellan. Man kan ocksd be gruppen stilla sig pd en linje
med olika alternativ 1 dndarna. Har man fler alternativ kan man anvinda sig
av en 4-horndévning. Eftersom man antagligen inte har horn i landskapet far
man anvinda sig av landskapselement som stenar eller trid. Det 4r bra att ha ett
Oppet alternativ med. Genom att markera med tummen eller med att stilla sig
nagonstans blir liget synligt for hela gruppen och dirmed tillgingligt f6r samtal.
En sddan snabb kartliggning behdver foljas upp med samtal for att den ska bli
meningsfull (om det inte gillde ett enkelt beslut om t ex huruvida man ska ta en
paus eller ¢j), antingen 1 mindre grupper eller 1 hela gruppen.

6.10 Tidspromenad

Genom att ta hjilp av t ex hembygdstéreningar kan man undersdka landskapet
genom tiderna och de olika spar av tidslager som finns. Landskapets berittelse —
lager pa lager, 1 historisk tid och/eller geologisk tid. Det hjilper deltagarna att fa
en upplevelse av sig sjdlva 1 ett storre sammanhang, kanske hitta en gemenskap
med de som tidigare levt pa platsen — och de som kommer efter. Denna utvidg-
ning av tidsuppfattningen ir en bra grund f6r gemensamt visionsbyggande. Kan
vi hitta en gemensam forstdelse av hur vi vill se det hir landskapet 1 framtiden?
En delad vision idr en hjilp att utveckla gemensamma mal och responser pa planer

som kommer utifrin.
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7.2

Dialog i landskapet

Att halla dialoger ute i landskapet stiller ofta sirskilda krav. Det kan vara svart
och tidskrivande att ta sig ut, vidret dr ofdrutsigbart och det ir ofta knepigare
med faciliteter som toaletter och mat. Det finns emellertid mycket som talar t6r
att det 4r virt en hel del besvir att hilla dialoger om landskapet, i landskapet.

Platsens betydelse

Ett holistiskt sitt att beskriva landskap 4r som relationer mellan de ingdende
delarna, dir ocksd vi som definierar landskapet ingdr. Med ett sidant synsitt ar
landskapet en upplevd erfarenhet, sivil sinnlig som kognitiv, som foérlorar dimen-
sioner nir det beskrivs pd avstind. Att vistas 1 landskapet ger mdjlighet till direkt
erfarenhet och tillgang till en intuitiv kinsla f6r de sammanhang dessa relationer
skapar, 1 rum och tid, som inte kan ersittas.

Ute ar det hogt i tak och inget sitter i vaggarna

Ofta har vi ganska cementerade roller, bide som samhillsaktorer och 1 vira orga-
nisationer. For att tolka virlden har vi manga, mer eller mindre omedvetna,
forestillningar om varandra som stiller sig 1 vigen for lyssnande och kommu-
nikation. Vi dr vana vid att vissa minniskor och grupper star for olika saker och
klistrar girna etiketter pd varandra som kan vara svara att se bortom. Genom att
flytta dialogen ut i landskapet kan dessa roller och forestillningar luckras upp.
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7.3

DIALOG I LANDSKAPET

Landskapet ar ett stod for inre varderingar

Vad vi prioriterar och virderar 1 ett landskap, och hur vi férhaller oss till det,
bestams i hog grad av vidra virderingar; vad vi tycker ar viktigt, dnskvirt och nor-
malt. Socialpsykologisk forskning har kartlagt minskliga virderingar och visar

hur de ar dynamiskt organiserade i relation till varandra.”®

Tva grupperingar av
virderingar dr speciellt intressanta 1 forhillande till landskap och hallbar utveck-
ling: inre respektive yttre virderingar. De yttre virderingarna ror sidant som
materiell vilfird, prestation och status. De inre handlar om exempelvis rittvisa,
sjalvbestimmande och relationer med naturen. Det idr de inre virderingarna som
gor att vi har formdiga att bry oss om sammanhang som ir storre dn oss sjilva.
Starka inre virderingar ir nira associerade med beteenden och attityder i rikt-
ning mot ett hallbart samhille.

Vara virderingar piverkas av omgivningen. Kinslor av att vara trygg, lyssnad
pd och ha utrymme att uttrycka sig stirker inre virderingar. Upplevelser av natur
starker ocksa inre virderingar. Att vistas 1 naturliga landskap medtor alltsd en storre
formaga att ta ansvar for dessa landskap. Naturkontakt stirker virderingar som ror
relationer med andra minniskor och samhillelig gemenskap.'” En studie visar att
upplevelser som ger upphov till férundran, till exempel musik- eller naturupple-
velser, gor oss mer tilmodiga, mer hjilpsamma och mindre materialistiska.™

16 Crompton, Tom. (2010). Common Cause — the case for working with our cultural values. W WEF-UK.

17 Weinstein, N., Przybylski, A. K. & Ryan, R. M. (2009). Can nature make us more caring? Effects of
immersion in nature on intrinsic aspirations and generosity. Personality & social psychology bulletin, 35(10),
1315-29.

18 Rudd, M., Vohs, K. D. & Aaker, J. (2012). Awe expands people’s perception of time, alters decision
making, and enhances well-being. Psychological Science, 23(10), 1130-1136.
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UTVIDGAD DIALOG

Utvidgad dialog

Det minskliga samhillet har haft en tendens att behandla naturen som ett skafferi
och en soptipp. Det fungerade sa linge det fanns fi minniskor 1 relation till eko-
systemens storlek och kapacitet. Idag ser vi stindigt nya tecken pa att vi behdver
omvirdera det minskliga samhillets relation till naturen for att kunna férvalta vira
landskap pa ett hillbart sitt, 6ver hela skalan fran lokalt till globalt. Detta reflekteras
1 EKOSYSTEMANSATSEN (se avsnitt 2. Samhidllets stod for dialog- och deltagandeprocesser),
som erkidnner minniskan som en del av ekosystemen. Att uppfatta landskapet som
en dynamisk helhet dir minniskan ingar, stiller ocksad krav pa att utvidga dialogen.
Inte bara minniskor har intressen 1 landskapet — det har dven bjorken, bicken och
biet. Forutom att fora dialogen om landskapet med andra minniskor behover vi
ocksa anvinda oss av vira sinnen och kinslor for att dven inkludera behoven hos
andra levande varelser 1 dialogen. Minga av &vningarna som beskrivs i avsnitt 6.
Dialogmetoder och évningar kan anvindas pa det sittet.
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9.1

TRE EXEMPEL OCH EN VERKTYGSLADA

Tre exempel och en verktygs-
lada

Hir presenteras tre exempel pad dialogprocesser 1 och om landskap. Gemensamt
for dem ir att de initierats av andra 4n myndigheter och att de involverat manga
skilda aktorer.

Sigtunaprojektet — ett landskap for alla

I Sigtuna har Golfklubben, Naturskyddstoreningen och kommunen tillsammans
med Scandinavian Turfgrass and Environment Research Foundation (STERF)
tagit initiativ till ett projekt for att utveckla omridet kring Garnsviken. Mal-
sattningar ar att skapa en helhetssyn pa landskapet dir sirintressen underordnas
helhetssynen, skapa delaktighet 1 varaktigt utvecklande av virden, oka tillging-
ligheten, utveckla affirsnyttan av multifunktionella aktiviteter samt som forsta
kommun 1 Sverige implementera den europeiska landskapskonventionen.

Omradet runt Garnsviken ar 6x3 km stort och rymmer ett antal olika typer
av landskap. Viby by, Wenngarns slott, Sigtuna Golfklubb, Askare hage samt
smdjordbruken Humparboda och Konterbacka ir resultatet av &ver 1000 ar av
utveckling av kultur- och naturlandskapet. Omradet ligger i direkt anslutning till
norddstra delen av det expanderande Sigtuna, som med sin medeltida stadskirna
ar Sveriges forsta och dldsta stad. Garnsviken har sin norra del 1 Knivsta kommun.
Ungefir 15 % av hela projektomridet utgors av golfklubbens anliggning.

En av projektets inspirationskillor var Svenska Golftérbundets rapport om
multifunktionella golfbanor och synen pi golfanliggningar som en outnyttjad
resurs som kan erbjuda en rad viktiga tjanster som samhillet efterfragar. Att det
ir mojligt att ta initiativ till forindring, samt att ingen annan kommer att gora
det it en, har varit biarande insikter. Genom att visa att man ir en resurs som
kan bidra, kan man vara med och bestimma hur orten skall vixa och utvecklas.
Nigra imnen som diskuterats 1 denna dialogprocess har varit ny bostadsbebyg-
gelse, Sveriges forsta limniska reservat som etableras i Garnsviken 2014-2016,
en handikappanpassad ging- och cykelbana samt utveckling av omridet runt
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9.2

TRE EXEMPEL OCH EN VERKTYGSLADA

Wenngarns slott. Projektet har lagt mycket energi pa att synas och samla ritt
aktorer for gemensam planering och utveckling av visioner.”

NAGRA FRAMGANGSFAKTORER I SIGTUNAPROJEKTET HAR VARIT:

* Tydlig ledning och organisation.

* Kontakt med alla aktérer som kan ha intresse av ett samarbete.

* Forankring hos respektive ledning av idéer, finansiering och resultat.

* Att hitta projekt som alla har nytta av.

* Bra personliga relationer och tillit kréver tid — skynda langsamt!

+ Oppenhet och demokratisk delaktighet.

* Brainformationsspridning av insatser och resultat.

e Sok extern finansiering fér samarbetsprojekt, det finns alltid ndgon kalla att 6sa ur.

e Ha kul!

Projekt Umealven - Samverkansgruppen 3
regleringsmagasin

Det 6vergripande malet for Projekt Umeidlven, som inleddes 2010, ir att arbeta
for ett forverkligande av miljokvalitetsnormen God Ekologisk Potential (GEP). En
viktig drivkraft 4r den erosionsproblematik som ir tydlig for de nirboende runt
magasinen, och forsamrat fiske. For att arbeta med malet bildades en ideell foren-
ing, Samverkansgruppen 3 regleringsmagasin. 1 styrelsen finns representanter fran nio
byar, oftast byadldermin, lings Umeilven frain Ramsele till Lillsele. Man bildade
dven en referensgrupp for okad kompetens och erfarenhet, med mailet att arbeta 1
samverkan och holistiskt. I referensgruppen finns representanter for kraftverksa-
gare, myndigheter och naturvardsorganisationer.

Resultatet av processen ir ett antal forslag pa atgirder som att aterinfora var-
flod och anpassa andra vattenstandstorindringar, olika former av erosionsskydd,
restaurering av lekbottnar for fisk, omlop runt kraftverk, restaurering av bifléden
och forstirkning av vitmarker. Atgirdsforslagen har bedémts av gruppen for att
avgora hur stor nytta de medfor och till vilka kostnader.

Samverkansprocessen har varit en forutsittning for att nd malet om en firdig

19  Mer om Sigtunaprojektet http://www.sigtunagk.se/se/sigtunaprojektet
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9.3

TRE EXEMPEL OCH EN VERKTYGSLADA

dtgirdsplan med kostnadssittning och ekologisk nytta. Deltagarna siger om proces-
sen bland annat att det dr tack vare denna grupp som det finns ett konkret underlag
och torslag till dtgirder for att forbittra vattenmiljon inom omradet, att samarbetet
skapar grund for framtida samarbets- och dialogformer med méinga olika aktorer, att
det varit mycket positivt att fa diskutera mojligheter att minska eller lindra de eko-
logiska konsekvenserna, att det varit lirorikt att ta del av kunskap och observationer
frin boende och i dkad insikt 1 de avvigningar som kraftbolag och myndigheter
madste gora, att arbetet mer och mer har priglats av dmsesidigt fortroende, samt att
torbittringar och foérindringar 1 miljén nu kinns fullt mojliga.*

RECEPT SAMVERKANSCOCKTAIL FRAN PROJEKT UMEALVEN: ¢

* 1 del respekt for varandra
* 1 del konsensusbeslut

e 1 del ordning och reda

* 1 del holistiskt tank

e 1 del gemensamma mal

1 del driv for att [6sa problem

Community Charter i Falkirk, Skottland

Som svar pa storskalig exploatering for fossila brinslen, t ex fracking, har flera
lokalsamhillen 1 USA samlats for att uppritta formella 6verenskommelser om
samhilleliga rittigheter (Community Bills of Rights) for okat lokalt sjilvbe-
stimmande &ver sina landskap. Ofta har en utgidngspunkt varit att naturen har
ett egenvirde och inte bara ir att betrakta som egendom. Planerad utvinning
av naturgas 1 nirheten av Falkirk i centrala Skottland utlSste stora protester fran
lokalbefolkningen och de inspirerades av utvecklingen i USA. Ar 2013 pibor-
jades en process for att kartligga vilka virden som fanns i lokalsamhillet. Det
blev en lista 6ver sidant som gav dem stolthet och sjilvkinsla; tydliga virden
som skog, vatten och byggnader men ocksd mer abstrakta som hembygdskinsla,
landskapshistorik och barndomsupplevelser. P4 si sitt kunde de uppticka vad
som var viktigt for dem och ligga fram en vision f6r hur de ville att samhillet
skulle utvecklas. Fokusera pa vad de ville siga ja till, inte vad de ville siga nej
till. Det gav ocksa en stark forankring 1 inre virderingar (se avsnitt 7.3 Landskapet

20 Mer om Projekt Umeilven: http://umealven.se/
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TRE EXEMPEL OCH EN VERKTYGSLADA

dr ett stod for inre virderingar). Resultatet blev Storbritanniens forsta Community
Charter, en “gemenskapsstadga”, vars syfte var att omdefiniera hur lokalsamhillet
engageras 1 planeringsprocesser. Istillet for att reagera, och ofta kimpa, mot fat-
tade beslut, sitter processen vad minniskors tycker ar viktigt 1 centrum.

Denna process gjorde den lokala gemenskapen starkare och innebar att invi-
narna 1 Falkirk fick mer auktoritet och en starkare rost 1 planeringsarbetet. Det
ledde ocksa till en medvetenhet om och respekt for platsen, samt insikter om
att — ifall behoven hos minniskor pi andra platser paverkade dem sa starkt — hur
paverkade da deras behov andras landskap? Pa webbsidan http://faug.org.uk kan
invanare i Falkirk stilla sig bakom gemenskapsstadgan genom en namnlista.

UTDRAG UR CHARTERN:

We declare our Cultural Heritage to be the sum total of the local tangible and intangible
assets we have collectively agreed to be fundamental to the health and well-being of our
present and future generations. These constitute an inseparable ecological and socio-cul-
tural fabric that sustains life, and which provides us with the solid foundations for building
and celebrating our homes, families, community and legacy within a healthy, diverse, beau-
tiful and safe natural environment. This is the basis of a true economy, one which returns
to its root meaning (oikos-home, nomia-management).

Thus, this Charter pertains to any development within our territory which impacts on our
Cultural Heritage and, as this Charter is a direct expression from the people. It must be a
material consideration in planning processes and decision-making, is a factor for impact
assessment under environmental legislation, and must be given equal weight to other

factors in the evaluation of whether development is sustainable-?'

Talking About Our Place

En skotsk manual och verktygslada for att involvera lokalsamhillen 1 att lira kinna,
kartligga och forbittra sin plats. http://www.snh.gov.uk/protecting-scotlands-na-
ture/looking-after-landscapes/communities/talking-about-our-place/

Mer om Community Chartering Network http://www.communitychartering.org
Mer om rittighetsarbetet i USA hos Community Environmental Legal Defense Fund http://www.celdf.org
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Tack till:

Maria Strandberg, Scandinavian Turfgrass and Environment Research
Foundation, STERF.

Roland Playle och Isabel Carlisle, Community Charting Network, UK.
Asa Widén, Projekt Umeilven.
Andrew Butler och Elvira Caselunghe, Institutionen for stad och land, SLU.

Deltagarna pa kursen Dialog £6r landskap 17-18 april 2015, Centrum f6r natur-
vigledning (CNV), SLU Ultuna.









Dialog for landskap ar till for dig som ar intresserad av kommunikation om
forandring av landskap och relationen mellan manniska och natur. Av att
utveckla former for planering, samrad och synliggérande av landskapets
alla varden. Naturvagledare har — oavsett om de kommer fran universitetet,
en ideell organisation eller kommun - traditionellt haft rollen som experter
som férelaser om och visar ett omréades naturvarden for en grupp med
ahorare. Men naturvagledare kan ocksa fungera som samtalsledare. De
kan hjalpa deltagare att fa syn pa landskapet och dess varden i alla dess
dimensioner och inte minst att féra en dialog om hur det kan forvaltas pa
ett hallbart satt for framtiden. Den har handledningen handlar om varfor
fler naturvagledare behover gora det och hur det kan ga till.

y Centrum for naturvagledning

Box 7012 « 750 07 Uppsala

k Besoksadress: Ulls vag 27
Leveransadress: Ulls grand 1

Telefon: 018-67 10 00O

Www.cnv.nu



www.cnv.nu
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